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Uni. Tres primeras letras de “Universidad”. Uso popular muy nuestro; la Uni.
Universidad del latin “universitas” (personas dedicadas al ocio del saber),
se contextualiza para nosotros en nuestro anclaje territorial y en la concepcion
de conocimientos y saberes construidos y compartidos socialmente.

El rio. Celeste y Naranja. El agua y la arena de nuestro Rio Cuarto
en constante confluencia y devenir.

La gota. El acento y el impacto visual: agua en un movimiento
de vuelo libre de un “nosotros”.
Conocimiento que circula y calma la sed.
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XXXIl JORNADAS DE INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS Y TECNICOS- FACULTAD

DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNRC

Polo cientifico de la ciudad de Rio Cuarto- 9 de diciembre de 2025- 14 a 20.30 hs

14:00-14:15: ACTO DE APERTURA: Palabras del Prof. Guillermo Mana (Decano de FCE-UNRC), Prof. Marta Dardanelli
(Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNRC), Prof. Juan Munt (Secretario de Investigacion y Extension de la FCE-UNRC)

14:20-14:25: Entrega del premio 15° Edicion del Premio Noveles Investigadores- Distincion otorgada a jovenes estudiantes
y recientes graduados por sus trabajos de iniciacion a la investigacion cientifica

14:25-14:30: Entrega de resolucion decanal- Proyectos aprobados en el marco de la Ill Convocatoria de Incubadora de
Proyectos de Investigacion (IPI-111)

14:30-15:00: EXPOSICION PRINICIPAL: “Empresas B Corp como agentes de cambio en las naciones: contribucién al

desarrollo sostenible en América Latina desde factores institucionales y econémicos”
Subtitulo: Enfoques contemporaneos sobre sostenibilidad, gobernanza y transformacion organizacional en contextos
latinoamericanos.
La disertacion estara a cargo del Dr. Angel Acevedo Duque,investigadordela Universidad Autdnoma de Chile. Modera:
Prof. Maria Flesia- (FCE-UNRC)




SALA BLANCA: ECONOMIA APLICADA (BLOQUE 1)-

Coordina: Prof. Javier Milanesio de 15 a 17 hs

SALA CELESTE: PROBLEMATICAS DEL
DESARROLLO, TERRITORIO Y SOSTENIBILIDAD

17 hs

SALA GRIS: ADMINISTRACION, GOBERNANZA E
(BLOQUE 1)- Coordina: Prof. Florencia Valinotti de 15 a INSTITUCIONES (BLOQUE 1)- Coordina: Prof. Daniel Lasheras de

15a17 hs

Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado
EXPERIENCIAS EN
INFLUENCIA DE EDUCACION
EMOCIONAL Y
FACTORES
. DESARROLLO DE
ECONOMICOS Y
i HABILIDADES
SOCIODEMOGRAFI -
Milanesio COS EN LA B PERSBIISQ(I\EJ'II?I'?/SA.S DE |_aﬁ/lhems' ?ahmel’
BTC FORECAST . N . usso, arescalchi,
SARIMAX-LSTM Javier; Rubino 15a15.20hs | MIGRACION DE LOS Jorgelina 15a15.20 hs SUS ACTORES EN Marcelo; De 15a 15.20 hs
Nicola JEFES DE HOGAR / -
LA EDUCACION Young, Adriana
EN ARGENTINA
SUPERIOR PARA
PARA EL SEGUNDO p
LA FORMACION
TRIMESTRE DEL )
PRIMEROS
AVANCES
INNO}/AR EN LA
GESTION DEL BIEN
COMUN:
APLICACION DE LA AIEF — LA
MATRIZ DEL BIEN DINAMICA DEL
COMUN EN CONOCIMIENTO Avanzini, Hernan;
CURVA DE PHILLIPS . - , e '
Chen, Camila; PROCESO DE Uicich, Martin; ORGANIZACIONAL: | Matteia, Vanesa;
, EZYATRSEE’)“IET 'g‘,fl;,) Gaitan Dariana | 12203154018 | FORTALECIMIENTO | Celli, Belen | 122021540 hs AVANCES Ferrero, Laura; 15.20215.40 hs
¢ - ! INSTITUCIONAL Y TEORICO- Tomatis, Leandro
TERRITORIAL. CONCEPTUALES
CASO: (2025)
COOPERATIVA DE
TRABAJO
CODAUQUEN
PROCICLICIDAD Y CAPACIDADES ESTRUCTURA
BOYANZA DE LA Busso, ESTATALES TRIBUTARIA Y .
Jorgelina; LOCALES PARA EL . . Salomén, Andrea:
ESTRUCTURA ; Valinotti, EFICIENCIA DEL .
Marconi, 15.40 a 16 hs DESARROLLO . 15.40 a 16 hs g Arroyo, Gabriel, 15.40 a 16 hs
TRIBUTARIA Y Florencia GASTO PUBLICO -~ .
Nicolas; Tonda, TERRITORIAL EN LA . Ricci, Sergio
ARGENTINA (2016- . "REGION DEL MANI" MUNICIAL Periodos
2025) Santiago - i 2023 - 2024
(Cordoba, Argentina)
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Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado
CONSTRUCCION
, DETERMINANTES e oAes B
LA ECONOMIA DEL CRECIMIENTO
; Rocha, n ESTUDIO DE LA
DETRAS DEL _ ECONOMICO EN _
- Guadalupe; : . . EFICIENCIA EN LA | Hernandez, Juan;
BOLSILLO: Gaitan Larrué AMERICA LATINA | Kirby, Tomas; EDUCACION | Arburda, Mariana:
DETERMINENTES DE , 16 a 16.20 hs (1960-2019): Rossi, Facundo;| 16 a 16.20 hs : ’ & 16 a 16.20 hs
Dariana ! COMUN EN Gallardo, Juan;
LA DEMANDA DE ; EVIDENCIA DESDE | Pereyra Toméas _
Agostina ARGENTINA: Negro, Fernando
DINERO EN EL MODELO
Guadalupe A PROCESO
ARGENTINA NEOCLASICO -
SOLOW-SWAN METODOLOGICO Y
RESULTADOS
PRELIMINARES
BIOENERGIA Y
DESARROLLO
EVOLUCION Y SOSTENIBLE EN
DETERMINANTES | Giurno, Alejo; SISTEMAS Ponso, Marcos; EFICIENCIADELOS| .\ )
DEL FENOMENO Hermandez, AGROPECUARIOS: | Mussolini, CENTROS DE Paaano. Patlo.
INFLACIONARIO EN Cristian; 16.20 a 16.40 hs MARCO Susana, 16.20 a 16.40 hs EDUCACION | /39500 Eo 0 16.20 a 16.40 hs
ARGENTICA (2017- Roldan, NORMATIVO, Valentini. PRIMARIA COMUN | "8 T2 52 0
2025): UN ANALISIS Augusto FISCAL Y Soledad EN ARGENTINA figuez, Fatricia
ECONOMETRICO ESTRATEGICO
PARA LA TOMA DE
DECISIONES
LAS ROL DE LOS
PRODUCTIIONO ¥ ATORES A
AGREGADA: UN Rabaglino, MACROECONOMICA|  Esteban; EXPORTADORA Debernardi,
' Anna; Duran 16.40a 17 hs S DE LA POBREZA |Brizuela, Tahiel,| 16.40a17 hs Roxana; Capaldi, 16.40a 17 hs
ANALISIS DEL GASTO ’ EN ARGENTINA . AGROINDUSTRIAL | /2%
PUBLICO EN Mur, Miguel Calderon, DEL Ivan; Lederhos. L.
\ PARA EL PERIODO Gabriel
AMERICA LATINA 2004-2024 DEPARTAMENTO
' RIO CUARTO




SALA BLANCA: PROBLEMATICAS
CONTEMPORANEAS DEL DERECHO (BLOQUE 2)-

SALA CELESTE: FINANZAS, ADMINISTRACION Y
CONTABILIDAD (BLOQUE 2)- Coordina: Prof.

SALA GRIS: ECONOMIA APLICADA (BLOQUE 2)-
Coordina: Prof. Donadoni Ana de 17 a 19 hs

Coordina: Prof. Silvina ISON de 17 a 19 hs

Alejandra Alfonzo de 17 a 19 hs

Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado
INCIDENCIADE INDICE
LOS SINTETICO DE
ESTANDARES ACTIVIDAD
INTERNACIONAL . ECONOMICA
DERECHOS ES EN LA Miazzo, PROVINCIAL
HUMANOS RELEVANCIA Cristian; EN
LABORALES Y Horny, Eve; VALORATIVADE |  Bernardi, ARGENTINA:
GENERO FRENTE | Ison, Silvina: 17a17.15hs |LA INFORMACION|  Andrea; 17 a17.15 hs PROPUESTA | Chaillol, Paulina| 17 a17.15 hs
A LAS NUEVAS | Sen, Sandra FINANCIERA DE | Carossela, Zoe; METODOLOGI
TECNOLOGIAS EN LAS EMPRESAS Faber, CA
EL TRABAJO COTIZANTES EN Florencia EMPLEANDO
EL MERCADO DE TECNICAS
CAPITALES FACTORIALES
ARGENTINO Y ESPACIALES
LA
LA ’ PRECARIEDAD
ALFABETIZACION RELEVANCIA LABORAL EN
JURIDICA COMO VALORATIVA DEL CLAVE DE
HEERAMIENTA FLUJO DE GENERO Y
PARA LA EFECTIVO Y LAS :
IDENTIFICACION Y VENTAS: Clerici. Yamila: MODES?ODS- o Zufiiga,
PREVENCION DE . EVIDENCIA Alfonzo. Luciana;
CLAUSULAS Nufez, Clara | 17.15a17.30 hs EMPIRICA EN Alejandr:a 17.15a17.30 hs DESARROLLO | Rauch, Nery: 17.15a17.30 hs
ABUSIVAS EN LAS EMPRESAS y Natali,
CONTRATOS DE FINANCIERAS Pamela
ADHESION A COTIZANTES EN ESRERDUUCCTTL:\F/{:SS
TARJETAS DE ARGENTINA )
CREDITOS EN RIO
CUARTO Y SAN

LUIS




SALA BLANCA: PROBLEMATICAS
CONTEMPORANEAS DEL DERECHO (BLOQUE 2)-

Coordina: Prof. Silvina ISON de 17 a 19 hs

SALA CELESTE: FINANZAS, ADMINISTRACION Y
CONTABILIDAD (BLOQUE 2)- Coordina: Prof.
Alejandra Alfonzo de 17 a 19 hs

SALA GRIS: ECONOMIA APLICADA (BLOQUE 2)-
Coordina: Prof. Donadoni Ana de 17 a 19 hs

Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado
INTELIGENCIA FE)'TEELDCIB%S:ITO(;‘
LAS NUEVAS ARTIFICIAL Y DE LOS
FRONTERAS DEL ACTIVOS HOGARES EN
DERECHO DE INTANGIBLES EN EDUCACION:
DANOS. LA EL SECTOR REDES
RESPONSABILID | Alonso, Analia | 17.30a 1745 hs | | PUBLICO verhacahe, | 17.30a17.45hs | NEURONALES | Ydiart, Martina | 17.30 a 17.45 hs
PRODUCTOS Y ENFOQUE HACIA ARTIFICIALES
SERVICIOS LA GENERACION VERSUS
INTELIGENTES DE VALOR MODELOS
PUBLICO LINEALES
GENERALIZAD
0s
ANALISIS DEL
VINCULO ENTRE
LOS UNA
EL PLAZO DE INDICADORES DE APROXIMACIO
PRESCRIPCION D|VULGAC|ON DE ; . N AL ESTUDIO Donadoni, A;
DEL CONTRATO | Luque, Maria CAPITAL Garcla, G, DELA | HerreraM,
DE SEGURO Laura 17.45 a 18.00hs INTELECTUAL Y Sader G. y Celi 17.45 a2 18.00hs | SEGREGACIO Harriague, M.; 17.45 a 18.00hs
COMO CONTRATO LOS ITEMS DEL . N EDUCATIVA |  Savarino F.
DE CONSUMO iNDICE DE EN
TRANSPARENCIA ARGENTINA
DEL PORTAL

NACIONAL (AAIP)




SALA GRIS: ECONOMIA APLICADA (BLOQUE 2)-

SALA BLANCA: PROBLEMATICAS SALA CELESTE: FINANZAS, ADMINISTRACION Y
CONTEMPORANEAS DEL DERECHO (BLOQUE 2)- CONTABILIDAD (BLOQUE 2)- Coordina: Prof. H .
Coordina: Prof. Silvina ISON de 17 a 19 hs Alejandra Alfonzo de 17 a 19 hs el Pl Deraell Ahe e a1 s
Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado
LA
RESTRICCION
IMPLICANCIAS DE EXTERNA Y EL
ACTUAIE{}AC@N “NTO CoMO.
Bissio, Lucrecia; NTO COMO Gomez,
NORMATIVA DEL SISTEMAS DE Cassano CONDICIONAN|  Marianela;
DERECHO DE s A 'NFgﬁkﬂﬁg:gN Y Virginia: Garcia TE DE LA Natali, P.,
ARREPENTIMIENT | Elena Acosta, ; ’ POLITICA Donadoni,
O Y BAJA DE Karina 18.00 a 18.15 hs SECTOR|ALES Jimena: 18.00 a 18.15 hs DEMOCRATlC Ménica; 18.00 a 18.15 hs
SERVICIOS EN EL EN EL AMBITO Moyetta AEN Giayetto
y b y )
MARCO DE AGROPECUARIO Daniela ARGENTINA: |  Jorgelina
PROTECCION AL UN
CONSUMIDOR RECORRIDO
POR CUATRO
DECADAS
LA
RESPONSABILIDA HACIA UN INCIDENCIA
D DE LOS EQUILIBRIO EN
PROFESIONALES LA RELACION Dé;ﬁﬂ%if
LIBERALES POR TRIBUTARIA: ES ENLA
Bonino, Daniel | 18.15 a 18.30 hs MORADEL | Ahasolo, Martin | 18.15 a 18.30 hs ION Curti. S.; 18.15a 18.30 hs
USO DE SISTEMA ESTADO Y SUS ACADEMICA. | Donadoni. M
DE INTELIGENCIA EFECTOS SOBRE APROXIMACIC P
ARTIFICIAL EN EL LOS INTERESES OXIMACIO
DERECHO Y LA EJECUCION N EN LA FCE-
PRIVADO FISCAL UNRC (2020~
ARGENTINO. 2024)
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SALA BLANCA: PROBLEMATICAS SALA CELESTE: FINANZAS, ADMINISTRACION Y
CONTEMPORANEAS DEL DERECHO (BLOQUE 2)-

CONTABILIDAD (BLOQUE 2)- Coordina: Prof. A R O N A Ao (3LOQUE 2)-
Coordina: Prof. Silvina ISON de 17 a 19 hs Alejandra Alfonzo de 17 a 19 hs : :
Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado
LA
RESPONSABILID
AD
PROFESIONAL
LOS DEBERES EN LA DINA“ﬂféA\S -
DEL FIDUCIARIO . JURISPRUDENCI i EXPORTACIO i ita
EN LOS Fraschetll, | 18,30 a 18.45 hs A DE LAS Fraschettl, | 1830a18.45hs | NES MINERAS | o ana Galldn | 18 30 2 18.40 hs
FIDEICOMISOS J CAMARAS CON EN
ABIERTOS COMPETENCIA ARGENTINA
CIVILY
COMERCIAL DE
RIO CUARTO
RASTROJO
MAICERO EN
EL SUDESTE
DE CORDOBA: Rabaglino,
DE LA QUEMA | Anna; Giurno 18.40 a 18.50
CONTAMINAN Alejo
TE AL MOTO
BIOENERGETI
CO

1"



SALA BLANCA: PROBLEMATICAS

CONTEMPORANEAS DEL DERECHO (BLOQUE 2)-

SALA CELESTE: FINANZAS, ADMINISTRACION Y
CONTABILIDAD (BLOQUE 2)- Coordina: Prof.

SALA GRIS: ECONOMIA APLICADA (BLOQUE 2)-
Coordina: Prof. Donadoni Ana de 17 a 19 hs

Coordina: Prof. Silvina ISON de 17 a 19 hs

Titulo

OBLIGACIONES EN
MONEDA
EXTRANJERA -
OBLIGACIONES DE
DAR DINERO

Autores

Fraschetti,
Lucia

Horario estimado
18.45 a 19.00 hs

Alejandra Alfonzo de 17 a 19 hs

Titulo

RELACION
ENTRE LA
INFOMACION
VINCULADA

Autores
Ficco, Cecilia

Horario estimado
18.45a19.00 hs

Titulo

Autores

Horario estimado

DESARROLLO
DE
COMPETENCI
AS CRITICAS
LECTURAY
ESCRITURA,
ARTICULACIO
N ENTRE EL

Trucco,
Gabriela Nancy

18.50 a 19.00 hs

12




SALA BLANCA:PROBLEMATICAS DEL DESARROLLO,

TERRITORIO Y SOSTENIBILIDAD (BLOQUE 3) -

SALA CELESTE: PROBLEMATICAS
CONTEMPORANEAS DEL DERECHO (BLOQUE 3)-
Coordina: Prof. Jorge Miguel de 19 a 20.30 hs

SALA GRIS: ADMINISTRACION, GOBERNANZA E
INSTITUCIONES (BLOQUE 3)- Coordina: Prof. Daniel
Lasheras de 15 a 17 hs

Coordina: Prof. Diego Tello de 19 a 20.30 hs

Titulo

Autores

Horario estimado

METODOS
COMPUTACIONALES
ESPACIO-TEMPORALES

Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado
DESARROLLO INCIDENCIA DE LOS
NS PRODSLIJECC):'I-'FISSESEN EL
VULNERABILIDAD LA -
SOCIAL Y RESPONSABILIDA DESARROLLO Ricotto, Lorena 19a19.10 hs
DINAMICAS D DE LOS ECONOMICO
POBLACIONALES PROFESIONALES TERRITORIAL
ENLOS LIBERALES. ,
L OBALIZACION OBLIGACIONES CAPITAL INTELECTUAL
GLOBALIZACION DE MEDIOS Y DE : (
NEOLIBERAL. LA Busso, Gustavo 19 a 19.15hs RESULTADO LA Miguel, Jorge 19 a 19.15hs Y DE INFORMACION
VULNERABILIDAD CULPA Y LAS REIéé%?E%Bﬁggg LA
AMPLIADA Y LOS : - -
CIRCULOS DINAGAS DE RELEVANCIA PARA LA GFr'fCOé g‘;‘t’;'r'lzla 19.10 a 19.20hs
VICIOSOS DEL DEL PRUEBA EN EL CREACION DE VALOR pp
DT EN AMERICA CCCN EN EMPRESAS
DEL SUR Y ARG COTIZANTES EN EL
(1975-2025) MERCADO DE
CAPITALES ARGENTINO
ESTUDIO DE,
LA COMPATIBILIZACION DE
SRR b
EVIDENCIAS DE D DE LOS SROCONSUMIDOR _
RO REPRESEITANT PARA LA ELABORACION|  ReORdINo. 149 5 5 19 30ns
BIOINSUMOS QUE ADMINISTRADOR ARSI S E D
REDUCEN GEI: Tello, Diego; ES DE LAS Raffo, Carlos; A NUESTR% ME[Sg v SL
OPORTUNIDADES Paisio, PERSONAS Rabanal,
PARA Gonzalo; Borda, 19.15 a 19.30hs JURIDICAS A LA Verdnica: Di 19.15 a 19.30hs IMPACTO TRIBUTARIO
ESTRATEGIAS Marianela LUZ DE LOS | Stefano Carolina SOBRE LOS MISMOS.
GANAR-GANAR EN PRECEDENTES ,
LA AGRICULTURA JURISPRUDENCI ANALISIS DE LA
ARGENTINA ALES DE LA SEGREGACION
CIUDAD DE RIO EDUCATIVA EN .
CUARTO ARGENTINA MEDIANTE Donagg;; Ana | 4930 a 19.40hs

13




SALA BLANCA:PROBLEMATICAS DEL DESARROLLO,
TERRITORIO Y SOSTENIBILIDAD (BLOQUE 3) -

SALA CELESTE: PROBLEMATICAS

SALA GRIS: ADMINISTRACION, GOBERNANZA E

Coordina: Prof. Diego Tello de 19 a 20.30 hs

CONTEMPORANEAS DEL DERECHO (BLOQUE 3)-
Coordina: Prof. Jorge Miguel de 19 a 20.30 hs

INSTITUCIONES (BLOQUE 3)- Coordina: Prof. Daniel
Lasheras de 15 a 17 hs

AGUA DE

Dince, Josefina;

19.45a 19.55 hs

TECNOLOGICOS

TOMA DE DECISIONES
Y APLICACION DE

Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado
ESPACIO DE
ARTICULACION INFORMACION
ENTRE LA AMBIENTAL
ESCUELA MEDIA Y Simen. L DIVULGADA EN
LA UNIVERSIDAD. | Simon, Leysa; LOS REPORTES - inami ini
EXPERIENCIA | Trucco, G; Celli | 19.30 a 19.45hs GRI DE LAS Ficco, Cecilia | 19.30 a 19.40hs A'EFCO",ﬁ)g'rﬂf‘e”;{ga del Aﬁ{:r”rf;rr‘]' 19.40 a 19.50hs
IPEAMYT N° 186 | B.; Frichetti. J EMPRESAS
“CAPITAN LUIS ARGENTINAS
DARIO JOSE COTIZADAS
CASTAGNARI”
PRESENCIA DE ESTRATEGIAS PARA LA
ARSENICO EN EL |Dagorret, Sara; SALTOS

SOSTENIBLE

CONSUMO DE LA Lo;rer}co, Y PARADOJAS DE Rabanal, 19.40 a 19.50hs BUEENNA;E??@IISCAS Mussolini. Marial 19.50 a 20hs
LOCALIDAD DE LA aula
CARLOTA PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVOS
CARENCIA DE AORIEORA®
ESPACIOS DE GESTION
RECREACION INTEGRAL DE
ADECUADOS PARA RESIDUOS
JOVENES Cumin. B.: SOLIDOS DESARROLLO SOCIAL Y
ESCOLARIZADOS Lucero G: 19.55 a 20.05hs | URBANOS EN ECONOMICO. CAPITAL
DE ENTRE TRECE | \15c5una. M HUINCA Diaz, Facundo | 19.50 a 20hs. HUMANO CAPITAL | Faiad, Salma 20 2 20.10hs
Y DIECISIETE o RENANCO: DEL SOCIAL Y TERRITORIO
ANOS EN EL CIERRE '
BARRIO REGIONAL A UN
RANQUELES DE MODELO LOCAL
RIO CUARTO

14



SALA BLANCA:PROBLEMATICAS DEL DESARROLLO,
TERRITORIO Y SOSTENIBILIDAD (BLOQUE 3) -
Coordina: Prof. Diego Tello de 19 a 20.30 hs

SALA CELESTE: PROBLEMATICAS

C SALA GRIS: ADMINISTRACION, GOBERNANZA E
CONTEMPORANEAS DEL DERECHO (BLOQUE 3)- INSTITUCIONES (BLOQUE 3)- Coordina: Prof. Daniel
Coordina: Prof. Jorge Miguel de 19 a 20.30 hs Lasheras de 15a 17 hs
Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado Titulo Autores Horario estimado
PACTOS DE
LA CONTABILIDAD FU?E EE%COIQRE
FRENTE AL Tissera. Pablo: PARTICIPACIONE DESARROLLO
DESAFIO DEL Martelioto, S SOCIETARIAS: |  Avendafio TERRITORIAL:
CAPITAL _ o 20.05a 20.15hs | HERRAMIENTAS ’ 20 a 20.20hs DIAGNOSTICO Cocco, Ana | 20.10 a 20.20hs
ELECTUALY LAR ; Ardill ' ' Roberto ' x ' : :
INT omina; Ardila PARA LA SOCIOECONOMICO DE
INTELIGENCIA PREVENCION DE ARGENTINA.
ARTIFICIAL CONFLICTOS Y
DANOS
EXPERIENCIAS
LOCALES
EMERGENTES DE
INSERCION EN
LA INVERSION CADENAS GLOBALES
SOCIALMENTE DE VALOR EN EL
RESPONSABLE - MARCO DE DINAMICAS
ALCANCES Y BONOS DE FRAGMENTACION
VENTAJAS PARA - . SOCIALES COMO GLOBAL DEL o
LA TOMA DE DE Alejandra Balari| 20.15 a 20.30hs INSTRUMENTO Ferrero, Laura | 20.20 a 20.30 hs CAPITALISMO Y SU Cecilia Bressan | 20.20 a 20.30 hs
DECIONES DE INVERSION VINCULACION CON LA
FINANCIERAS Y VULNERABILIDAD
CORPORATIVAS EXTERNA DE
ARGENTINA: CASO
SECTOR SOFTWARE Y
SERVICIOS
INFORMATICOS
15




BLOQUE 1 -1

ECONOMIA APLICADA
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CURVA DE PHILLIPS EN ARGENTINA, ;HAY TRADE-OFF?

Camila Chen Dariana Gaitan

Universidad Nacional De Rio Cuarto

a42875781@eco.unrc.edu.ar a45589126(@eco.unrc.edu.ar

Modalidad: ponencia
Resumen extendido:

La dindmica inflacionaria en Argentina ha sido una situacion persistente y conflictiva.
El constante aumento de la inflacion, con su consecuente pérdida del poder adquisitivo,
ha estado en nuestro pais desde mediados del siglo XX, lo que permite inferir que no
estamos hablando de un fenémeno pasajero, sino estructural y recurrente.

La inflacion afecta en mayor medida asalariados y sectores vulnerables, cuyos ingresos
se ajustan con retraso y pierden poder adquisitivo, empeorando su calidad de vida. Genera
conflictos sindicales, pobreza, desconfianza e incertidumbre; frena la inversiéon y, como
indica la historia argentina, es causa de crisis politicas, revelando su rol como factor de
inestabilidad estructural.

Este fenomeno guarda relacion con los desequilibrios en el mercado laboral, y puede
analizarse bajo el marco tedrico de la conocida “Curva de Phillips”, la cual, en su
formulacion original plantea la existencia de un trade-off entre inflaciéon y desempleo, es
decir, una relacion inversa entre ambas variables. Sin embargo, esta relacion es mas
compleja, ya que en el largo plazo el desempleo tiende a su nivel natural y la inflacion
deja de depender de ¢él, segtn las versiones de Friedman y Phelps.

En la dindmica argentina, esta relacion se complejiza por la persistencia historica de
la inflacién. En el altimo afo, la inflacién logro estabilizarse a partir de medidas
macroeconémicas enfocadas en la estabilizacion. Pero este logro tuvo un costo: la
contraccioén econdmica derivé en mas desempleo.

Esto invita a explorar si existe evidencia empirica en Argentina que permita modelar
una relacion entre inflacion y desempleo, sin asumir que este sea el Unico factor
explicativo de la inflacion en un entorno tan complejo. Interesa también evaluar si la
inflacioén presenta un comportamiento inercial y autorregresivo, clave para comprender

su arraigo y los obstaculos para controlarla.
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En este marco, diversos autores han evaluado su validez en distintos periodos:

La Curva de Phillips (CP), segin Antonelli (2007), puede interpretarse como una
derivacion del comportamiento de la oferta agregada y la inflacion esperada. Al
considerar la optimizacion de las empresas y las expectativas inflacionarias, la CP surge
del comportamiento racional de los agentes y se vuelve relativamente estable frente a
cambios en expectativas o shocks de oferta, aunque puede desplazarse o adquirir una
pendiente mds vertical en determinados contextos. Estas conclusiones se obtienen
mediante la estimacién de un modelo MCO, considerando la tasa de desempleo y la
inflacion esperada, los resultados muestran que a nivel mundial existe relacion inversa
entre inflacion y desempleo, donde es relevante la inclusion de la inflacion esperada pero
no tanto asi los precios del petréleo. En el caso de Argentina el precio del petroleo
adquiere mayor relevancia, asi como la inclusiéon de variables dummy para mejorar
diagnosticos.

En economias con inflacidon cronica, como Argentina, la evidencia sugiere que el trade-
off entre inflacion y desempleo es débil o inestable. Estudios, como el de Paéz (2019),
realizados mediante Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) y pruebas de quiebres
estructurales muestran que la inflacion tiene un impacto reducido sobre el desempleo,
reflejando rigideces laborales, inercia, inflacionaria y baja credibilidad monetaria.
Resultados similares se observan en Ecuador, donde la CP tradicional, estimada mediante
MCO, presenta un trade-off significativo, pero limitado por la inercia inflacionaria y
shocks externos, lo que motiva la necesidad de enfoques alternativos en contextos
volatiles (Abad-Basantes, C. A., Jorge Hernan, A.-B., Avila-Armijos, J. C., & Albuja-
Loachamin, L. F. 2024).

Analisis més desagregados como el de Piersma (2024), identifican por medio de la
estimaciéon de MCO, factores adicionales que condicionan esta dindmica inflacionaria.
Por ejemplo, componentes de precios, tipo de cambio y shocks de oferta resultan
determinantes importantes en la estimacion de la CP desagregada para Argentina.
Asimismo, estudios sobre el pais muestran, mediante andlisis de causalidad de Granger,
funciones de impulso respuesta y descomposicion de la varianza de los errores de
pronostico, que variables estructurales como la tasa de interés, precios regulados, y la
inercia inflacionaria influyen en la dindmica de corto plazo, debilitando la relacion clasica
de la CP (De la Vega, 2023).

Desde perspectivas tedricas y mas recientes, la CP se ha ampliado para incluir factores

de desigualdad y condiciones institucionales. La “inequality-augmented Phillips curve” -
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Curva de Phillips aumentada por desigualdad- incorpora la relacion positiva entre
desempleo y desigualdad, mostrando que es un concepto util para comprender la inflacion
por beneficios, que no proviene del mercado laboral: estas ganancias se capturan mediante
desplazamientos de la curva que conducen a mayor inflacién y aumentos continuos en la
desigualdad, para una tasa de desempleo constante (Rolim, 2024).

De manera complementaria, Palley (2024) retoma la teoria de la inflacion por
conflictos y presenta una nueva reformulacion a partir del enfoque passt-through. Este
modelo genera una CP hibrida con elementos keynesianos y del modelo NAIRU de
Friedman. Explica que, la inflacion por conflicto genera patrones de inflacion-desempleo
que parecen una Curva de Phillips, pero con aceleracionismo auto-propulsado, a su vez,
sefala que este mecanismo solo funciona si existen condiciones institucionales (como
sindicatos fuertes y negociacion salarial coordinada) que fueron erosionadas desde la era
neoliberal, haciendo menos probable la inflacion por conflicto.

Estos antecedentes sugieren que la existencia de la Curva de Phillips depende de
factores estructurales y dindmicas econdmicas especificas.

Por ello, el objetivo central de este trabajo es determinar si en Argentina existe
evidencia empirica de una Curva de Phillips a lo largo del periodo 2004-2024, es decir,
analizar si se verifica una relacidon inversa entre inflacion y desempleo, evaluando este
vinculo en el contexto de la economia argentina contemporanea.

Para alcanzar el objetivo, se aplican modelos econométricos orientados a contrastar
empiricamente la relacion entre inflacion y desempleo, considerando su comportamiento
tanto de corto como de largo plazo. A lo largo del proceso se realizaron las
respecificaciones, transformaciones y pruebas necesarias con el objetivo de corregir
problemas estadisticos y mejorar el ajuste del modelo.

Para este andlisis, se utilizan series trimestrales (2004Q2-2024Q4) de inflacion y
desempleo (tasa abierta, EPH-INDEC via datos.gob.ar).

En primera instancia, tomando como referencia el trabajo de Abad-Basantes, C. A.,
Jorge Hernan, A.-B., Avila-Armijos, J. C., y Albuja-Loachamin, L. (2024), quienes
estiman una CP tradicional para Ecuador mediante minimos cuadrados ordinarios
(MCO), se intento replicar su trabajo con datos para Argentina (2004-2024). Sin embargo,
los resultados fueron poco satisfactorios: la variable de desempleo no result6 significativa
y se incumplieron los supuestos de normalidad, linealidad y homocedasticidad, por lo que

el modelo se descartd, motivando un enfoque alternativo.
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Dado que ambas series son integradas de orden uno, se aplicaron pruebas de
cointegracion de Granger y, al confirmarse relacion de largo plazo, se aplicd el
procedimiento bietapico de Engle-Granger:

1- Regresion cointegrante (largo plazo):

Ty = Po+Pruc+ 2Dy +B3Dr + &
donde m; = log(inflacion;), u; = log (desempleo,), y &; son los residuos, D; son
variables ficticias correspondientes a los periodos 2023Q3, 2024Q1 y 2024Q2. Se
comprobo que los residuos son estacionarios mediante prueba de Dickey Fuller y se
procedio a plantear el MEC.

2- Modelo de Correccion de errores (corto plazo):

Amy = a+ a, Aug +az e + &
donde e; es el término de correccion de error.

Con el fin de mejorar el ajuste, las series se transformaron en logaritmos para
estabilizar la varianza —permitiendo una interpretacion en elasticidades- posterior a la
aplicacion de primeras diferencias por no estacionariedad en nivel, y se incorporaron
variables dummy por quiebres estructurales, para corregir heterocedasticidad y alcanzar
normalidad de residuos.

Entre los resultados obtenidos, los modelos iniciales (MCO y MEC sin
transformaciones) arrojaron resultados no significativos estadisticamente y diagnosticos
deficientes (autocorrelacion, no normalidad). Solo al aplicar logaritmos y dummies por
quiebres estructurales se logré mejorar el ajuste, evidenciando que la CP clésica no se
puede estimar facilmente sin aplicar transformaciones a las series y considerar quiebres
estructurales.

Los resultados muestran la existencia de una relacion de largo plazo entre inflacion y
desempleo ( f = —1.43). La magnitud en modulo, |1,43]| indica que la relacion es mas
que proporcional, si el desempleo sube un 10%, la inflacién disminuye aproximadamente
14,3%, lo que implica una respuesta fuerte del nivel de precios al desempleo.

Pero, aunque la evidencia empirica respalda la existencia de un vinculo de largo plazo,
no se observa un trade-off significativo en el corto plazo. La inercia y quiebres
estructurales distorsionan el trade-off clasico, alineado con Antonelli (2007) y Paez
(2019). Por ello, la economia argentina requiere modelos que contemplen rigideces,
expectativas y shocks.

Aun asi, este ejercicio es valioso: confirma que la curva de Phillips en su forma original

no captura la dindmica argentina, pero abre la puerta a extensiones relevantes, tal como
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sugieren Piersma (2024) y De la Vega (2023). El modelo con logaritmos y dummies sienta
una base empirica sdlida para futuros estudios en contextos de alta volatilidad.
Palabras clave: mec, desequilibrio, corto plazo.

Area: Economia.
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Economia Aplicada

La economia aplicada constituye una herramienta fundamental para comprender la realidad
econdmica y social mediante el andlisis de fendmenos concretos y la utilizacion de
metodologias que permiten generar evidencia para la formulacidn de politicas publicas y la
toma de decisiones. Su caracter interdisciplinario favorece el estudio de problematicas
complejas vinculadas con el desarrollo econdmico, la educacién, el mercado laboral, la
producciodn, el territorio y la innovacién.

Los trabajos reunidos en este bloque reflejan la diversidad tematica y metodoldgica que
caracteriza a la economia aplicada en la actualidad. A través de enfoques cuantitativos y
cualitativos, las investigaciones analizan desafios que afectan tanto a la economia nacional
como a los ambitos regionales y locales, incorporando herramientas estadisticas,
economeétricas y tecnoldgicas que enriquecen el andlisis de los procesos econémicos y sociales.

Las contribuciones ponen de manifiesto la importancia de producir conocimiento basado en
evidencia para comprender fendmenos como las desigualdades territoriales, las trayectorias
educativas, las transformaciones del mercado de trabajo, el comportamiento de los hogares y
las restricciones estructurales que condicionan el desarrollo econdmico. Al mismo tiempo,
muestran el potencial de las nuevas metodologias analiticas para ampliar las capacidades de
investigacion y fortalecer el disefio de politicas publicas.

En conjunto, este bloque evidencia el compromiso de la investigacion econémica con la
generacion de conocimientos orientados a comprender los desafios contempordneos y aportar
herramientas que contribuyan al desarrollo sostenible, la reduccidn de las desigualdades y la
construccion de sociedades mas inclusivas y equitativas.
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EVOLUCION Y DETERMINANTES DEL FENOMENO INFLACIONARIO EN ARGENTINA (2017—-
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Monetarismo; Neokeynesianismo; Puja

Modalidad: Ponencia

Resumen Extendido

La inflacidon en Argentina es un fenémeno estructural y persistente que afecta la
distribucién del ingreso, el poder adquisitivo y la estabilidad macroeconémica. Desde
comienzos del siglo XXI, el pais ha mostrado altos niveles de inflacion, lo que ha motivado
diversos enfoques teodricos para explicar sus causas. Siguiendo a Pizarro Levi (2024), este
estudio se centra en tres: el monetarista, el neokeynesiano y el estructuralista, por su
relevancia para la economia argentina.

El marco tedrico implementado implica contrastar tres teorias explicativas del
fendmeno inflacionario: Siguiendo a Musuruana, Gentile, y Tessmer (2023) y a Liquitaya
Bricefo (s.f.) la vision monetarista sostiene que la inflacion surge por un exceso de dinero
respecto a la produccion. Friedman y la escuela de las expectativas racionales afirman que
el dinero es neutral en el largo plazo y que la inflacion s6lo persiste si la oferta monetaria
crece por encima de su demanda. La vision neokeynesiana plantea que la inflacion puede
tener origen en la demanda o la oferta, pero su persistencia proviene de rigideces en precios
y salarios y de expectativas imperfectas; la politica econémica puede controlarla inicamente

si es creible y coordinada. El estructuralismo latinoamericano explica la inflacion por las
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rigideces y desequilibrios de la estructura productiva, la dependencia de exportaciones
primarias y la volatilidad externa, factores que generan ciclos de stop and go e inercia
inflacionaria por indexacion y puja distributiva.

Los objetivos pautados en esta investigacion son: 1) Identificar las variables que explican

el comportamiento de la inflacion en el periodo analizado. 2) Observar la direccion de

causalidad de las variables. 3) Aportar al debate de la dindmica de la inflacion.

Para poder llevar adelante la investigacion econométrica, se optd por estudiar el
periodo 2017-2024 para la Republica Argentina, mediante la implementacion del método de
Minimos Cuadrados Ordinarios. Siguiendo a Pizarro Levi (2024), las variables
seleccionadas fueron: indice del precio del consumidor, tipo de cambio nominal mensual,
M1, una variable que representa la puja distributiva nacional y un conjunto de los precios
internacionales mas relevantes para Argentina. El modelo especificado es el siguiente:

In (ipc) = f(In(ipc) t—q, In (ten) (1, In (M1) (4, In (puja) ¢—q, In (p.int) ()
donde cada variable se encuentra desestacionalizada con la metodologia X-12 ARMA, y
expresada en logaritmos naturales.

El estudio utiliza datos mensuales desde enero de 2017 hasta agosto de 2025, con
104 observaciones por variable. El IPC se obtiene del INDEC. El tipo de cambio nominal y
el agregado monetario provienen del BCRA. Se incluye ademds un indice de precios
internacionales de materias primas relevantes para Argentina (maiz, soja, trigo, carne,
petroleo y gas) elaborado con datos del FMI y la Bolsa de Comercio de Rosario. Finalmente,
la puja distributiva se mide mediante el costo laboral unitario, calculado como
Remuneraciones Totales / (PBI/ PEA), a partir de informacion del SIPA y del PIB nacional.

En primer lugar, se realiza un analisis de la estacionariedad de las variables sujetas a
estudio, caracteristica vital para evitar la obtencion de regresiones espurias. Luego de
aplicada la prueba de raiz unitaria con cambio estructural, todas ellas resultaron integradas
de primer orden, I(1), lo que significa que las variables seleccionadas son estacionarias en
diferencias, aunque no en niveles.

Posteriormente se efectuo el calculo de la cantidad de rezagos necesarios, estimando
un modelo de minimos cuadrados ordinarios inicial con todas las variables en niveles y sin
rezagos. Luego, se estimaron sucesivamente modelos con las variables rezagadas en distintos
periodos, buscando aquel que presente los menores valores de los criterios de informacion
de Akaike (AIC), Schwarz-Bayesian (BIC) y Hannan-Quinn (HQC).

De acuerdo con los resultados otorgados por los criterios de informacion, se eligié el
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modelo cuyos rezagos de las variables explicativas es de un solo periodo, ya que es el modelo
con la mejor bondad de ajuste segun todos los criterios de informacion considerados.

Al modelo elegido, se le aplicaron test estadisticos en pos de la comprobacion de los
supuestos estadisticos de una regresion lineal clasica. Para solucionar problemas referidos a
ellos se incorporaron tres variables dummies que modelan los distintos cambios
estructurales, evaluando su efecto tanto de forma independiente como en interaccion con las
variables explicativas. Paralelamente, se efectud el célculo de la varianza empleando el
método de Huber-White. Acto seguido, se lo comparo6 con los modelos obtenidos por Pizarro
Levi. El segundo contiene una variable dummy para tratar el cambio estructural de la crisis
de 2008.

Los resultados indican que las variables relevantes segtn el test de significatividad
individual son similares para ambos, con algunas excepciones: el tipo de cambio, siendo
relevante en ambos trabajos, tiene un signo negativo en esta investigacion. Esto es contrario
a los tres frentes teoricos que postulados como referencias, ya que todos esperan que, en
mayor o menor medida, el tipo de cambio nominal afecte de manera positiva a la inflacién
y nivel de precios.

Por otro lado, la variable PUJA cobra importancia a la hora de explicar el
comportamiento del IPC, a diferencia de los modelos de Pizarro Levi. Este fendmeno es
predicho por la teoria estructuralista de la inflacién, como explicamos anteriormente.

Por otro lado, ambas investigaciones coinciden en la importancia de la inflacion
rezagada, lo cual se ve reflejado en la signficatividad del IPC rezagado para explicar al IPC
actual, tal como predicen los tres frentes tedricos.

Por ultimo, se realiz6 el test de causalidad de Granger a fines de determinar el sentido
de causalidad entre las variables seleccionadas. Las variables seleccionadas no parecen ser
causantes (en sentido de Granger) del nivel de precios (a un nivel de significancia del 0,05),
exceptuando por PUJA y P.INT. Ello tiene sentido conociendo que tanto el precio de los
bienes transables como la determinacion de los salarios afectan al nivel nominal de precios
de la economia nacional. Sin embargo, la falta de evidencia de causalidad de M1 al IPC
parece ser contradictorio con lo postulado con la teoria monetarista de la inflacion, y la
neokeynesiana en menor medida. Por otro lado, parece ser que el IPC causa (en un sentido
de Granger) a todas las variables seleccionadas (exceptuando la puja distributiva y a los
precios internacionales). Es de especial mencion que el IPC cause a M1, lo que coincide con
la perspectiva estructuralista, donde la emision responde a la necesidad de mantener un nivel
de precios al alza, debido a que ellos son rigidos a la baja.
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A modo de cierre, se considera que la consecucion de los objetivos planteados por la
investigacion se cumplié de manera parcial: Aunque es posible que este trabajo pueda arrojar
luz al debate sobre la causalidad del fenémeno inflacionario, es necesario profundizar en
explicaciones acerca de las “anomalias” descubiertas en la regresion lineal, e investigar en
profundidad la relacion entre el IPC y otras variables no identificadas en este trabajo. El test
de Granger, por otro lado, revela relaciones de causalidad interesantes. Se observa que, en
este periodo de tiempo y lugar especifico, seria el nivel de precios el que determine al
agregado monetario M1, y no a la inversa. Por otro lado, se evidencia la relevancia de la
variable PUJA a la hora de la determinacion del nivel nominal de precios, una relacion de
causalidad identificada por el estructuralismo econémico.

En principio, este trabajo favorece a la teoria estructuralista y sus predicciones. De
todos modos, los esfuerzos deben redoblarse para obtener mejores estimaciones, pero
definitivamente la investigacion deja frentes abiertos a nuevos debates y perspectivas sobre

este complejo fendémeno.
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Resumen:

El dinero constituye uno de los elementos centrales en el funcionamiento de toda
economia, ya que desempena un rol fundamental en la dindmica de los ciclos econémicos.
Una demanda de dinero estable permite a la autoridad monetaria ajustar los agregados
monetarios con efectos previsibles sobre la tasa de interés y, en Gltima instancia, sobre el
nivel de precios, mientras que, si es inestable, las tasas de interés nominal y real tienden
a presentar mayor volatilidad, generando fluctuaciones econdémicas mas dificiles de
controlar. Asi, la demanda de dinero estable es la base para la conduccion eficaz de la
politica monetaria y, con ello, para la estabilizacion econdémica.

Ademéds, la demanda de dinero puede entenderse como un “trade-off” entre
mantener dinero o mantener otros activos que rinden intereses, ya que si la demanda
aumenta, los agentes econdmicos preferiran conservar mayor cantidad de dinero, mientras
que cuando disminuye, la tenencia de otros activos se vuelve mads atractiva. En este
sentido, la decision sobre cuanto dinero mantener forma parte de la administracion de
riqueza de los individuos y empresas.

Para el caso de Argentina se destacan los estudios de Rodriguez Chatruc (2007),
Temperley (2020) y Chaves Berea (2020) que estudian empiricamente la demanda de
dinero. El primer autor, estima un modelo de demanda de M2 real en una economia
abierta mediante un modelo Autoregressive Distributed Lag (ARDL), el cual incorpora
como variables explicativas el Producto Interno Bruto (PIB), spread de tasas,
depreciacion esperada y una dummy asociada a las crisis del 2001. En dicho trabajo se

confirma cointegracion y una relacion de largo plazo donde el PIB y la depreciacion
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esperada resultan determinantes, ademas, se revela una caida permanente del 42% en el
M2 real tras la crisis de 2001. El ajuste via correccion de errores sugiere una dolarizacién
preventiva como respuesta racional ante la incertidumbre cambiaria. Temperley (2020)
analiza la sustitucion monetaria (ratio M2/USD) mediante los modelos Markov-
Switching y Vector Error Correction Model (VECM) entre 1995-2019. El modelo
incorpora inflacion, diferencial de tasas, depreciacion y una variable de histéresis. Los
resultados identificaron dos regimenes, uno de baja dolarizacion durante Ia
convertibilidad y otro de alta dolarizacion post-crisis 2001, se concluye que el 70% de la
dolarizacion presenta un caracter irreversible debido al efecto histéresis en el régimen de
alta dolarizacion (post-crisis).

Finalmente, Chaves Barea (2020) estima una funcion de demanda M2 de saldo
reales mediante cointegracion de Johansen y un modelo VECM entre 1980 y 2018. Utiliza
como variables explicativas el PIB real, tasas de interés, inflacién esperada y tipo de
cambio nominal. El trabajo identifica una relacion de largo plazo entre los saldos reales
(M2) y las variables explicativas, aunque con un cambio estructural posterior a 2001, tras
este quiebre, se observa una reduccién en la elasticidad-ingreso. Adicionalmente se
observo un incremento en la sensibilidad de la inflacion y la tasa de interés, lo cual refleja
una pérdida en la funcion de reserva de valor por parte del peso, con menor ajuste a largo
plazo y mayor volatilidad en el corto plazo, lo cual limita la efectividad de la politica
monetaria.

Esta investigacion toma como metodologia al trabajo de Alvarado Ferrera D. A'y
Raudales Cérdenas G. A (2022) quienes estiman dos modelos, uno con el efectivo en
circulacion y los depdsitos a la vista (M 1) como variable endogena y otro con el M1 mas
los depositos en caja de ahorro (M2). En ambos casos utilizan el tipo de cambio, PIB y la
inflacion como variables explicativas, con el fin de determinar si hay una relacion de largo
plazo entre los agregados monetarios y las variables independientes. Mediante la
aplicacion de modelos ARDL los autores concluyeron que las variables determinantes en
el largo plazo son el PIB y el tipo de cambio.

Por lo tanto, resulta imprescindible comprender los efectos que genera la demanda
de dinero y conocer las estrategias monetarias necesarias para regularla y estabilizar las
principales variables macroeconémicas.

Debido a esto se propuso como objetivo determinar la existencia de una relacion
entre los agregados monetarios y el PIB, inflacién y tipo de cambio para Argentina en el

periodo 2004-2024, ya que permite mejorar la toma de decisiones de la politica monetaria.
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Para abordar dicha investigacion el herramental econométrico utilizado es ARDL, el cual
permite identificar si existe una relacion de largo plazo entre las variables explicativas y
las explicadas. Se estimaron dos modelos, uno con M1 como variable dependiente y otro
con M2.

Las series econdmicas utilizadas en el modelo econométrico se definen de la
siguiente manera: 1. El PBI es el valor monetario de todos los bienes y servicios finales
producidos en un periodo determinado dentro de las fronteras de Argentina; 2. El tipo de
cambio real es el precio de los bienes extranjeros expresado en bienes interiores, como
variable proxy se utilizo el Indice Tipo de Cambio Real Multilateral (ITCRM) el cual
“Mide el precio relativo de los bienes y servicios de nuestra economia con respecto a los
de un grupo de paises con los cuales se realizan transacciones comerciales” (MECON,
2019, p.1); 3. La inflacion es el aumento general y persistente en los precios de la mayoria
de los bienes y servicios durante un determinado periodo de tiempo; 4. M1 esta formado
por el circulante en poder del piblico mas cuentas corrientes en pesos del sector publico
y privado no financiero, y 5. M2 comprende el circulante en poder del publico, los
cheques cancelatorios en pesos y los depositos a la vista en pesos del sector publico y
privado no financiero (Banco Central de la Reptblica Argentina, s. f.).

En cuanto a la fuente de los datos, el ITCRM vy las series de los agregados
monetarios M1 y M2 se obtuvieron en la pagina del Banco Central de la Republica
Argentina (BCRA). El PIB en millones de pesos a precios de 2004, se obtuvo del el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC). Al no existir una serie completa del
IPC para el intervalo estudiado, se realizo la construccion de la variable. En el periodo de
tiempo del 2004 al 2007 y del 2008 al 2024 se utilizaron los datos de INDEC, en tanto
del 2008 al 2016, se reemplazé por la serie del IPC de San Luis, publicada por el Instituto
de Estadistica y Registro de la Industria de la Construccion (IERIC). Ademas, se efectud
un cambio de base para expresarlos a precios del 2004. Cabe resaltar que esta serie no
solo es utilizada como un proxy para construir la serie de inflacioén (calculado como la
variacion del IPC), sino que también se utilizd como deflactor de los agregados
monetarios.

De manera preliminar, los hallazgos obtenidos en este trabajo indican que las
variables ITCRM y M2 son estacionarias en primeras diferencias, mientras que la
inflacion es estacionaria en nivel y el PIB y M1 son estacionarias en segundas diferencias.
Como no es posible aplicar ARDL en variables integradas de segundo orden 1(2) se

calcul6 el logaritmo de cada variable (excepto de la inflacidon ya que es una tasa), por lo
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cual la interpretacion es respecto a las elasticidades. De esta manera, se determino que el
log ITCRM, log M1, log M2 y log PIB son I(1), manteniéndose la inflacion I(0).
Siguiendo con el analisis exploratorio; M1, M2 e ITCRM no tienen estacionalidad en
ningun trimestre, aunque el PIB podria presentar estacionalidad en el segundo trimestre
y la inflacién en todos.

Luego, para determinar la estructura del modelo se eligié el nimero de rezagos
optimos para cada variable mediante el criterio Akaike (AIC) con un maximo de cuatro
rezagos, se obtuvo para M1 un modelo ARDL (3,4,0,2) y para M2 un ARDL (3,4,0,2).

Se aplico la prueba de limites de Pesaran, Shin y Smith (Long Run Form and
Bounds Test), en el cual los resultados indican que las variables de ambos modelos
cointegran a largo plazo. Adicionalmente se aplico la prueba de autocorrelacion (Breusch-
Godfrey), Homocedasticidad (Breusch-Pagan), Normalidad de los errores vy
significatividad conjunta, en ambos modelos se concluy6 la normalidad de los residuos,
la significatividad conjunta y la no autocorrelacion. Aunque la homocedasticidad en el
segundo modelo no se cumple.

También, mediante la prueba CUSUM se mostroé que los coeficientes de ambos
modelos M1 y M2 son estables a largo plazo.

En conclusion, a largo plazo solo la inflacion causa la demanda de dinero en
Argentina, un aumento del 1% en la inflacion reduce la demanda de dinero
aproximadamente un 2,88 % en el modelo con M1 y un 1,75% en el modelo con M2

(manteniendo log PIB y log ITCRM constantes).
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Resumen Extendido
En un continuo vaivén, la Argentina al igual que la mayoria de los paises de la
region y en sentido inverso al periodo iniciado por La Gran Moderacion ha estado inmersa
en reiterados ciclos de expansiones sustanciales seguidas por caidas abruptas del
producto. Tanto es asi que de los ultimos 24 afos, la mitad de ellos han presentado
variaciones del producto por encima del 5% con respecto al afio anterior.
Esta irregularidad tiene sendas consecuencias que llevan a alterar la estructura

social y econdmica del pais, y produce efectos sobre la trayectoria a largo plazo del nivel

de produccion nacional.

Evolucién interanual del producto trimestral en Argentina (1T 2005 - 2T 2025)
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A causa y razon de esto, la Argentina ha sido histéricamente catalogada como un
pais prociclico. Esta reactividad ha tenido como origen multiples factores que se
retroalimentan entre ellos y han llevado a que de forma contraria a lo que una parte de la

teoria podria plantear, el estado contribuya ampliando los periodos expansivos y poniendo
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trabas a la economia en los periodos recesivos. Situacion que se ve agravada y al mismo
tiempo es efecto de la ausencia de grandes estabilizadores automaticos en la estructura
fiscal.

Por la parte del ingreso, la presencia de una estructura tributaria con una alta
dependencia de impuestos ligados al nivel de actividad econdmica con alicuota
relativamente estable tales como los impuestos sobre transacciones y consumo, la
presencia de una alta informalidad y evasion, la baja participacion de los impuestos
progresivos y una dependencia de ingresos de fuentes de financiamiento ciclicas como
los derechos de exportacion fomenta la reactividad del sistema.

Dos conceptos que han sido presentados en la literatura para dar cuenta de la
relacion existente entre los ingresos tributarios y el comportamiento de la economia son
la boyanza y la elasticidad. El primero de ellos refleja la elasticidad de la recaudacion de
determinado/s ingreso/s tributario/s ante las variaciones de la actividad econdmica
mientras que el segundo tiene una explicacion similar pero donde la magnitud recaudada
surge como una construccion tedrica aislando el efecto de cambios en la estructura del
tributo analizado.

En base a esto, el objetivo de este trabajo es determinar cuél ha sido durante
diciembre 2016 y agosto 2025 la boyanza en Argentina de la recaudacion tributaria total,
de la recaudacion impositiva y de dos de los principales impuestos del pais (IVA y
Derechos de Exportacion) ante variaciones en el PBI, tanto a corto como a largo plazo
utilizando informacién mensual.

El enfoque metodoldgico sigue las lineas de trabajo propuestas por Cardoza
(2017) y Fernandez y Maia (2019). El periodo de analisis elegido es diciembre 2016-
agosto 2025 lo que permite tener un total de 105 observaciones mensuales.

Todas las series de datos que se utilizan en este trabajo son recopiladas de fuentes
secundarias oficiales. La serie del Estimador Mensual de Actividad Econémica (EMAE)
se extrae del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC). Las series de
recaudacion tributaria, recaudacion impositiva, recaudacion del IVA y recaudacion de los
Derechos de exportacion se recopilan de los informes mensuales del Ministerio de
Economia. Para poder deflactar las series se utiliza la serie del Indice de Precios del
Consumidor que brinda el INDEC para el periodo diciembre 2016- agosto 2025.

Se trabaja con las series desestacionalizadas, ya que permite captar la evolucion
del ciclo econdmico subyacente sin la influencia de patrones estacionales, el método de

desestacionalizacion utilizado fue X13 ARIMA SEATS. Una vez obtenidas las series
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reales y desestacionalizadas, se transforman en logaritmos con el fin de homogeneizar las
escalas de las variables, reduciendo la heterocedasticidad y permitiendo una
interpretacion mas directa de los coeficientes en términos de elasticidades.

Se aplica la prueba de raiz unitaria de Dickey—Fuller Aumentado (ADF), con el
objetivo de establecer el orden de integraciéon de las variables y determinar las
propiedades de las series en el tiempo. Luego, para comprobar la existencia de
cointegracion, es decir, una relacion a largo plazo, se aplica el test de Engle—Granger en
dos etapas. Se estima una regresion mediante MCO y se analizan los residuos de dicha
estimacion comprobando su estacionariedad mediante un test ADF. Luego se estima el
modelo de correccion de errores para observar la relacion a corto plazo.

Formalmente se plantean las ecuaciones de regresion para estudiar la relacion de
largo plazo de las series:

Ecuacion 1.1

logRecaudacion total, = B, + B;log EMAE, + [;Dummyrecaudacion, +
+L;DummyEMAE, + u;
Ecuacion 2.1
logRecaudacion impositiva, = f,+ f;log EMAE, + p;
Ecuacion 3.1
logRecaudacion IVA, = By + f;log EMAE, + u,
Ecuacion 4.1
logRetenciones;
= By + B;log EMAE, + ,DummyEMAE,
+ [;DummyRetenciones; + p;

Para estimar el MCE se toman las primeras diferencias, quedando las ecuaciones
planteadas de la siguiente manera.

Ecuacion 1.2

AlogRecaudacion total, = B,+ B ,Alog EMAE; + [, Dummyrecaudacion, +
+L3;DummyEMAE, + By e + v¢

Ecuacion 2.2

AlogRecaudacion impositiva, = B,+ B,Alog EMAE, +B,p,_,+ v;

Ecuacion 3.2

AlogRecaudacion IVA; = B,+ B,Alog EMAE, +B,u,_,+v;

Ecuacion 4.2
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AlogRetenciones;
= B,+ B,Alog EMAE, + B,DummyEMAE,
+ B,DummyRetenciones; +
BiUe—1 + Ve
Se sintetizan los principales coeficientes obtenidos:

Cuadro I: Coeficientes de Boyanza

Serie Largo Plazo Corto Plazo
Recaudacion impositiva 0,82%*:* 0,81 %**
Recaudacion tributaria total | 0,70%* 1,15%%*
Recaudacion IVA 1,20%%** 1,07%**
Recaudacion Retenciones -3,90%** -3,98%**

*** estadisticamente significativo al nivel de 1%
** estadisticamente significativo al nivel de 5%

Para la serie de recaudacién impositiva la boyanza es inferior a 1 en ambos
horizontes temporales, lo que sugiere que la recaudacion total de impuestos responde
menos que proporcionalmente a los cambios del nivel de actividad, implica un
comportamiento prociclico moderado.

Para la serie de recaudacion tributaria total, que incluye impuestos internos,
derechos de comercio exterior y contribuciones a la seguridad social, muestra una
boyanza de largo plazo de 0,70 y de corto plazo de 1,15. Esto indica que, en el corto plazo,
la recaudacion responde de manera prociclica y mas que proporcional a las variaciones
del nivel de actividad. Sin embargo, en el largo plazo, la elasticidad se reduce por debajo
de la unidad.

El IVA es prociclico, reacciona mas que proporcionalmente al ciclo, tanto en el
corto como en el largo plazo, lo que resulta coherente con la naturaleza del impuesto al
consumo, directamente vinculado con la actividad economica.

Las retenciones muestran un comportamiento contraciclico fuerte, cuando la
economia se expande, la recaudacion de retenciones cae. Esto refleja la mayor capacidad

de absorcion de la economia durante periodos de crecimiento de la actividad econémica.
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Resumen extendido

La productividad constituye uno de los pilares fundamentales del crecimiento econémico
y del desarrollo sostenido de un pais. Sin embargo, su comportamiento y determinantes
han sido objeto de debate dentro de la teoria economica. Tradicionalmente, la
productividad ha sido concebida como una variable exdgena, determinada por factores
tecnoldgicos o institucionales. No obstante, desde la perspectiva poskeynesiana, se ha
propuesto un enfoque alternativo que considera la productividad como una variable
endogena a la demanda efectiva, es decir, influida por el nivel de actividad econdémica

general.

En ese sentido, la segunda ley de crecimiento de Kaldor (Kaldor, 1966) sostiene que la
tasa de rendimiento de la demanda efectiva explica el crecimiento de la productividad. El
fundamento de esta postura es que, a medida que la demanda se materializa en forma de
ventas, las empresas aumentardn su productividad porque utilizardn una mayor
proporcion de su capacidad instalada, pero también porque se pondran en marcha las
denominadas economias de escala estaticas y dindmicas; estos mecanismos se reflejaran
en general en la reduccion de la relacion capital-producto (Palazuelos y Fernandez, 2009

como se citd en Zavaleta y Moritz, 2020).
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A su vez postula que, en las economias menos maduras, los sectores econdmicos crecen
a tasas distintas. En particular, el manufacturero es el sector con mayores posibilidades
de incorporar innovaciones tecnologicas, mientras que los trabajadores muestran la mayor
posibilidad de aprender e incrementar sus habilidades. En suma, este sector puede crecer
mas rapidamente, su productividad puede incrementarse a mayor velocidad y puede
transmitir estos impulsos al resto de los sectores, lo que, en definitiva, explica que las

economias muestren crecimiento rapido (Moreno Rivas, 2008).

Luego, la discusion sobre la llamada ley de Verdoorn continta sobre todo en el plano de
la economia agregada a un solo sector, pero deberia ser relativamente simple extenderla
hacia el espacio de los modelos multisectoriales y el estudio del cambio estructural. En
efecto, este modelo se ha aplicado con frecuencia en el andlisis de las relaciones entre
sectores especificos y la estructura econdmica. De manera similar, la ley de Kaldor-
Verdoorn plantea que la manufactura juega un papel particular en el crecimiento de la

economia, dadas sus relaciones con el resto de los sectores (Reyes, 2021).

Los esfuerzos por demostrar que la segunda ley de Kaldor es simplemente una funcion
de produccion mal especificada o una demanda de trabajo que impone una restriccion
igual a cero para algunos parametros fracasan empiricamente, y se ha concluido que la
ley de Verdoorn-Kaldor expresa una relacion de largo plazo entre las tasas de crecimiento
de la productividad y de la produccion industrial (Chatterji y Wickens, 1983 como se citd

en Reyes, 2021).

La importancia del argumento de que la productividad es enddgena a la demanda efectiva
radica en sus implicaciones de politica. Si se desea promover el crecimiento de esta
primera en contextos de estancamiento econémico, primero debe impulsarse el aumento
de esta segunda. Segin Lopez y Carvalho (2008), dentro de la tradicion orientada a la
demanda, la forma mas eficaz de hacerlo es mediante el gasto publico. En relacion, la
busqueda del agregado macroeconémico de mayor calidad solo encaja parcialmente en
esta vision tradicional salvo que se interprete la calidad como un complemento que mejora

sus funciones clasicas (Aschaurer, 1989).

En el mundo real, la inestabilidad politica, social y econdmica de América Latina a lo
largo de la historia y su gran incidencia por el aumento del gasto publico a modo de
equilibrar el estado de sus cuentas nacionales han sido dos aspectos caracteristicos de esta

region. En el transcurso del siglo XX, se observa una alternancia entre gobiernos
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institucionales y gobiernos de facto que han puesto distintos enfoques en el uso del
agregado macroecondémico. Su uso ha sido justificado con la promocion de la actividad
econdmica, y que, a su vez, se ha observado una correlacion positiva junto al crecimiento
del producto per capita (Pussetto, 2002). Gastar mas o menos, en este contexto, se
relaciona con el papel estabilizador atribuido al Sector Publico y con la perspectiva de

manejo de la demanda agregada en el corto plazo.

En ese sentido, la inspiracion del presente trabajo se basa en la investigacion realizada
por los economistas Zavaleta y Moritz (2019) en donde analizan la relacién empirica entre
la productividad laboral y el gasto publico, buscando verificar la existencia de una
correspondencia directa entre ambos componentes. A nivel tedrico, se sabe que el gasto
publico en inversion tiene sin lugar a duda efectos positivos en la productividad, mientras
que el gasto publico en consumo tiene efectos ambiguos, siendo no necesariamente
grandes o positivos, segun el contexto socioecondémico que se considere. En la parte
econométrica utilizan datos de panel de una muestra selecta de 16 economias de América
Latina durante el periodo 1992-2017, encontrando que el gasto publico en inversion
influye positivamente y de manera estadisticamente significativa en la productividad
laboral. Sin embargo, no detectaron evidencia estadistica significativa respecto al efecto

del gasto publico en consumo sobre la productividad.

Por tanto, en el presente informe se busca replicar esta idea realizando un estudio
empirico-econométrico (junto al respaldo tedrico mencionado) a fines de comparar los
resultados de 8 paises Latinoamericanos: Argentina, Chile, Brasil, Ecuador, Peru,
Uruguay, Paraguay y Colombia para el periodo 2014-2023 (con datos anuales), respecto

a las conclusiones arribadas por los autores.

La mayor parte del andlisis exploratorio que respalda la endogeneidad de la productividad
al crecimiento del producto se ha basado en la segunda ley del crecimiento de Kaldor.
Esto se ha hecho principalmente a través de ejercicios econométricos utilizando la
productividad laboral como variable dependiente en el lado izquierdo de la ecuacion.
Mientras que en el lado derecho, como variables independientes, se emplean variables
proxy del crecimiento de la demanda agregada como la tasa de crecimiento del consumo
publico y de la inversion publica. Luego, como variables de control se utilizan demas
series como la inversidon extranjera directa, la apertura comercial y la tasa del sector

manufacturero.
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Por motivos de robustez, se utilizan estimadores de datos de panel y se introducen
sucesivamente las variables independientes en la estimacion inicial, para comprobar si el
signo, el tamafio y la significancia estadistica de los parametros asociados al consumo
publico y a la inversion publica cambian. Se incorporan efectos fijos temporales para
controlar los shocks macroecondomicos que afectan a toda la region en cada afio. Ademas,
se aplico el método de covarianza de White (diagonal) para corregir los errores estandar
por heterocedasticidad. Los datos fueron obtenidos a partir de los data base de acceso
publico del Banco Mundial y de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

(CEPAL).

Segtin la metodologia de las fuentes, la tasa de productividad laboral se calcula a partir
del PIB a precios constantes de 2018 (en dolares de EE. UU.) obtenido de CEPALSTAT
y del total de horas trabajadas segun la base de datos de la OIT (ILOEST). La tasa de
inversion publica se determina calculando la tasa de crecimiento del gasto de capital en
porcentajes del PIB real. La tasa de consumo publico comprende los recursos utilizados
por el gobierno para producir y proveer bienes y servicios corrientes de uso colectivo,
calculado como la suma de sueldos y salarios y las compras de bienes y servicios, ambos

incluidos en los gastos corrientes segun la clasificacion del FMI.

Como variables de control se incluyen la tasa de crecimiento del sector manufacturero,
medida por el valor agregado del sector (divisiones 10-33 de la CIIU); la apertura
comercial, calculada como la suma de exportaciones e importaciones sobre el PIB a
precios constantes de 2018; la inversion extranjera directa (IED), medida como el
cociente entre su valor en millones de dodlares y el PIB, considerando tanto la inversion
directa recibida como la emitida. Para la tasa de crecimiento de la formacion bruta de
capital doméstico, se calculd un aproximado restando a la formacion bruta de capital fijo
la inversion publica. Definido este primero como el “ahorro total” y se refiere a aquella
parte de la economia que no se consume (consumo total), y que estd compuesto por el

Ahorro nacional y el Ahorro recibido desde el exterior.

En todas las variables se consideraron los totales regionales y subregionales en base a los
datos disponibles de los paises de la region. Respecto a los resultados obtenidos de la
estimacion robusta de efectos fijos temporales, los hallazgos revelan dindmicas que

contradicen la tesis del trabajo de inspiracion.
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Se obtiene que la tasa de crecimiento del consumo publico resulta ser estadisticamente
significativa (al nivel de significancia del 5 por ciento) con un impacto positivo sobre la
productividad. La interpretacion del resultado sugiere que durante los afios 2014-2023 si
hubo un impulso de la productividad de manera significativa debido a la alta volatilidad
y demas shocks externos (tal como la pandemia de Covid-19). Por otro lado, resulta
interesante también la no significatividad individual de la inversion publica, revelando la
contradiccion de los resultados obtenidos en el trabajo de inspiracion respecto a los
resultados de este trabajo. Esto puede sugerir que la inversion publica en Sudamérica fue

ineficiente al tratar de aumentar la productividad laboral.

A su vez, la tasa de crecimiento tanto de la formacion bruta de capital doméstico, como
la del sector manufacturero resultaron significativas (al nivel de significancia del 10 por
ciento) con un impacto positivo segun el valor de los coeficientes estimados. Esto
confirma la vigencia de la ley de Verdoorn como motor de la productividad y el papel de

la acumulacion del capital privado.

Por tultimo, los efectos fijos mostraron que en la mayoria del periodo de analisis se
encuentran shocks negativos comunes que inciden en la variable dependiente, los cuéles
pudieron haber sido menores sin los efectos positivos de las variables significativas. Los
efectos fijos que mostraron un shock positivo fueron los de los afios 2017, 2020, 2022 y
2023. Resultan inesperados los valores para el afio 2020 (que muestra un shock positivo
a pesar de la caida de la economia mundial) pero que probablemente se deban al impulso
inicial de gasto en emergencia o a un ajuste técnico, seguida del efecto negativo causado
por el Covid-19. Para finalizar, en los afos post pandemia se observa una leve

recuperacion en esta region.

A pesar de los resultados contradictorios respecto a los componentes desagregados del
gasto publico, el estudio reciente reafirmé el papel fundamental de otros impulsores de la
demanda y la produccion. Aunque la réplica no haya sido exacta, resulta innegable que la
politica econémica orientada al aumento de la productividad no puede basarse en un
aumento indiscriminado del gasto de capital sin atender su calidad y eficiencia. Por ello,
resulta indispensable priorizar medidas que fomenten la inversion privada (como el
fortalecimiento del sector manufacturero), que se confirman como pilares para un

crecimiento de la productividad sostenido en el largo plazo.
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BLOQUE 1- 2

PROBLEMATICAS DEL DESARROLLO,
TERRITORIO Y SOSTENIBILIDAD
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En el marco del Proyecto PPI Estrategias para la Toma de Decisiones y Aplicacion de
Buenas Practicas en Sistemas Productivos Agricolas 2024-2026, este trabajo analiza los
desafios y oportunidades en materia tributaria asociados a la transicion hacia modelos
productivos agropecuarios mas sostenibles y eficientes, en respuesta a las crecientes
exigencias ambientales, econdmicas y sociales a nivel global. El estudio focaliza en la
bioenergia, particularmente en la produccion de biogas, como alternativa estratégica para el
aprovechamiento de residuos, la diversificacion energética y la reduccion de emisiones, en
linea con los avances senalados por Brandt & Castro (2016).

El anélisis se contextualiza en un escenario internacional caracterizado por la urgencia
climatica, la degradacion ambiental y la necesidad de transicion energética —tendencias
respaldadas por organismos multilaterales y politicas nacionales (Ministerio de Economia,
2023). En este sentido, acuerdos y marcos de referencia como la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, el Acuerdo de Paris y el Marco de Sendai orientan las estrategias
globales hacia la mitigacion del cambio climatico, la eficiencia energética y la resiliencia
productiva. Estas directrices interpelan directamente a los sistemas agropecuarios, que deben
adoptar practicas sustentables, innovar en el uso de recursos y ampliar la participacion de
energias renovables en su matriz operativa.

En Argentina, la Ley 27.191, normativa clave para la promocion de energias
renovables, establece beneficios fiscales que vencen el 31 de diciembre de 2025.
Actualmente, se debate un proyecto para extender su vigencia hasta 2045, con el proposito
de garantizar previsibilidad e impulso a las inversiones del sector. No obstante, la propuesta

no contempla la ampliacion de las metas de participacion de energias renovables (20% para
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fines de 2025) ni la incorporacion de nuevos incentivos, lo cual abre interrogantes sobre el
ritmo y alcance futuro del desarrollo energético sostenible.

En este contexto normativo y estratégico, el proyecto plantea interrogantes
fundamentales para la gestion y la toma de decisiones en sistemas agropecuarios
sostenibles:;como asegurar una adecuada integracion del impacto tributario y contable en
emprendimientos agropecuarios que incorporan energias renovables? y ;cudles son los
indicadores sociales y ambientales relevantes para evaluar el desarrollo sostenible en estos
sistemas productivos y qué mecanismos permiten fortalecer su contribucion al bienestar

comunitario y ambiental?

Objetivo General:

Analizar el marco normativo, fiscal y estratégico argentino para proyectos de
bioenergia en sistemas agropecuarios, evaluando beneficios tributarios, oportunidades de
inversion e indicadores de sostenibilidad social, ambiental y econdmica, para informar

decisiones hacia modelos productivos eficientes y sustentables.

Metodologia

El estudio se desarrollé6 mediante una metodologia cualitativa de caracter descriptivo
y analitico. En primer lugar, se realiz6 un relevamiento documental y normativo, que incluy6
legislaciéon nacional y subnacional, reglamentaciones vigentes, proyectos de reforma
legislativa y lineamientos internacionales sobre energias renovables y transicion sostenible.
Paralelamente, se analizaron informes técnicos de organismos publicos, publicaciones
académicas y documentos institucionales vinculados al desarrollo bioenergético.

Asimismo, se adopté un enfoque comparativo para examinar los distintos incentivos
fiscales aplicables a proyectos de bioenergia, evaluando su alcance, beneficios y limitaciones,
asi como la interaccion entre niveles de gobierno y la incidencia de la potestad tributaria
provincial y municipal. La revisién permitié identificar oportunidades de mejora en la
articulacion normativa y fiscal, especialmente en relacion con la continuidad de los
beneficios establecidos por la Ley 27.191 y la necesidad de fortalecer incentivos locales

complementarios.
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Resultados y principales hallazgos

Los resultados evidencian que Argentina dispone de un marco regulatorio orientado a
incentivar la inversion en energias renovables mediante beneficios fiscales diferenciados
segun el tipo de proyecto. Sin embargo, dado que los principales incentivos establecidos por
la Ley 27.191 vencen en diciembre de 2025, resulta imprescindible avanzar con su prorroga
para garantizar previsibilidad, continuidad de inversiones y consolidacion del desarrollo
energético sostenible.

Asimismo, se observa la necesidad de incorporar y fortalecer beneficios asociados a
tributos locales y provinciales, atendiendo a la potestad tributaria de los gobiernos
subnacionales y a la complejidad que representa la carga fiscal territorial en proyectos de
bioenergia. En este sentido, resulta clave abordar no solo el régimen nacional de promocion,
sino también los desafios y oportunidades derivados de la normativa tributaria local y los
incentivos provinciales complementarios.

La Ley 27.191 constituye el principal instrumento normativo para el fomento de
energias renovables en Argentina, estableciendo incentivos fiscales para proyectos de
generacion y autogeneracion en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM). Entre los beneficios
mas relevantes se incluye la devolucion anticipada del IVA por inversiones en bienes,
servicios y obras, asi como la amortizacion acelerada en el Impuesto a las Ganancias para los
activos afectados al proyecto, lo que acorta el periodo de recuperacion del capital e incentiva
el financiamiento inicial. Adicionalmente, la normativa permite compensar quebrantos
impositivos durante un plazo de hasta diez afios, reduciendo la exposicion financiera de los
emprendimientos en sus primeras etapas.

Asimismo, la ley contempla la emision de certificados fiscales por Componente
Nacional Declarado, equivalentes al 20% del valor de integracion local, que pueden aplicarse
a impuestos nacionales o transferirse a terceros, promoviendo la cadena productiva local. A
ello se suma la exencion del impuesto sobre los dividendos reinvertidos en nuevos proyectos
y la garantia de estabilidad fiscal hasta 2025, que impide la creacion de tributos adicionales
0 aumentos sobre los existentes para las actividades promovidas. Este esquema integral de
beneficios ha contribuido a consolidar la inversion privada y fortalecer el sector, aunque su
proxima expiracion plantea la necesidad de evaluar su prorroga y actualizacion para

garantizar continuidad y competitividad.
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Se destaca ademas la relevancia de considerar la potestad tributaria provincial y
municipal, dado que los proyectos de bioenergia suelen enfrentar cargas fiscales adicionales
en ambitos no nacionales como: ingresos brutos, contribuciones municipales, tasas
ambientales, sellos provinciales, entre otros. Integrar estos aspectos es fundamental para
evaluar la competitividad del sector y promover un esquema de fomento verdaderamente

integral que contemple armonizacion tributaria y beneficios locales especificos.

Conclusiones:

El andlisis revela que la Ley 27.191 ha sido un pilar fundamental para el impulso de
energias renovables en Argentina, al proporcionar incentivos fiscales especificos y
estabilidad normativa que favorecen inversiones en proyectos bioenergéticos agropecuarios.
Sin embargo, el vencimiento de sus beneficios principales en diciembre de 2025 genera
incertidumbre, lo que podria frenar iniciativas en curso y limitar nuevas oportunidades,
obstaculizando la transicion hacia sistemas productivos sostenibles, eficientes y
diversificados. La prorroga del régimen resulta esencial para mantener la previsibilidad,
asegurar el flujo de inversiones y alinear con metas nacionales de transicion energética y
desarrollo sostenible. Sin embargo, la normativa nacional, aunque robusta en términos de
incentivos, presenta limitaciones si no se acompafia de una adecuada articulaciéon con los
marcos tributarios provinciales y municipales. La potestad tributaria local, con sus
particularidades y heterogeneidad territorial, puede transformarse en un factor que
incremente los costos operativos y reduzca la competitividad de los proyectos, especialmente
en sectores intensivos en capital como el bioenergético. Por ello, resulta fundamental avanzar
hacia mecanismos de coordinacion interjurisdiccional que armonicen cargas fiscales y
potencien beneficios complementarios, promoviendo un enfoque integral de fomento que

contemple la diversidad federal del pais.

Palabras clave: Bioenergia agropecuaria, incentivos fiscales, desarrollo sostenible.

Area a la que pertenece el trabajo: Contabilidad financiera y de gestion.
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Capacidades estatales locales para el desarrollo territorial en la “Region del
Mani” (Cérdoba, Argentina)

RESUMEN

En Argentina, la consolidacion del modelo del agronegocio propicié profundas mutaciones
funcionales y socio-espaciales de los pueblos y ciudades agroindustriales. En este marco se
comprende el despliegue de diversas estrategias de gobernanza por parte de los estados
locales vis a vis el desarrollo de nuevos dispositivos institucionales.

Este trabajo tiene como objetivo explorar el vinculo entre capacidades estatales locales y
desarrollo territorial. Para ello, se analizo la arquitectura institucional-organizacional y las
politicas publicas orientadas al desarrollo economico implementadas por los municipios de
General Deheza y General Cabrera en el periodo 2010-2020 (Cérdoba, Argentina). Estos
municipios presentan economias agroindustriales y funcionan como nodos de acumulacion
centrales en la “Region del Mani”. La propuesta procura contribuir en un campo de reflexion
tedrica que reconozca la relevancia de la estructura de poder territorial en la conformacion
de formas estatales especificas.

Se utilizé una estrategia de investigacion cualitativa mediante la metodologia del estudio
de caso de tipo comparado. Los resultados evidenciaron formas diversas de regulacion y
gobernanza de las ciudades que remiten a la relevancia de los activos extraecondémicos
territoriales para las propias logicas de acumulacién empresarial.

PALABRAS CLAVE

Capacidades estatales, desarrollo territorial, region del mani, municipios
ABSTRACT

In Argentina, the consolidation of the agribusiness model has generated profound functional
and socio-spatial transformations in agro-industrial towns and cities. Within this context,
local governments deploy a range of governance strategies vis-a-vis the creation of new
institutional mechanisms.

This paper examines the relationship between local state capacities and territorial
development. It analyses how the municipalities of General Deheza and General Cabrera
(Cordoba, Argentina) designed and implemented institutional architectures and public
policies for economic development between 2010 and 2020. These municipalities host agro-
industrial economies and operate as central accumulation nodes within the so-called
“Peanut Region”. The study contributes to theoretical debates that highlight how territorial
power structures shape specific forms of the state. The research adopts a qualitative
strategy based on a comparative case study approach. The findings show that the cities
regulate and govern their territories through different mechanisms, and they demonstrate
the central role of territorial extra-economic assets in sustaining business accumulation.
KEYWORDS

States capacities, territorial development, peanut region, municipalities

Area a la que pertenece el trabajo: Temas regionales y locales
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1. INTRODUCCION

En el centro-sur de la provincia de Cérdoba se destaca la trayectoria de un conjunto de
capitales agroindustriales dedicados a la produccion e industrializacion del mani; las
denominadas Industrias de Seleccion de Mani, en adelante ISM. Las especificidades que
adquiere el complejo manejo del cultivo propiciaron una forma particular de uso del
territorio por parte de estos actores. En efecto, la singularidad del «Sector Agroindustrial
Manisero» (Camara Argentina del Mani, 2018) deriva de la necesidad de generar un fuerte
anclaje del proceso productivo a nivel territorial como fundamento de la dinamica de
acumulacion sectorial, lo que propicio el desarrollo de multiples nodos de acumulacion en
localidades que no superan los 20.000 habitantes.

En este punto, se evidencia el desarrollo de articulaciones especificas y diferenciadas con
los Estados locales tendentes a enlazar la dinamica de los municipios a las proyecciones
empresariales. Es por ello que este trabajo tiene como objetivo explorar el vinculo entre
capacidades estatales locales y desarrollo territorial. Para ello, se analiz6 la arquitectura
institucional-organizacional y las politicas publicas orientadas al desarrollo economico
implementadas por los municipios de General Deheza y General Cabrera en el periodo 2010-
2020 (Cordoba, Argentina). El supuesto central es que la construccion de capacidades por
parte de los municipios tiene un vinculo estrecho con la dindAmica del modelo productivo
agroindustrial local-regional dado que requiri6 del desarrollo de activos materiales e
inmateriales anclados territorialmente.

Desde una perspectiva estratégico-relacional del Estado (Jessop, 2019), al abordar los
gobiernos locales tanto en lo que concierne a su arquitectura institucional como asi también
en sus estrategias relacionales (gobernanza), cobra especial relevancia la estructura de
poder territorial como una variable explicativa nodal de la forma-estado. Se entiende por
capacidad estatal a “la habilidad de las administraciones para resolver problemas (eficacia),
utilizando adecuadamente los recursos a su disposicion (eficiencia) y en colaboracion con
los actores del contexto en el que operan (relacional)” (Navarro y Gonzalez, 2019). En
términos metodologicos, esta distincion conlleva a indagar tanto en los atributos
institucionales-administrativos como en las estrategias que se implementan para articular
con el entorno social y los instrumentos de coordinacion intra e interinstitucional (Completa,
Grandinetti y Nari, 2019).

Por otra parte, la profusa literatura que se engloba en el paradigma del desarrollo endogeno
destaca la naturaleza social e institucional de los procesos de acumulacion de capital. Esta
perspectiva, permite correrse del “fundamentalismo del capital” (Evans, 2006) al reconocer
la importancia de los denominados factores “extraecondémicos” y entre ellos las
instituciones de governance en los procesos de desarrollo. Del mismo modo, se destaca la
importancia de los activos territoriales (tanto materiales como inmateriales) en las
trayectorias empresariales. En este amplio paraguas epistemologico ocupa un lugar
destacado, por un lado el concepto de “distrito industrial” que Becattini (2002) retoma de
Alfred Marshall y por el otro, la nocidon de “cluster” propuesta por Porter (1994). Ambos
conceptos dan lugar a la emergencia de un derrotero tedrico que contiene las nociones de
sistemas productivos locales (Caravaca, 2002, Civindades, 2000, Vazquez Barquero, 2000),
desarrollo endogeno (Vazquez Barquero, 1996, 2007) y el desarrollo local que luego deviene
en “territorial” (Alburquerque, 1994, 2004, 2006).

Desde distintos puntos de partida, estas teorias se interesan por la organizacion de los
sistemas de produccion, la difusion de las innovaciones, el desarrollo urbano del territorio,
el cambio en las instituciones y la interrelacion que se da entre estos elementos como
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fundamento de la acumulacion a nivel territorial. Es decir que, a los factores clasicos
vinculados al desarrollo de infraestructura y equipamientos se agregan elementos
inmateriales que refieren, entre otros, a procesos de gobernanza territorial. Aqui se
destacan las articulaciones publico-privadas y la gobernanza multinivel llevados a cabo
principalmente por los gobiernos locales.

En este punto se advierte que los procesos de desarrollo econdmico territorial poseen una
fuerte incidencia en la construccion de capacidades estatales y que, a mayor anclaje
territorial de las dinamicas de acumulacion empresarial mayor sera la necesidad de
construccion de estas capacidades, especificas y relacionales.

2. MATERIALES, METODOS Y AMBITO TERRITORIAL

Se utilizé una estrategia de investigacion cualitativa mediante la metodologia del estudio
de caso de tipo comparado (Coller, 2005). Las categorias analiticas se desprenden de los
atributos de capacidad estatal puestos en relacién con los componentes que definen el
desarrollo territorial en su dimension econdémica. Dado que esta investigacion se inscribe en
un enfoque estratégico-relacional del Estado (Jessop, 2019) se abordan las capacidades en
su dimension institucional-administrativa y politico-relacional. Para el primer atributo, se
establecieron dos componentes: el marco juridico y la estructura organizacional. Para el
segundo atributo (relacional), las dimensiones comprenden: a) las modalidades de
articulacion social con el sector empresarial, educativo y organizaciones de la sociedad civil
(0SC); vy, b) la gobernanza multinivel: articulaciones con niveles de gobierno nacional,
provincial y municipal.

En lo que concierne a los elementos del desarrollo econdmico territorial se delimitaron las
siguientes dimensiones: a) infraestructura y equipamientos, b) estimulo para iniciativas
empresariales, c) articulaciones publico-privadas y d) financiamiento para el desarrollo
productivo local.

En cuanto al criterio de seleccion de las unidades de estudio, se considerd la forma de
insercion de los municipios en el circuito productivo regional. Por ello, en ese caso se
abordaron aquellos que funcionan con nodos de acumulacion central en el contexto regional.

Para la obtencion de los datos se realizaron entrevistas semiestructuradas a los intendentes
de las gestiones comprendidas entre 2007-2011, 2011-2015, 2015-2019 y 2019-2023.
También se entrevistd a 5 (cinco) empresarios duenos de las ISM de las localidades (2018).
Del mismo modo, se sistematizaron y analizaron las politicas publicas orientadas al
desarrollo economico y los modelos organizacionales de cada municipio.

2.1 Los casos de estudio: Municipios de General Deheza y Genera Cabrera (Cérdoba,
Argentina)

General Cabrera y General Deheza se ubican en el centro-sur de la provincia de Cérdoba,
Argentina. Separadas por diez km de distancia, las atraviesa la ruta nacional 158 que forma
parte del corredor bioceanico Mercosur-Chile. De acuerdo con el Censo Nacional de 2022,
General Cabrera cuenta con 14.473 habitantes y General Deheza con 12.711, por lo que
considerando el régimen municipal provincial ambas pertenecen a la categoria de
municipios-ciudad.

En términos productivos se inscriben en la zona nicleo de la “Region del Mani” dado que
concentran el 50% de la produccion total del sector (Figura 1). En estas dos localidades se
emplazan seis de las veinticuatro empresas que conforman el cluster y tres de ellas
constituyen las de mayores dimensiones en términos de escala productiva.
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Figura 1: Nodos de acumulacion en la “Region del Mani”
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1. RESULTADOS

Las principales politicas publicas orientadas al desarrollo econdmico local se vinculan con la
construccion y consolidacién de los Parques Industriales Municipales, en adelante PIM . En
este punto se evidencian diferencias significativas entre las estrategias desplegadas por los

municipios en un vinculo estrecho con las caracteristicas que presentan los actores socio-
econdmicos relevantes a escala local.

General Deheza (GD) se caracteriza por ser la sede del emplazamiento de un complejo
agroindustrial cuyo alcance operacional se extiende hacia otras provincias y que en términos
sectoriales ocupa los primeros puestos a nivel nacional. Sus actividades principales
comprenden la siembra, almacenaje, industrializacion y comercializacion de soja, maiz,
girasol y mani. La trayectoria de este complejo agroindustrial tuvo impactos significativos
en la economia urbana al propiciar el desarrollo de un conjunto de pequeias y medianas
empresas proveedoras de servicios industriales, comerciales y cientifico-tecnoldgicos
altamente especializados. La consolidacion del perfil productivo de esta ciudad requirié del
desarrollo de diversas estrategias de gobernanza territorial para garantizar los procesos de
acumulacion a escala local. En ese sentido, la construccion del PIM ocupd un rol central en
el marco de un proyecto de ciudad con proyecciones regionales. En el cuadro 1 se sintetizan

las principales acciones del gobierno local de cara a la consolidacién del PIM como un “polo
productivo-agroindustrial”.

Por otra parte, en General Cabrera (GC) se emplazan cuatro Industrias de Seleccion de Mani
por lo que posee un perfil productivo especializado. La mayor parte de ellas se crearon entre
1980 y 1990. En este contexto, el municipio cre6 el Pl en el afo 1995. Este espacio se
configuro historicamente como “area industrial” dado que no cumplia con los requisitos que
exige la provincia para ser reconocido como parque industrial (Ley 7255/1985 y Ley
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10.718/2020). De esta forma, la zona industrial constituyo un area de emplazamiento de
empresas privadas por lo que sus objetivos se limitaron al ordenamiento urbano. Se destaca
que, a diferencia de General Deheza, no se desarrollaron estrategias de gobernanza
tendientes a articular el PIM con el perfil productivo de la ciudad.

Cuadro 1: Sintesis de las politicas publicas implementadas por los municipios de GC y GD

Capacidades estatales locales para el desarrollo econémico territorial

Institucional-Administrativa Politico-relacional
Marco Juridico Organigrama Articulacion social Gobernanza multinivel
GD | Ordenanza de promocion | En la gestion | Creacion de  Comision | Gestion para la
industrial 177/85: 2019-2023 Administradora del Parque | aprobacion nacional vy
alcanzo el | Industrial: representantes | provincial del Parque
Creacion del Parque | rango de | empresariales y un | Industrial (habilita
Industrial Municipal | Secretaria de | funcionario municipal financiamiento no
(1997): Compra de 100 | Industria Vinculo estrecho con la | reembolsable para
ha y desarrollo de Asociacion Empresarial de | consolidacion de
infraestructura En la gestion | General Deheza. Fuerte | infraestructura)
Ordenanza N 1364/2005: | 2023- orientacion hacia Pymes | Radicacion de la sede de
Creacién de autoridad actualidad cae | locales. Espacios  de | Aduana ) Nacional.
de aplicacion municipal al rango de | coworking. Programa Conformaciqn del nodo
s Direccion. Deheza Emprende. de innovacion con apoyo
para la adjudicacion de incial
lotes en PI. provincia
Dimension a) y b) DET Dimension a) y | Dimension c) DT Dimension d) DET
c) DET
GC | Creacion del Parque | El municipio no | No se desarrollaron | Gestion a escala
Industrial Municipal | incorpord la | dispositivos de | provincial para la
(1995): Compra de 48 | gestion del PI | articulacion publico- | aprobacion del Pl en el
ha. Desarrollo de | en la | privada afo 2021
infraestructura  basica | €structura
(no la requerida para la organizacional
aprobacion de Pl segln estatal
normativa provincial vy
nacional)
Dimension b) DET SGRGECETERELELE e Dimension d) DET
(parcialmente)

2. Conclusiones

En este trabajo se indaga en las capacidades estatales de dos municipios similares en tamafo
(poblacion), proximos en términos geograficos e iguales en cuanto a competencias otorgadas
por el régimen municipal de la provincia de Cérdoba. Del mismo modo, presentan economias
locales especializadas con preeminencia de agroindustrias vinculadas a la produccion de
mani.

No obstante, las formas de regulacion y la dinamica que adquiere el gobierno de las ciudades
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difieren significativamente. Se entiende que los elementos de diferenciacion remiten a la
relevancia de los activos extraeconomicos territoriales para las propias logicas de
acumulacion empresarial. Es decir, a los elementos que requieren ser construidos para
garantizar los procesos de generacion de valor a escala local. Estos factores varian en
funcion de las necesidades empresariales e inciden en el tipo de capacidades que deben
desarrollar los Estado locales.

En el caso de General Deheza, la preeminencia de un actor socioecondmico que define el
perfil productivo de la ciudad y su operatividad a gran escala implicé el desarrollo
concomitante de un conjunto de PyMEs proveedoras de servicios industriales en torno a esta
empresa madre. Fue asi que la localidad comenzé a transformarse en un polo de
industrializacion de la materia prima proveniente de la region, lo que configurd su perfil
productivo como agroindustrial. La complejidad y densidad que adquiere la economia local
requirio del desarrollo de estrategias de gobernanza que articulan los distintos actores
locales en torno a un proyecto de ciudad ya definido; es aqui donde el PIM se convierte en
un dispositivo institucional tendiente a fortalecer el perfil socio-productivo de la localidad.
Ahora, el PI no es sélo infraestructura sino que se constituye en parte de la materialidad
estatal local. Ingresa en el organigrama municipal y adquiere su mayor jerarquia en la
gestion 2019-2023 con la creacion de la Secretaria de Industria. Implicé ademas el desarrollo
de capacidades relacionales para la co-gestion del PIM y para la gobernanza multinivel.
Para el caso de General Cabrera, la definicion de su perfil territorial en torno a la
industrializacion del mani requiri6 en un primer momento generar un esquema de
ordenamiento territorial que permitiera mover las empresas de las zonas residenciales. Fue
asi que se construyd un area industrial donde se emplazaron algunas de las industrias de
seleccion de mani local. No obstante, el desarrollo del PIM no propicié el desarrollo de
capacidades estatales para la gobernanza del desarrollo territorial. Si bien se logro su
aprobacion como Pl a nivel provincial en el ailo 2021, se advierte una concepcion del estado
local acotada en cuanto a la planificacion y la proyeccion del perfil productivo de la ciudad.
Tanto la ausencia de politicas publicas de desarrollo econémico como las entrevistas
realizadas a funcionarios y empresarios locales pone en evidencia que los actores socio
econdémicos dominantes no consideraban importantes los denominados factores “extra-
econdémicos” locales para la logica de acumulacion de capital. Es decir, que las proyecciones
empresariales no se acoplan a un proyecto de ciudad especifico.

En términos tedricos este trabajo procura abonar en un campo de indagacion que se
interroga por la “variabilidad territorial estatal” (Jessop, 2019). Se reconoce asi la
relevancia de los procesos socio-politicos y territoriales en la conformacion de formas
estatales especificas. Al respecto, los estudios de caso permiten indagar en las variaciones
de la accion estatal, considerando su anclaje en relaciones locales de clase asi como su
inscripcion en otros niveles del Estado. Lo anterior implica que «el Estado Local es la
expresion de la organizacion territorial del poder politico, pero a la vez, los procesos
sociopoliticos de base local pueden interpelar y redefinir el proyecto estatal en todos los
niveles» (Caceres, 2019, p 51).

Se advierte que, las capacidades estatales poseen un componente relacional ineludible que
constituye una variable central a la hora de abordar las dinamicas, las trayectorias y los
perfiles productivos e institucionales territoriales. Es decir que mas alla de las constricciones
y posibilidades institucionales que derivan del régimen municipal provincial se requiere
indagar en la singularidad que adquiere la forma Estado local considerando su incrustacion
en la estructura de poder territorial.
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crecimiento economico en paises de América Latina entre 1960 y 2019, utilizando una
extension de la dinamica de transicion del modelo neoclasico de crecimiento de Solow-
Swan que incorpora el progreso tecnologico exogeno.
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mientras otras quedan rezagadas en términos de ingreso por habitante. En particular, el
trabajo se inscribe en la tradicién empirica de las growth regressions, que examina como
variables estructurales, como la tasa de inversion y crecimiento del empleo, explican las
diferencias persistentes de crecimiento entre paises (Barro y Sala-i-Martin, 2004; Loayza,
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El interés por el crecimiento econdomico en la experiencia latinoamericana se ha
intensificado debido a rasgos persistentes de la region, como el bajo crecimiento
tendencial del PIB per capita en perspectiva historica y la elevada heterogeneidad entre
paises. Mientras algunas economias han mostrado episodios de aceleracion asociados a
la acumulacién de capital, aumentos de inversion o apertura comercial, otras han
enfrentado estancamientos prolongados, choques macroecondmicos y retrocesos
institucionales. Esto lleva a plantear dos preguntas centrales, ;cuales son los
determinantes sistematicos del crecimiento econdémico latinoamericano en el largo
plazo?, y ;existe evidencia de convergencia entre las economias de la region o, por el
contrario, se profundizan las brechas relativas de ingreso?

Este estudio tiene como objetivo principal estudiar los determinantes del
crecimiento econdmico en América Latina entre 1960 y 2019, extendiendo el periodo de
analisis y constituyendo una réplica de lo trabajado por Piedrahita (1998). Como objetivos
especificos, se busca contrastar empiricamente la hipotesis de convergencia condicional
del producto por trabajador y estimar la contribucion relativa de los factores formacion
bruta de capital y trabajo al crecimiento observado.

En cuanto a la metodologia, se sigue la utilizada por Piedrahita (1998) que
aproxima aproxima la ecuacion de convergencia a partir de una funciéon Cobb Douglas.
Dicha ecuacidon se emplea para analizar la dindmica del crecimiento econdomico y
determinar si las economias estudiadas tienden a converger o divergir en sus niveles de
ingreso per capita. La linealizacion de la funcion facilita la estimacidon econométrica y la
interpretacion de los resultados, ofreciendo un marco robusto para el estudio de la
convergencia.

La especificacion econométrica establece que la tasa de crecimiento promedio
anual del producto por trabajador -PIB real dividido por el empleo en millones de USD
constante- esta en funcidn de la tasa de inversion -participacion de la formacién bruta de
capital en el gasto a PPP corrientes-, del crecimiento de la fuerza de trabajo -tasa media
anual del empleo (personas ocupadas)-, de la tasa de inflacidon -variacioén porcentual del
deflactor del PBI-, y por tltimo, de la tasa de progreso tecnologico y depreciacion. Todas
las variables se expresan en logaritmos para capturar la linealidad de la funcioén de Cobb-
Douglas en relacion con dichas variables. Los datos son obtenidos de la Penn World Table
y del FML.

Para llevar a cabo la estimacion, utilizamos una muestra de 18 paises

latinoamericanos: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Perq,
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Uruguay, Venezuela, Costa Rica, Republica Dominicana, El Salvador, Guatemala, Haiti,
Honduras, México y Panama. Se utiliza un modelo de Efectos Fijos para la estimacion
con datos de panel el cual nos permite incorporar factores no observables en la estimacion
y evitar los posibles sesgos. Se estima a través del software Eviews 12 (IHS, 2020).

Los resultados obtenidos para el subperiodo 1960-1990 son consistentes con la
evidencia previa, el modelo neoclésico describe adecuadamente el proceso de crecimiento
de la region y sugiere que la acumulacion de capital desempeid un papel central. Se
observa una elasticidad del crecimiento respecto de la inversion cercana a 0.22, y una
velocidad de convergencia aproximada de 0.065 anual, comparables con estudios
anteriores. Este patron es coherente con la hipotesis de convergencia condicional, donde
las economias con menor producto por trabajador inicial tendieron a crecer mas rapido,
acercandose a niveles de ingreso mas altos.

Para el periodo 2000-2014 se mantiene evidencia de convergencia condicional,
con una velocidad estimada cercana a 0.10 anual y una elasticidad-inversion del orden de
0.26, lo que sugiere que la acumulacion de capital fisico sigue siendo un motor
significativo del crecimiento regional. No obstante, el crecimiento promedio de la fuerza
laboral deja de ser un determinante robusto y estadisticamente significativo en las
estimaciones correspondientes, lo que sugiere un posible cambio estructural en los
motores del crecimiento regional.

Un resultado notable es no poder concluir, en ninguna estimacion, el efecto de la
inflacion en el crecimiento, ya que no presenta significancia estadistica. Este resultado,
en una region marcada por la inestabilidad de precios, se explica por la forma de medicion
utilizada al aproximarla con el deflactor. Esta falta de significancia no descarta la
importancia de la estabilidad macroeconémica e invita a futuras investigaciones que
utilicen especificaciones econométricas mas complejas o incorporen medidas alternativas
a la volatilidad de la inflacion para capturar adecuadamente dicha relacion.

Se consideraron estimaciones alternativas excluyendo observaciones de paises
con episodios extremos o comportamiento macroecondmico atipico, con el fin de
normalizar los residuos del modelo en los afios 1990-2019. Al estimar sin Argentina,
Venezuela, Ecuador y Haiti, la estimacion pierde poder explicativo sobre la elasticidad
de la inversion y se reduce la velocidad de convergencia estimada, que desciende a valores
cercanos a 0.026 anual.

Los resultados respaldan dos conclusiones principales. Primero, el marco

neoclasico de crecimiento continiia siendo una herramienta util para interpretar la

3

60



trayectoria de las economias latinoamericanas en el largo plazo. La inversion aparece de
manera sistematica como un determinante central del crecimiento, especialmente en los
primeros subperiodos analizados, y su caida se asocia con episodios de estancamiento
regional prolongado. Segundo, existe evidencia de convergencia condicional en distintos
tramos temporales, lo que implica que las economias inicialmente mas rezagadas tienden
a acortar la brecha de ingreso por trabajador respecto de las més avanzadas.

Los resultados también muestran sefiales de cambio estructural en las fuentes del
crecimiento reciente, la importancia decreciente del aumento del empleo como motor de
crecimiento sugiere que la acumulacion extensiva de factores podria haber perdido fuerza
relativa. Esto es consistente con diagndsticos que destacan la necesidad de mejorar la
productividad total de los factores, incorporar tecnologia, profundizar capacidades de
capital humano y sostener politicas macroecondmicas que favorezcan la inversion sin

generar inestabilidad.

Palabras clave: convergencia condicional; datos de panel; growth regression.

Area tematica: Economia.
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1. Introduccion

La ponencia se enmarca en el PPI 20242026 titulado Desarrollo social y economico.
Capital humano, capital social y territorio, y se nutre de la experiencia desarrollada en el marco
de las Practicas Socio-Comunitarias (PSC), creadas por Resolucion del Consejo Superior N.°
322/2009. Las PSC se constituyen como una politica académica que impulsa la
curricularizacion de la extension universitaria, promoviendo instancias donde el conocimiento
cientifico se encuentra con las problematicas reales del territorio. En este sentido, se
transforman en un espacio pedagogico que vincula el aprendizaje disciplinar con el

compromiso social, integrando docencia, investigacion y accion transformadora.

La practica que da origen a este trabajo se llevd adelante en articulacion con la
asignatura Investigacion de Mercados (Plan 2003) — Comercializacién II (Plan 2021) de la
Licenciatura en Administracion, favoreciendo un proceso de ensefianza-aprendizaje situado
que permitié conectar los contenidos de la asignatura con los desafios de una organizacion
social del medio local: la Cooperativa de Trabajo Codauquen. Codauquen, cuyo nombre en
lengua mapuche significa “estar trabajando juntos”, surgio en 2012 como respuesta a la falta
de oportunidades laborales para personas en situacion de discapacidad. Desde entonces, se
consolidé como un emprendimiento social que combina produccidon gastronémica, inclusion
laboral y autogestion, elaborando mensualmente mas de 1.200 viandas y brindando servicios

de catering a instituciones y particulares.
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En este contexto, el proyecto propone analizar su dindmica organizacional y territorial
a la luz de la Economia del Bien Comun (EBC), modelo propuesto por Christian Felber (2012),
aplicando la Matriz del Bien Comin (MBC) como herramienta para identificar, valorar y

proyectar el impacto ético, social y ambiental de su gestion.

2. Problema y fundamentacion teérica

Las organizaciones de la economia social y solidaria, como las cooperativas de trabajo,
enfrentan el desafio de sostener la inclusion y la equidad en contextos de alta vulnerabilidad
economica, donde las logicas del mercado tienden a priorizar la rentabilidad por sobre el
bienestar colectivo. Sin embargo, muchas de ellas enfrentan dificultades para sostener su

gestion, profesionalizar sus procesos y medir su impacto social y ambiental.

En este marco, la Economia del Bien Comun ofrece una alternativa tedrica y practica
que redefine la nocidn de éxito econdmico, orientando la gestion hacia el fortalecimiento del
tejido social y la sostenibilidad del entorno. Su herramienta central, la Matriz del Bien Comtn,
permite analizar la coherencia de una organizacion con cinco valores universales: dignidad
humana, solidaridad y justicia social, sostenibilidad ecoldgica, transparencia y co-decision,

cooperacion y participacion.

Aplicar esta matriz en un contexto local no sélo implica un ejercicio técnico de
evaluacion, sino también una instancia pedagogica de reflexion colectiva sobre las formas de
producir, decidir y relacionarse en comunidad. Desde la perspectiva educativa, incorporar este
enfoque en una asignatura del campo de la administracion representa una oportunidad para
revisar criticamente los modelos tradicionales de gestion y marketing, promoviendo una
formacion profesional que conjugue conocimientos disciplinares con compromiso ético y

sensibilidad social (Vessuri, 2014; De Sousa Santos, 2009).

A partir de la experiencia extensionista y del diagndstico inicial realizado, surge la
inquietud de profundizar el estudio sobre el fortalecimiento institucional y territorial de este
tipo de organizaciones, incorporando la Economia del Bien Comiun (EBC) como marco

tedrico-metodoldgico de andlisis y accion.

La incorporacion de este enfoque en la formacion universitaria, particularmente desde
el campo de la administracion, abre la posibilidad de redefinir las practicas de gestion y

comercializacion desde una ética del bien comun, favoreciendo una mirada mas amplia y
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socialmente responsable. En este sentido, la articulacion entre la asignatura Comercializacion
II, las PSC y el proyecto PPI permite generar un espacio de aprendizaje, investigacion y

extension orientado al desarrollo territorial y al fortalecimiento de las economias sociales.
3. Objetivos
Objetivo general

Disefar una propuesta de aplicacion de la Matriz del Bien Comun en la Cooperativa de
Trabajo Codauquen, orientada al fortalecimiento institucional y territorial, en el marco de una

experiencia extensionista y formativa de la Licenciatura en Administracion.
Objetivos especificos

Profundizar el diagnostico institucional de la cooperativa en relacion con sus practicas

sociales, ambientales y organizativas.
Adaptar la MBC al contexto y escala de un emprendimiento social local.
Proponer una metodologia participativa de aplicacion y evaluacion de la MBC.

Estimar los aportes potenciales de la herramienta al desarrollo institucional y a la

formacion profesional universitaria.
4. Metodologia

El estudio se enmarca en un enfoque cualitativo y participativo, sustentado en la
metodologia de investigacidon-accion y en la extension critica universitaria (Tommasino &

Rodriguez, 2011).
La propuesta metodologica se estructura en tres fases:

° Fase exploratoria: sistematizaciéon de la experiencia extensionista previa y
actualizacion del diagnodstico institucional de Codauquen, considerando su estructura
organizativa, red de relaciones y estrategias de sostenibilidad.

° Fase de disefio participativo: adaptacion de la Matriz del Bien Comun a la
realidad de la cooperativa, definiendo indicadores, escalas de valoracion y mecanismos de

autoevaluacion colectiva.
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° Fase de aplicacién y andlisis: implementacion piloto de la matriz con la
participacion de los integrantes de la cooperativa, recoleccion de percepciones cualitativas y

cuantitativas, y elaboracion de un informe de devolucion orientado a la mejora continua.

Se prevé que la aplicacion de la MBC funcione como un proceso formativo y de gestion,
promoviendo la reflexion sobre la préctica, la transparencia organizacional y la construccion

de indicadores propios de impacto social y territorial.
5. Proyeccioén y resultados esperados

Se espera que la implementacioén de la MBC en la Cooperativa de Trabajo Codauquen
permita fortalecer su identidad institucional y mejorar su planificacion estratégica, brindando
herramientas concretas para visualizar su aporte al bien comun y para comunicarlo a la

comunidad.
Asimismo, se proyecta que esta experiencia contribuya a:

Consolidar la vinculacion entre la universidad y el territorio, favoreciendo la

transferencia de conocimientos y la co-construccion de saberes.

Promover una formacion profesional ética y comprometida, en la que los futuros
administradores comprendan el valor social de la gestion y su rol en la transformacion de los

contextos.

En definitiva, este trabajo busca avanzar hacia una innovacion en la gestion del bien
comun, donde la extension universitaria se consolide como puente entre la teoria y la practica,

entre la formacion profesional y la construccion de comunidades mas justas y solidarias.

Palabras clave: Extension universitaria — Economia del Bien Comtn — Cooperativas de

trabajo — Inclusion social — Gestion territorial — Curricularizacion de la extension.
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INTRODUCCION AL BLOQUE: PROBLEMATICAS DEL DESARROLLO,
TERRITORIO Y SOSTENIBILIDAD

El desarrollo sostenible constituye uno de los principales desafios de las sociedades
contemporaneas, al requerir respuestas capaces de integrar las dimensiones econdmica, social,
institucional y ambiental de manera equilibrada. En este contexto, las investigaciones reunidas en
el presente bloque aportan diferentes perspectivas para comprender cémo los territorios
construyen capacidades, generan oportunidades y enfrentan problemadticas complejas que
condicionan su desarrollo.

Los trabajos que integran esta seccion abordan tematicas de creciente relevancia para la agenda
académica y de las politicas publicas, tales como las capacidades estatales para el desarrollo
territorial, la innovacion institucional orientada al bien comun, la sostenibilidad de los sistemas
productivos, las dindmicas migratorias, los determinantes del crecimiento econdmico y los
factores estructurales asociados a la pobreza. Aunque cada investigacion se desarrolla desde
objetos de estudio y metodologias particulares, todas convergen en la busqueda de evidencia que
contribuya a comprender los procesos de transformacion econdémica y social desde una
perspectiva territorial.

Asimismo, las contribuciones reflejan la importancia de fortalecer la articulaciéon entre
universidad, Estado, organizaciones sociales y sectores productivos como condicién necesaria
para promover estrategias de desarrollo mas inclusivas, resilientes y sostenibles. En este sentido,
el territorio deja de ser concebido Unicamente como un espacio geografico para constituirse en
un ambito de interaccidn entre instituciones, actores sociales y procesos de innovacion capaces
de generar valor econdmico y bienestar colectivo.

En conjunto, este bloque pone de manifiesto el compromiso de la investigacién cientifica con el
andlisis de problematicas que trascienden el dmbito estrictamente econdmico, incorporando
enfoques interdisciplinarios que permiten comprender la complejidad del desarrollo en sus
multiples dimensiones. Los trabajos aqui reunidos ofrecen valiosos aportes para el disefio de
politicas publicas, el fortalecimiento institucional y la construccién de territorios mas equitativos,
sostenibles e innovadores.
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RESUMEN EXTENDIDO

La economia argentina ha presentado‘ Hiﬁcultades en relacion con la pobreza y la
indigencia durante largos periodos de tiempo. La pobreza se define como “la carencia de los
recursos necesarios para satisfacer las necesidades basicas de una poblaciéon o grupo de
individuos, impidiendo una vida digna y el desarrollo de sus potencialidades” (Accién contra
el Hambre, 2021). Durante la Gltima década, ha sido un tema central debido a las fluctuaciones
que ha tenido, ya que, desde 2001, el pais ha enfrentado numerosas crisis econdmicas, que se
refieren principalmente a los afios 2001, 2008 y 2020.

Sin embargo, mas alld del enfoque econdmico elegido para el andlisis, es una de las
mayores problematicas a nivel social; las personas que padecen esta situaciéon no pueden
satisfacer necesidades basicas como alimentarse, tener una vivienda digna, acceder a la
educacion, entre otras.

En este contexto, el gobierno es uno de los principales agentes que tiene por objetivo
reducir la pobreza a través de la politica econdmica, sin la presencia de este, los niveles de
pobreza hubieran sido mayores. En este sentido, los diferentes organismos internacionales,
tales como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la Comisién Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), el Banco Mundial, entre otros, coordinan esfuerzos para
erradicar la pobreza con diversas estrategias, desde la financiacion hasta la elaboracion de
politicas

Es por las razones mencionadas anteriormente, que se considera pertinente un analisis de

la tasa de pobreza. Teniendo en cuenta que algunos de los efectos se manifiestan después de
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un cierto periodo, es importante identificar sus determinantes macroeconémicas y cOmo sus
cambios influyen en la misma a lo largo del tiempo.

Existen numerosos articulos en la academia que abordan esta tematica con distinto
contexto historico, geografico, politico, institucional, etc. Principalmente, este trabajo toma de
referencia el articulo de Arellano Rojas, Luisa; Valle Ordoiiez, Edilson y Salcedo-Muiioz,
Virgilio (2022). El mismo fue realizado para Ecuador durante los afios 2002-2020 y sent6 las
bases al identificar la tasa de desempleo, la desigualdad, la inflacion y el crecimiento
econdémico como determinantes de la pobreza. A su vez, en el escrito se exponen las relaciones
entre las variables dejando en claro las consecuencias que tienen estas sobre la pobreza.

El objetivo general del presente trabajo de investigacion es analizar los posibles
determinantes de la pobreza en la Argentina durante el periodo 2004-2024.

En cuanto a los objetivos especificos, se enumeran:

1. Describir los cambios observados en los niveles de la pobreza durante el periodo
planteado para este estudio.

2. Identificar cudl es la relacion (positiva o negativa) existente entre la pobreza y el
crecimiento econémico, la desigualdad, el desempleo y la inflacion.

3. Determinar cual de las variables ejercié mayor impacto marginal sobre la pobreza.

El trabajo presenta una metodologia de tipo cuantitativa, con series de tiempo. Los datos
fueron extraidos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) y del Ministerio de
Economia Argentina para el periodo 2004-2024. Para la estimacion econométrica se utilizaron
los datos trimestrales del PIB (como medida de crecimiento econémico), del coeficiente de
Gini (como medida de la desigualdad), de la tasa de desempleo, de la tasa de inflacion y de la
tasa de pobreza.

El proceso de investigacion se basa en la aplicacion de un modelo uniecuacional de
regresion lineal multiple, haciendo uso del método de estimacion econométrica de Minimos
Cuadrados Ordinarios (MCO) para establecer las relaciones causales.

En base a esto, el modelo econométrico quedara planteado de la siguiente manera:

TP, = By+ BiPIB: + B,CGy + B3TD, + By + &

En donde:

TP: Tasa de Pobreza

PIB: variacion del Producto Interno Bruto
CG: Coeficiente de Gini

TD: Tasa de Desempleo
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7: Tasa de Inflacion
&: término de perturbacion
t: trimestre observado

La tabla de datos fue procesada mediante el software Eviews 12. Los primeros resultados
indican que el modelo presenta no normalidad y autocorrelacion de los residuos. Por este
motivo, se reespecifica de la siguiente manera:

TPy = Bo+ BiPIB + B:CGy + BsTD, + By +PsF; + BsFr + &
en donde F; y F, son las variables ficticias incorporadas.

‘El‘ Coeficiente de Determinacion (R?) del modelo es significativo con un valor de 0.7289,
por lo que las variables independientes explican a la tasa de pobreza en este modelo. Todas las
variables independientes planteadas son significativas, con un nivel de significacion de 0,05.
Estas variables presentan una relacion positiva con la tasa de pobreza.

Al aplicar la prueba de Factor de Inflacion de Varianza (VIF), el modelo estimado
muestra que no existe multicolinealidad entre las variables, en donde los valores VIF centrado
de cada variable independiente arrojan resultados menores a 10. Por lo tanto, no estan
estrechamente vinculadas entre si.

La prueba de heterocedasticidad de White arroja un p-valor del 0.0649, lo cual permite
aceptar la hipodtesis nula de homocedasticidad. Por lo tanto, se comprueba que existe
homocedasticidad en la varianza de los errores del modelo. El modelo presentado establece que
no se han omitido términos no lineales relevantes a través de la prueba de Ramsey, con un valor
de probabilidad de 0.1618.

Luego de realizar todas las pruebas necesarias para la validez del modelo presentado, el
modelo estimado de la tasa de pobreza se escribe como:

TP, = —43.79 + 0.12PIB; + 153.07CG; + 104.94TD, + 0.307; + 14.06F; — 2.52F, + &,

Sin embargo, la estimacion presenta problemas de existencia de autocorrelacion entre los
residuos del modelo a lo largo del tiempo.

Con los hallazgos obtenidos en base a la primera estimacion se concluye que las variables
seleccionadas explican significativamente la pobreza en Argentina durante el periodo 2004-
2024. El trabajo realizado por Arellano Rojas et al. (2022) muestra resultados similares para el
caso de Ecuador. Los autores llegan a la conclusion de que la relacion positiva entre el
crecimiento econémico y la pobreza expresa un resultado contrario a lo que indica la teoria
econémica, en donde, un mayor crecimiento indicaria menor tasa de pobreza. Para el caso

argentino, esta relacion también se cumple.
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En principio, uno de los principales resultados, al incluir la pobreza rezagada en dos
periodos, es que ésta es inercial y tiene un componente estructural. A su vez, en el nuevo
modelo, la desigualdad y el crecimiento econdomico no son variables significativas, por lo que
esto no permite concluir lo mismo que en el primer modelo.

En concordancia con el trabajo de Arellano Rojas et al. (2022), estos resultados sugieren
un mayor esfuerzo de politicas destinadas a reducir la tasa de desempleo, al representar el
determinante macroeconémico que mas influye en la pobreza.

Palabras clave: Pobreza, Desempleo, Desigualdad, Inflacion, PIB.
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Resumen extendido

El presente trabajo se inscribe en el marco del Proyecto de Investigacion PPI
2024-2026 “AIEF — La dindamica del conocimiento”, desarrollado en la Facultad de
Ciencias Economicas de la  Universidad Nacional de Rio Cuarto.
Su proposito es profundizar , en particular desde la dimension cognitiva y epistemologica,
Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros (AIEF) como un sistema generador de
conocimiento organizacional, capaz de transformar informacién contable en comprension

significativa y aprendizaje colectivo.

El proyecto parte de la premisa de que AIEF genera conocimiento, consoliddndose
como una practica cognitiva que integra informacion, experiencia profesional y reflexion
organizacional. Desde este enfoque, el conocimiento no surge del resultado aislado de los
indicadores, sino de las relaciones que se establecen entre ellos y de su interpretacion
contextual, que permite comprender la dindmica econdmica-financiera del sistema

empresa.
Problematica y/o antecedentes del trabajo

Los antecedentes del estudio se encuentran en los avances presentados en las
Jornadas de Ciencia y Técnica 2024, en los cuales se defini6 conceptualmente a AIEF
como un macrosistema abierto de conocimiento. Para fundamentar tedricamente esta
concepcion, este marco conceptual orienta el disefio metodologico y el analisis de los

resultados, estableciendo las bases para comprender como AIEF opera como un proceso
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cognitivo y organizacional, de AIEF como sistema generador de conocimiento, se revisan
a continuacion los principales enfoques que explican la naturaleza, creacion y aplicacion
del conocimiento en las organizaciones. En esta nueva etapa se profundiza el enfoque
epistemologico y sistémico, integrando las teorias de Polanyi (1997), Nonaka y Takeuchi
(1999), Choo (1999) y Senge (1992). Estos autores permiten explicar la creacion,
interpretacion y aplicacion del conocimiento en las organizaciones, pero también marcan
un recorrido conceptual que puede leerse como una secuencia evolutiva en la

comprension del conocimiento organizacional.

Polanyi (1997) introduce la dimension epistemologica inicial, al plantear que el
conocimiento humano combina lo tacito y lo explicito, lo personal y lo compartido. Esta
distincion constituye el punto de partida de la teoria contemporanea del conocimiento,
porque revela que el saber no reside solo en los datos, sino en la experiencia interpretativa
del sujeto. Nonaka y Takeuchi (1999) amplian este planteo y lo trasladan al plano
organizacional, proponiendo que el conocimiento individual se transforma en colectivo
mediante interacciones sociales que lo convierten en un activo institucional. Su modelo
SECI describe las fases de esa conversion y muestra como las organizaciones crean

conocimiento al integrar intuicion, reflexion y formalizacion.

Choo (1999) aporta un giro interpretativo al situar el proceso de conocimiento en
el marco de la construccion de sentido (sensemaking), destacando que la informacion se
vuelve conocimiento cuando la organizacién logra darle coherencia, integrarla en su
contexto y actuar en consecuencia. Finalmente, Senge (1992) ofrece la sintesis sistémica
de estos enfoques, al sostener que el aprendizaje organizacional se produce cuando los
flujos de informacion, interpretacion y accion se retroalimentan dentro de un sistema

dindmico.

De este modo, Polanyi, Nonaka, Choo y Senge se articulan en una secuencia que
explica la creacion, circulacion y aplicacion del conocimiento en las organizaciones, y
proporciona el marco tedrico que sustenta la comprension de AIEF como un proceso
complejo y evolutivo de generacién de conocimiento. Estas perspectivas conforman el
marco desde el cual se interpreta a AIEF como un proceso dindmico en el que la
informacion contable se convierte en conocimiento organizacional y aprendizaje
colectivo. Polanyi (1997) aporta la base epistemologica al distinguir entre conocimiento

tacito y explicito; Nonaka y Takeuchi (1999) desarrollan esta relacion en el plano
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organizacional a través del modelo SECI, que describe como el conocimiento individual
se convierte en colectivo; Choo (1999) amplia la perspectiva al introducir la construccion
de sentido (sensemaking), que otorga coherencia y significado a la informacién dentro de
la organizacidon; y Senge (1992) integra todas estas dimensiones en el pensamiento
sistémico y el aprendizaje organizacional. En conjunto, estas teorias configuran una
estructura conceptual integrada que permite comprender a AIEF como un proceso

dindmico de creacion y flujo de conocimiento en las organizaciones.

Metodologia

Se adoptd una metodologia cualitativa de revision tedrico-conceptual, basada en
el analisis bibliografico de fuentes en espanol, con el objetivo de reinterpretar el proceso
de AIEF desde una perspectiva cognitiva y reflexiva. Esta metodologia resulta pertinente,
dado que el objetivo no es medir empiricamente el proceso, sino comprender
conceptualmente su naturaleza y su aporte al aprendizaje organizacional. Se trabajo con
autores clasicos y contemporaneos, incorporando investigaciones recientes (Zambrano,
2024; Tasayco-Jala, 2023; Nufiez et al., 2025) que evidencian la vigencia del marco

teorico tradicional en contextos de digitalizacion e inteligencia artificial.

Resultados o conclusiones.

El andlisis permitio observar que AIEF funciona como un subsistema cognitivo
dentro del sistema empresa. El conocimiento emerge de la interaccion entre informacion,
juicio profesional y contexto, en un proceso de retroalimentacion continua. La practica
analitica se configura asi como un espacio de construccion de sentido (sensemaking),
donde la organizacion interpreta su informacion, reflexiona sobre su desempefio y genera

aprendizaje organizacional.

Los resultados conceptuales, sustentados en los aportes de Polanyi, Nonaka, Choo
y Senge, reafirman que AIEF opera como un proceso de conocimiento en accioén, donde
los datos se transforman en interpretacion, de esa interpretacion surge el conocimiento, y
a partir de ¢l se desarrolla el aprendizaje que finalmente orienta la decision estratégica.
Este trabajo constituye un avance teodrico-conceptual dentro del PPI 2024-2026,
orientado a consolidar una lectura epistemologica del andlisis econdmico-financiero

como practica cognitiva y profesional.
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Como proyeccion, se prevé avanzar hacia una validacion empirica del modelo y
explorar la incidencia de las tecnologias digitales en la dindmica de generacion de
conocimiento contable, en coherencia con los objetivos de la siguiente etapa del proyecto

(2025-2026).
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Resumen Extendido

El presente trabajo se enmarca en el proyecto de beca EVC-CIN cuyo objetivo es
construir, a partir de los datos del Relevamiento Anual y del Dispositivo Nacional de
Evaluacion Aprender, una base de datos integral y depurada que contenga informacion
actualizada sobre indicadores utiles para medir el desempefio de los centros de educacioén
comun a nivel primario y secundario en Argentina.

Disponer de una base de datos adecuada para realizar un estudio de eficiencia
constituye un importante desafio metodologico.

Segtn Davenport y Prusak (1998), desde una perspectiva constructivista, los datos
se conciben como representaciones simbolicas de atributos o caracteristicas de una
entidad que se manifiestan mediante hechos o procesos. En otras palabras, un dato refleja
un estado de la realidad en un momento determinado, a través de su codificacion -
mediante simbolos pertenecientes a un lenguaje- en un soporte y formato que permiten
su comprension, uso, intercambio y transformacion tanto por personas como por sistemas
informaticos.

Los datos organizados con sentido y utilidad para una entidad constituyen
informacion. Esta se produce cuando diversos conjuntos de datos se relacionan entre si a
través de distintos componentes. Peset Mancebo y Gonzélez (2017) afirman que los datos
se convierten en informacion cuando son combinados entre ellos segun un método que
tenga el potencial de revelar los patrones del fenomeno estudiado.

Asi, para lograr el objetivo anteriormente planteado, se requiere vincular diversos
conjuntos de datos con el fin de obtener informacioén con el potencial necesario para
estudiar la eficiencia de la educacion comun en Argentina. Esa informacién consiste en
un conjunto de indicadores que permiten describir caracteristicas o fendmenos de la
realidad a través de la evolucion de una o mas variables en el tiempo (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, s.f.).

En este marco, tal como lo define la Asociacion Espafiola de Contabilidad y
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Administracion de Empresas (2002), un indicador se concibe como una unidad de medida
para el seguimiento y la evaluacion periddica de variables organizacionales, que permitan
la comparacion temporal.

Bonnefoy y Armijo (2005) afirman que para la construcciéon de buenos
indicadores resulta necesario el cumplimiento de un conjunto de caracteristicas entre las
que se encuentra la pertinencia, la confiabilidad, la sensibilidad, la comprensibilidad y la
factibilidad. En el ambito educativo, estas caracteristicas implican contar con datos
desagregados sobre insumos, productos y resultados. Los autores destacan que los
indicadores son tan limitados como los datos con los que se generan, por lo que la calidad
y la desagregacion de la informacion son condiciones esenciales para su utilidad analitica.

En Argentina, la Secretaria de Educacion, dependiente del Ministerio de Capital
Humano de la Nacion, es el organismo responsable de generar informacidn primaria sobre
insumos y productos del sistema educativo. Los indicadores de desempefio escolar
pueden estimarse a partir de las bases provenientes del Relevamiento Anual y del
Operativo Nacional de Evaluacion Aprender, ambas elaboradas por la misma Secretaria.
La primera fuente de informacion recopila datos censales de todos los establecimientos
educativos del pais, tanto de gestion estatal como privada, y de todos los niveles y
modalidades. Por su parte, el Operativo Aprender constituye el principal programa de
evaluacion de la calidad educativa para el territorio argentino. Las areas evaluadas son
principalmente Lengua y Matematica y de forma alternativa, Ciencias Sociales y Ciencias
Naturales. Ademés de las pruebas cognitivas, el Operativo Aprender incluye
cuestionarios complementarios que permiten relevar informacion del contexto en el que
se desarrolla el proceso de aprendizaje.

Hasta el afio 2023, dichas bases permitian acceder a informacion desagregada a
nivel de estudiante, lo que posibilitaba definir y estimar indicadores agregados a nivel de
centro escolar. A partir del 2024, se redefine el acceso publico a los microdatos, y las
bases de datos publicadas por la Secretaria de Educacion, desde el 2017 hasta la ltima
disponible, se ofrecen Unicamente con datos agregados a nivel departamental. Esta
modificacion implica un cambio en la unidad de observacion prevista originalmente en el
proyecto de beca. Se esperaba obtener datos a nivel de centros educativos y solo es
factible acceder a datos consolidados a nivel departamental. Esto conlleva a una pérdida
considerable de detalle analitico y limita las conclusiones que de este estudio se deriven.

Lo anterior obliga a identificar indicadores que se adapten a la nueva estructura

de los datos y que sigan siendo utiles para el objetivo final de la investigacion: analizar la
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eficiencia de la educacién comun, aunque ahora deba hacerse con un nivel de
desagregacion menor.

Por lo tanto, en este trabajo se presenta una sintesis del proceso metodologico
desarrollado para construir indicadores compatibles con la nueva estructura de las bases
del Relevamiento Anual y del Operativo Aprender y exponer los avances logrados segin
el estado actual del proyecto de beca. Esta labor tiene por finalidad consolidar una base
integrada que permita medir y comparar la eficiencia del sistema de educacion comin
argentino en el periodo 2017-2023.

Es importante sefialar que ni el presente trabajo ni el proyecto de beca EVC-CIN
tienen como objetivo calcular la eficiencia; ambos se enfocan en generar y preparar la
informacion necesaria para que dicho estudio pueda realizarse en etapas posteriores.

Respecto al proceso metodologico, este es de caracter cuantitativo, exploratorio y
descriptivo, orientado a analizar las condiciones necesarias para la construccion de los
indicadores. Comprende cuatro etapas, las que deben realizarse secuencialmente.

La primera etapa consiste en la revision y diagnostico de las fuentes de datos, en
la cual se identifican las bases disponibles y se analiza su comparabilidad a lo largo de
los distintos periodos. Luego, corresponde definir conceptualmente el conjunto de
indicadores de insumo, producto y otros que caracterizan a la poblacion de los centros
educativos que pertenecen a los diferentes departamentos. Como tercera etapa, se realiza
el proceso de consolidacion y depuracion de la base de datos. Para ello, se utilizan
herramientas de inteligencia empresarial como Power Query y Power BI, las que se
complementan con un andlisis estadistico descriptivo que permiten detectar valores
atipicos, faltantes y problemas de comparabilidad. La ultima etapa se asocia con la
evaluacion y analisis de las limitaciones que pueden presentar los indicadores obtenidos.

Del proceso antes descripto, en este trabajo se presentan inicamente los resultados
de las dos primeras etapas. Es decir, se identifican los departamentos que cuentan con
informacion completa en todas las bases y en todos los periodos, lo que permite conformar
una muestra inicial. Ademads, se identifican datos que, al vincularse adecuadamente,
permiten construir indicadores que representan insumos, productos y que proveen
informacion referida al contexto en el que se desarrolla la educacion comun.

Si bien completar todas las etapas del proceso constituye un desafio, se proyecta
entregar a la investigacion marco de la beca EVC-CIN una base de datos depurada y lista
para su uso, acompaiada de informes y documentacion detallada sobre la recopilacion de

datos, la construccion de indicadores y los analisis realizados.
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Resumen Extendido

Miano et al. (2020) describen las principales caracteristicas del sistema
educativo argentino y sefalan que el ejercicio de los derechos de ensefar y aprender,
consagrados por la Constitucion Nacional y los tratados internacionales, se encuentra
regulado por la Ley de Educacion Nacional N.° 26206 (2006). Dicha norma establece
que la educacion y el conocimiento son un bien publico y un derecho personal y social
garantizados por el Estado. Asimismo, los autores explican que el Sistema Educativo
Nacional se organiza en cuatro niveles -inicial, primario, secundario y superior- y ocho
modalidades, entre las cuales la educacion rural adquiere especial relevancia por su
implementacidon en escuelas definidas segun criterios acordados en el Consejo Federal
de Educacion.

El reconocimiento de la educacion como un derecho social y responsabilidad del
Estado implica el desafio de garantizar su calidad y eficiencia. En este sentido,
Hanushek (2005) destaca que una mejor calidad educativa genera mayores beneficios
sociales y economicos. Esto, sumado a la limitacion de los recursos disponibles,
justifica el creciente interés por evaluar la eficiencia en este campo.

Dicho interés se refleja en el analisis bibliométrico de Maral (2024) que abarco
1315 publicaciones sobre eficiencia educativa en el periodo 1970-2022. El estudio
muestra que la tasa de crecimiento anual de los trabajos ronda el 9% y que mas de la
mitad se concentra en los ultimos diez afios, lo que evidencia el reciente auge del tema.
Menciona como temas emergentes la eficiencia en la educacion publica, los estudios
basados en los examenes PISA y la eficiencia vinculada a la innovacion y la
transferencia tecnologica en el ambito universitario. También muestra que la mayoria de
las investigaciones se concentran en la educacion superior, mientras que los andlisis a
nivel primario y secundario son escasos. Por ultimo, revela que la metodologia mas

utilizada para evaluar eficiencia en educacion es el Analisis Envolvente de Datos (DEA'
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En efecto, el DEA predomina como metodologia en este tipo de analisis y ello
responde a lo simple que resulta en dicho método trabajar con multiples inputs y outputs
con diferentes unidades de medida. Esto es especialmente valioso en el sector publico,
donde no siempre es posible asignar un valor monetario a los insumos y productos.

Asimismo, y particularmente en este sector, donde los axiomas clasicos de la
actividad productiva no siempre se cumplen, DEA ofrece la posibilidad de definir los
inputs y outputs segin el concepto de rendimiento que se considere mas apropiado
(Ifiguez et al., 2022). Esta flexibilidad metodoldgica constituye otra fortaleza de DEA.

En este contexto, los andlisis centrados en la eficiencia técnica adquieren
relevancia, ya que se enfocan en la eficiencia de la gestion de los recursos (Arregoces
Castillo et al., 2012). Asi, a través de la eficiencia técnica, se consigue evaluar cual es la
cantidad minima de insumo que se necesita para conseguir una cantidad determinada de
producto, o cudl es la cantidad maxima de producto que es posible obtener, dada una
cantidad de insumo.

Por lo anterior, y ante la escasez de estudios sobre eficiencia en la educacion
primaria comun en Argentina, el objetivo de este trabajo es analizar la eficiencia técnica
de este nivel educativo, tomando como unidades de observacion los establecimientos de
gestion estatal y privada, tanto del ambito urbano como rural.

Para alcanzar dicho objetivo, se construyd -tras un minucioso proceso de
depuracion- una base de datos propia para el estudio, seleccionando de manera
intencional y por conveniencia (Otzen y Manterola, 2017) una muestra compuesta por
13517 establecimientos. En la Figura 1 se detalla la composicion desagregada de la
muestra segiin ambito (urbano/rural) y sector de gestion (estatal/privado). Cabe aclarar
que, siguiendo a Miano et al. (2020), la muestra de los establecimientos rurales se
dividio en tres grupos, obtenidos a partir de un andlisis de cluster, identificados como
Estatal-1, Estatal-2 y Estatal-3. Esta clasificacion permiti6 reflejar la heterogeneidad de
las escuelas rurales en cuanto a su tamafio o numero de matriculados y cargos.

Las variables inputs y outputs se estimaron a partir de una serie de indicadores
obtenidos de las bases del Relevamiento Anual y del dispositivo nacional Aprender de
la actual Secretaria de Educacion de la Nacion. Tras un proceso iterativo basado en los

pesos del modelo DEA de los multiplicadores, se eliminaron -de a una a la vez- las

! Del inglés Data Envelopment Analysis
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variables con baja participacion hasta lograr un grado de discriminacion adecuado. De
este modo, el modelo empirico quedé conformado con las variables que se detallan en la

Tabla 1.

Figura 1: Muestra

Establecimientos
PRIMARIOS

13517

URBANOS
9251

RURALES
4266

Estatales
6453

Privados
2798

Estatales
4224

Privados
42

N

1653

Estatal-3
1005

Estatal-1
1566

Tabla 1: Variables

‘ Estatal-2

n s T Total cargos de direccion, apoyo y frente alumnos.
No incluye personal de maestranza
Relacion docente- Razén de matriculados por cargo docente cubierto,
12 . Input L
estudiantes fuera de planta y inico
I3 Estudiantes por Seccion Input Numero promedio de estudiantes por seccion
14 Matriculados Outtpu Total matriculados
Outpu .
16 Egresados ¢ Numero de egresados
17 Puntaje Promedio Ciencia I Outpu Puntaje promedio en Cler.1c1f':1 !
t de los alumnos del establecimiento
I8 Puntaje Promedio Ciencia II it IS TEIEH C Cleqc1§ 11
t de los alumnos del establecimiento

La eficiencia técnica se estim6 mediante modelos DEA. En primer lugar, y dado
que algunas de las variables utilizadas representan ratios, se optdé por un modelo que
admitiese rendimientos variables a escala, un modelo BCC (Banker, Charnes y Cooper,
1984). A partir de estos resultados iniciales se observd -especialmente en el ambito
rural- la presencia de establecimientos escolares con eficiencia débil. Por esta razon, se
decidid estimar un modelo que abordara el problema de la holgura ignorada y permitiera
una mayor discriminacion entre unidades eficientes e ineficientes. En esta etapa se
aplico el modelo Slacks-Based Measure (SBM) propuesto por Tone (2001). Finalmente,
con el proposito de obtener un ordenamiento completo de las unidades de observacion,

se estim6 un modelo de super-eficiencia SBM (Tone, 2002).
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En todos los modelos se adoptd una orientacion al producto, dado que el
objetivo del analisis es determinar en qué medida los centros educativos podrian
incrementar los niveles de producto manteniendo constantes los insumos.

Los resultados obtenidos, desagregados segin el ambito, se presentan de forma
sintética en las Tablas 2 y 3. A partir de ellos, es posible definir, dentro de cada
categoria, el nivel promedio de ineficiencia, el subconjunto de establecimientos
eficientes y los que pueden considerarse referentes para los ineficientes. También se
pueden analizar las principales caracteristicas de los establecimientos educativos
ineficientes, la proyeccion media de mejora o cudnto deberian incrementar los niveles
de producto para alcanzar la eficiencia. Ademas, con la informacion obtenida es factible
también realizar un andlisis complementario a nivel provincia o regidon, que permita
identificar y comparar los niveles de eficiencia de las escuelas primarias segun la

division territorial del pais.

Tabla 2: Sintesis de los resultados del ambito Urbano

Super
Modelo Eficiencia
SBM

Reciproca eemret]
N Scctor E ED Total Total eficiencia Eficiencia Efic1enc}a
general general promedio promedio
promedio
2017 Estatal 134 6319 6453 133 6320 6453 0,8587 0,7741 0,7743
Privado 105 2693 2798 102 2696 2798 0,9122 0,8204 0,8210
Total 2017 [239] [ 9012 | 9251 9016 0,8749 0,7881 0,7885
2018 Estatal 154 6299 6453 153 6300 6453 0,8679 0,7794 0,7798
Privado 131 1 2666 2798 130 2668 2798 0,9168 0,8356 0,8362

Tabla 3: Sintesis de los resultados del ambito Rural

Super
Modelo Eficiencia
SBM

Afi Total Total L Eficiencia Eficiencia
.Nil Sector eficiencia .
general general promedio promedio
promedio
Estatal-1 121 204 1241 1566 121 1445 1566 0,8890 0,6828 0,6844
2017 Estatal-2 105 51 1497 1653 105 1548 1653 0,8550 0,7138 0,7155
Estatal-3 115 2 888 1005 110 895 1005 0,9159 0,8333 0,8355
Privado 42 0,9482 0,8948 0,9148
Estatal-1 107 232 1227 1566 107 1459 1566 0,8798 0,6656 0,6670
2018 Estatal-2 99 58 1496 1653 97 1556 1653 0,8402 0,7133 0,7151
Estatal-3 112 893 1005 105 900 1005 0,9275 0,8432 0,8456
Privado 13 42 13 29 42 0,9334 0,8558 0,8664

0.7301 0.7320

En conjunto, los resultados de este estudio amplian la comprension de la

eficiencia en la educacion primaria comun argentina y evidencian la heterogeneidad de
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los contextos y desempefios institucionales, aportando una base empirica util para

orientar politicas mas equitativas y adaptadas a las particularidades del sistema.

Palabras Clave: Educacion Primaria ComtUn - Evaluacion de Eficiencia — Analisis
Envolvente de Datos.

Area: Educacion y/o Gestion de las Organizaciones Publicas.
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Resumen

El presente estudio analiza comparativamente la estructura fiscal de los
municipios de Capital (La Rioja) y Rio Cuarto (Cérdoba) durante los periodos 2023 y 2024.
El objetivo central fue identificar semejanzas y diferencias en sus sistemas tributarios,
fuentes de ingresos y grado de autonomia financiera, considerando tanto aspectos
normativos como presupuestarios y proponer indicadores de eficiencia del gasto municipal.

Como objetivos especificos podemos mencionar: comparar las estructuras
tributarias municipales, analizar las diferentes alicuotas para las diversas actividades,
identificar las semejanzas y diferencias, determinar los indicadores de eficiencia del gasto
mas adecuados y analizar el grado de eficiencia del gasto en funcidon de los indicadores
seleccionados.

La investigacion se enmarca en el eje temdtico de la economia y

especificamente en lo relativo al plano municipal y utiliza como fuentes presupuestos
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municipales, ordenanzas tarifarias, codigos tributarios, normativas provinciales y datos
oficiales de poblacion y territorio.

En cuanto a los resultados obtenidos podemos sefalar que los proyectos de
presupuesto muestran que la Municipalidad de Capital depende en gran medida de la
coparticipacion provincial, que en 2024 representd el 94,7% de sus recursos corrientes,
mientras que la recaudacion propia se presupuestd apenas un 5,3%. En contraste, Rio
Cuarto evidencié mayor autonomia financiera: el 59,78% de sus recursos corrientes provino
de ingresos propios y el 40,22% de la coparticipacion provincial. Asimismo, se observo que
Capital cuenta con un plantel de 8.015 empleados municipales, superando en un 190% al de
Rio Cuarto (2.688), lo cual plantea interrogantes sobre eficiencia administrativa y
necesidades territoriales.

En relacion con la estructura tributaria, ambos municipios aplican
contribuciones similares, aunque Rio Cuarto incorpora impuestos especificos y Capital
tasas adicionales. Finalmente, las estrategias de actualizacion y beneficios fiscales difieren:
Capital utiliza la Unidad Tributaria Municipal definida mediante ordenanza, mientras que
Rio Cuarto aplica un Coeficiente de Actualizacion Tributaria para ciertos tributos.

Resulta importante, como una distincién importante que, existen entre estos
dos municipios: el municipio capital presenta una division politica territorial, de forma tal
que los municipios abarcan un territorio delimitado desde limites politicos preestablecidos,
de forma tal que hay una continuidad urbana-rural (Montbrum et al., 2014) en el ambito de
gestion del gobierno municipal, eso genera que las necesidades a cubrir sean altamente
diversas. En cambio, el municipio de Rio Cuarto toma la forma de municipio urbano donde
como establece el articulo 185 de la constitucion cordobesa “la competencia territorial
comprende la zona a beneficiarse con los servicios municipales”

El andlisis evidencia que Rio Cuarto posee una mayor autonomia financiera
y estrategias fiscales mdas diversificadas, mientras que Capital mantiene una fuerte
dependencia de transferencias externas, lo que condiciona su capacidad de gestion y
planificacion a largo plazo.

Otro aspecto que abordamos es el de los indicadores de eficiencia del gasto
publico municipal. La eficiencia del gasto publico constituye, en el actual contexto

econdmico un elemento clave para el fortalecimiento de las finanzas publicas y la
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sostenibilidad fiscal. En este sentido, la medicion de la eficiencia mediante indicadores
objetivos se ha convertido en una herramienta esencial para la rendicion de cuentas, la
transparencia y la mejora continua de la gestion publica.

Por eso el desafio de los gobiernos modernos no radica unicamente en
cuanto gastan, sino en qué tan eficientemente utilizan los recursos disponibles (Musgrave y
Musgrave, 1997). La eficiencia del gasto publico implica maximizar los resultados
obtenidos con el menor uso posible de recursos, manteniendo la calidad y equidad en la
prestacion de servicios (Gupta y Verhoeven, 2001). Este trabajo toma y analiza algunos de
los principales indicadores utilizados para evaluar la eficiencia en el uso de los recursos
publicos, sus fundamentos tedricos y metodoldgicos, y las limitaciones en su aplicacion
practica. A partir de la revision de literatura y estudios comparativos se destacan las
herramientas mas utilizadas, como el analisis de eficiencia técnica mediante el método
Data Envelopment Analysis (DEA) y los indicadores de desempefio presupuestario.

Evidentemente la medicion de la eficiencia requiere no solo de indicadores
financieros, sino también de métricas de impacto social y econdomico que reflejen el valor
publico generado.

En este sentido se proponen algunos indicadores como por ejemplo gasto
publico/habitantes, empleados publicos/habitantes o masa salarial/ gasto publico total
presupuestado a partir de los cuales podemos evaluar la eficiencia del gasto municipal y
comparar los municipios en su desempefio.

Se observa que, aunque el municipio Capital tiene una planta de personal
mucho mas alta, el gasto en personal por cada empleado, es aproximadamente la mitad que
del realizado en el municipio de Rio Cuarto; en cuanto a la relacion gasto en personal e
ingresos propios, se distingue que en el municipio Capital la relacion es 8 y 14 para los
afnos 2023 y 2024, es decir, por cada peso de recaudacion propia se gastan 7,70 y 13,77 en
personal respectivamente, para el caso de Rio Cuarto esta relacion es de 0,30 y 0,67

correspondientemente.
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RESUMEN EXTENDIDO
Antecedentes del Trabajo:

El presente trabajo forma parte de un proyecto de investigacion educativa desarrollado
en la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto
(UNRC), cuyo proposito es analizar las experiencias educativas y practicas docentes en
educacidon emocional y su incidencia en el desarrollo de las habilidades blandas de los

estudiantes universitarios.

La problematica abordada surge de la necesidad de comprender coémo la formacién en
educacion emocional contribuye a la preparacion integral de los futuros profesionales,
en un contexto caracterizado por la complejidad, el cambio y la globalizacion, Carrasco,
M. (2015). Las investigaciones previas del equipo han permitido identificar carencias
en la autonomia del aprendizaje y en la conformacion de competencias transversales en

los estudiantes de grado, lo que motivé la continuidad de esta linea de estudio enfocada
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en las habilidades blandas y la inteligencia emocional, Goleman, D. (2000), como ejes

de desarrollo profesional.
Objetivos:

El objetivo general del trabajo es develar las experiencias educativas y practicas
docentes en educacion emocional en el desarrollo de las habilidades blandas para la
formacion profesional integral, asi como describir las percepciones de los estudiantes y

egresados respecto a su adquisicion durante la trayectoria universitaria.
Los objetivos especificos son:
1. Describir las experiencias docentes en educacion emocional.

2. Conocer el grado de desarrollo de las habilidades blandas en estudiantes y

egresados.

3. Analizar la percepcion de los estudiantes sobre su desarrollo emocional durante

la carrera.

4. Indagar el uso y gestion de estas habilidades en el ejercicio profesional de los

graduados.

Metodologia empleada

La metodologia combina enfoques cualitativos y cuantitativos mediante un estudio
exploratorio-descriptivo. Se utilizaron entrevistas en profundidad con docentes de
asignaturas de los tltimos afios, en esta etapa como primeros avances, se presentan los
resultados obtenidos. Posteriormente se realizaran en las proximas etapas, las encuestas
a estudiantes y egresados. Se indagaran a los estudiantes y graduados, como han
recibido en sus procesos de aprendizaje y desarrollado las habilidades blandas y cual fue

su importancia para la preparacion profesional.

A su vez, para el andlisis estadistico (SPSS) y cualitativo (Win-Max 97), se han
utilizado estas herramientas, lo que es de gran utilidad para el anélisis de los datos.
Asimismo, las categorias emergentes se orientan al reconocimiento de practicas
pedagogicas, estrategias y metodologias que promueven la educacion emocional en el

ambito universitario.
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Primeros resultados

Entre los principales resultados, se destaca que un 70% de los docentes integra la
educacion emocional en sus practicas, mayormente a través de estrategias como trabajo
en equipo, simulaciones, mindfulness, analisis de casos, reflexion grupal y actividades
socio-comunitarias. Sin embargo, se evidencian limitaciones vinculadas a la falta de
formacion especifica, la escasa incorporacion del tema en los planes de estudio, la
masividad de las clases y el tiempo disponible para atender las dimensiones

emocionales del aprendizaje.

Los docentes reconocen que la educaciéon emocional impacta positivamente en el
rendimiento académico, la motivacién y el bienestar de los estudiantes, considerandola
un componente esencial en la formacion integral. Asimismo, se advierte una necesidad
de institucionalizar estas practicas dentro de los programas de estudio y la capacitacion

docente, a fin de garantizar su sostenibilidad y efectividad.

Conclusiones:

A manera de reflexion, los resultados preliminares de esta etapa en la investigacion,
evidencian que la educacion emocional constituye un aprendizaje transformador en la
formacion universitaria. Su integracion sistematica en los procesos educativos, permitira
fortalecer las competencias interpersonales, la empatia y la autorregulacion emocional,
mejorando tanto el desempeno académico como la futura insercion profesional. Se
recomienda incorporar la educacion emocional como eje transversal en los curriculos
universitarios, promover espacios institucionales de desarrollo emocional y reconocer

su valor como dimension clave de la calidad educativa.

Palabras clave: educacion superior — competencia emocional — habilidades blandas

Area: Educacion / Investigacion educativa — Proyectos PPI Ciencia y Técnica — UNRC
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BLOQUE Il

Administracion, Gobernanza e Instituciones

Las organizaciones y las instituciones constituyen actores centrales en la construccién de
sociedades mas eficientes, inclusivas y sostenibles. En un contexto caracterizado por la
transformacion digital, la creciente complejidad de la gestidn publica y privada, y la necesidad
de generar respuestas innovadoras frente a los desafios del desarrollo, la investigacién en
administracién y gobernanza adquiere un papel estratégico para comprender los procesos
organizacionales, fortalecer las capacidades institucionales y mejorar la calidad de las politicas y
de la toma de decisiones.

Los trabajos que integran este bloque abordan esta problematica desde perspectivas
complementarias, poniendo de manifiesto que la creacion de valor no depende Unicamente de
los recursos disponibles, sino también de la capacidad de las organizaciones para generar
conocimiento, gestionar eficientemente dichos recursos, articular actores y promover procesos
de aprendizaje e innovacion.

En esta linea, la ponencia «AIEF — La dindmica del conocimiento organizacional: avances tedrico-
conceptuales» propone una mirada innovadora sobre el analisis e interpretacion de estados
financieros, concibiéndolo no sélo como una herramienta técnica, sino como un proceso
generador de conocimiento organizacional y aprendizaje colectivo, donde la informacién se
transforma en comprension estratégica para la toma de decisiones.

La busqueda de organizaciones mas eficientes también se expresa en el ambito de la gestion
publica y de las politicas educativas. Los trabajos «Construccidn de una base de datos para el
estudio de la eficiencia en la educacién comun en Argentina» y «Eficiencia de los centros de
educacion primaria comun en Argentina» muestran cdmo el desarrollo de sistemas de
informacidn, la construccidn de indicadores y la aplicacién de metodologias de evaluacion
permiten analizar el desempefio institucional y generar evidencia para mejorar la asignacion de
recursos y la calidad de las politicas publicas.

Desde la perspectiva de la administracion publica local, «Estructura tributaria y eficiencia del
gasto municipal» incorpora una dimension fundamental de la gobernanza territorial al analizar
comparativamente la autonomia financiera, la estructura tributaria y la eficiencia del gasto en
los municipios de Capital (La Rioja) y Rio Cuarto. El trabajo evidencia cémo la gestion de los
recursos publicos constituye un componente esencial para fortalecer la capacidad institucional y
promover un desarrollo territorial sostenible.

Por su parte, «Rol de Actores Clave en la Dinamica Exportadora Agroindustrial del
Departamento Rio Cuarto» destaca la importancia de la articulacién entre empresas,
instituciones, organismos publicos y actores territoriales para consolidar procesos de
innovacion, internacionalizacion y desarrollo regional. Desde la perspectiva de la gobernanza
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colaborativa, el estudio pone de relieve que la competitividad territorial depende tanto de las
capacidades empresariales como de la calidad de las redes institucionales que las sustentan.

Finalmente, la investigacion «Experiencias en educacidon emocional y desarrollo de habilidades
blandas» amplia la nocion de gestion organizacional al incorporar la dimension humana de las
instituciones educativas. Sus resultados preliminares muestran que el desarrollo de
competencias socioemocionales, el liderazgo, la comunicacion y el trabajo colaborativo
constituyen capacidades cada vez mas relevantes para la formacién profesional y para el
desempeiio de organizaciones que buscan adaptarse a escenarios dindmicos y complejos.

En conjunto, las investigaciones reunidas en este bloque reflejan la diversidad de enfoques
desde los cuales puede analizarse la administracion contemporanea. Desde la generacién de
conocimiento organizacional hasta la evaluacidn de politicas publicas, la eficiencia institucional,
la gobernanza territorial y el desarrollo de competencias para la gestidn, los trabajos aportan
evidencia, herramientas y marcos conceptuales que contribuyen a comprender como las
organizaciones pueden responder de manera mas eficaz a las demandas de un entorno en
permanente transformacion. Asimismo, ponen de manifiesto que la calidad de las instituciones,
la articulacion entre actores y la capacidad para aprender e innovar constituyen pilares
fundamentales para impulsar procesos de desarrollo econémico, social y territorial sostenibles.

102
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Introduccion

El presente informe corresponde al avance del segundo afo del proyecto “Dindmica de
Exportacion de Productos Agroindustriales con Valor Agregado en el Departamento Rio Cuarto”,
enmarcado en el Programa de Proyectos de Investigacidn (PPl) 2024—2026 de la Universidad Nacional

de Rio Cuarto.

La propuesta parte de una premisa central: el desarrollo territorial sostenible no se alcanza
Unicamente a partir de la produccién primaria, sino mediante la capacidad de transformar y
comercializar bienes con mayor valor agregado que permitan ampliar mercados, diversificar la matriz

productiva y generar empleo calificado.

El Departamento Rio Cuarto constituye un territorio con fuerte especializacion agricola,
particularmente en la produccién de maiz, soja y derivados. No obstante, la mayor parte de esta
produccién se comercializa como materia prima, lo que limita el aprovechamiento de las

oportunidades que ofrecen las cadenas globales de valor agroindustrial.

En este sentido, el proyecto busca identificar los factores estratégicos que inciden en la
exportacion con valor agregado, desde una perspectiva integral que combina andlisis
macroecondmico, capacidades empresariales, estructura institucional y tendencias tecnoldgicas. El
trabajo se articula con las lineas de investigacién prioritarias de la Facultad de Ciencias Econdmicas,

orientadas a competitividad, desarrollo territorial y sostenibilidad.

Durante 2024 se desarrollé6 el marco conceptual y se sistematizaron datos secundarios
provenientes de informes oficiales, estudios sectoriales y estadisticas de comercio exterior. En 2025
se avanza en el relevamiento de informacién primaria, a través de entrevistas a actores clave del
sistema agroindustrial regional, que incluyen empresarios, técnicos, operadores de comercio exterior,

representantes de cdmaras sectoriales y legisladores provinciales.
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Objetivo general:

Analizar los factores estratégicos que inciden en la exportacién de productos agroindustriales

con valor agregado en el Departamento Rio Cuarto, desde la perspectiva de actores clave.

Objetivos especificos:

Caracterizar percepciones y experiencias de actores relevantes del sector agroindustrial

respecto a la exportacién con valor agregado.

Analizar el entorno, las capacidades y la posicion competitiva del sector exportador

agroindustrial en la region.

Identificar factores criticos que inciden en la competitividad de las exportaciones con valor

agregado como insumo para futuras estrategias empresariales y politicas publicas.

Marco Teorico

La relacidn entre exportaciones con valor agregado y desarrollo territorial ha sido ampliamente
documentada en la literatura econdmica. Porter (1990) plantea que la ventaja competitiva de las
naciones y regiones se construye mediante la capacidad de innovar y mejorar, incorporando valor a
los productos a través de tecnologia, diferenciacion y calidad. Mizik (2021) complementa esta visién
destacando que, en un contexto global de alta competencia, las ventajas basadas en costos tienden a
ser transitorias, mientras que las basadas en diferenciacidon y reputacién pueden sostenerse en el

tiempo.

En el ambito agroindustrial, el valor agregado involucra procesos como molienda, extrusion,
formulacion especifica de productos, envasado diferenciado, certificaciones de calidad y practicas de
sostenibilidad. Estas acciones no solo incrementan el precio unitario, sino que mejoran la posicion

negociadora del productor/exportador y fortalecen el posicionamiento de marca.

El concepto de Agro 4.0y la incorporacidn de tecnologias disruptivas —inteligencia artificial, big
data, loT, robédtica inteligente y blockchain— abren nuevas posibilidades para la trazabilidad, la
eficiencia productiva y la reduccion de impactos ambientales (Lachman et al., 2022). Sin embargo, la

adopcidn tecnoldgica en el territorio se ve condicionada por factores como:

e Alto costo inicial de inversion.

e Necesidad de capacitacion técnica especializada.
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e Cultura empresarial orientada a la validacion externa antes de innovar.

e Limitada articulacion publico—privada para el financiamiento y la difusion tecnoldgica.

Asimismo, estudios de Pella, Monte y Ferreira (2021) sobre el Mercosur demuestran que la
internacionalizacién exitosa en agroindustria depende en gran medida de la capacidad institucional

para facilitar comercio, articular cadenas y promover estandares internacionales de calidad.

Metodologia:

La investigacion adopta un disefio cualitativo exploratorio, lo que permite comprender en
profundidad las percepciones y experiencias de los actores entrevistados, asi como contextualizar los

resultados dentro de las dindmicas econdmicas y territoriales de la region.
Etapas de trabajo:

1. Revisién documental: analisis de literatura cientifica, informes técnicos e institucionales
(2020-2025) vinculados a exportaciones agroindustriales, innovacion tecnolégica y
politicas publicas de fomento.

2. Disefo de guias de entrevista: elaboracidn de un protocolo semi-estructurado con ejes
sobre produccién, mercados, innovacién, regulaciones, infraestructura y articulacion
institucional.

3. Trabajo de campo: realizacion de entrevistas a actores seleccionados por su relevancia
estratégica en la cadena de valor.

4. Andlisis e integracidn: utilizacién de matrices FODA y PESTEL para cruzar informacién

primaria y secundaria.

La seleccién de casos se efectud de manera intencional, buscando diversidad de perfiles y
experiencias. Si bien el alcance no es estadisticamente representativo, la calidad y profundidad de las

entrevistas permiten extraer conclusiones de alto valor interpretativo.

Resultados Preliminares

Del andlisis de entrevistas y documentacion surgen hallazgos relevantes:
Produccién y mercados:

v' Empresas locales procesan entre 16.000 y 17.000 toneladas de maiz al afio, con un 85 %
destinado al mercado interno y un 15 % a exportaciones.
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v Los requisitos sanitarios varian significativamente: Centroamérica impone condiciones mas
estrictas, mientras que Uruguay y Bolivia son mas flexibles.

Estrategias de diferenciacion:

v" Adaptacion de formulaciones segln especie y etapa productiva.
v Certificaciones BPM, 1SO e inocuidad como elementos centrales de posicionamiento.
v"Incorporacién de politicas de sostenibilidad valoradas por clientes internacionales.

Factores macroecondmicos y sectoriales:

v' Las retenciones y la volatilidad cambiaria afectan la previsibilidad de costos y margenes.
v" Existen barreras culturales frente a la incorporacién de tecnologias 4.0.

Desafios estructurales:

v’ Escasa articulacidn entre productores, industria, instituciones y Estado.
v’ Limitaciones logisticas de una provincia mediterranea que incrementan costos de transporte.
v Burocracia y demoras en registros y habilitaciones sanitarias.

Reflexiones Finales

Los resultados obtenidos hasta esta etapa permiten esbozar una serie de consideraciones que,
si bien preliminares, orientan la comprensién de la dindmica exportadora de productos
agroindustriales con valor agregado en el Departamento Rio Cuarto y abren lineas de accidn tanto para

la politica publica como para la gestién empresarial.

En primer lugar, el proceso de transicion desde un modelo primario-exportador hacia uno
basado en la transformacién industrial no es lineal ni homogéneo. La evidencia recogida sugiere que
conviven en el territorio empresas con altos niveles de sofisticacién productiva y capacidad
exportadora —incluyendo certificaciones internacionales, adaptacion a requisitos de mercado vy
estrategias de sostenibilidad— junto con actores cuya insercidon internacional es incipiente o nula, y
gue todavia dependen fuertemente de la venta de commodities. Este mosaico de realidades plantea
un desafio para el disefo de politicas, que deben contemplar distintos grados de madurez productiva

y organizacional.

En segundo lugar, las entrevistas revelan que la competitividad exportadora no depende
exclusivamente de factores internos de la empresa, sino de la existencia (o ausencia) de un ecosistema
territorial articulado. El déficit de coordinacién entre productores, industria, organismos publicos y
entidades intermedias limita la capacidad de generar economias de escala, reducir costos logisticos y

acceder a financiamiento e innovacidn. Este hallazgo coincide con lo que la literatura en desarrollo
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territorial ha denominado “fallas de articulacidn institucional”, cuya superacion requiere de una

gobernanza colaborativa y de mecanismos permanentes de didlogo y planificacion compartida.

Asimismo, el analisis PESTEL evidencia que el contexto macroecondmico argentino —marcado
por la volatilidad cambiaria, la presion fiscal y la incertidumbre regulatoria— introduce un factor de
inestabilidad que condiciona las decisiones de inversidon de mediano y largo plazo. La previsibilidad en
las reglas de juego, junto con incentivos claros y estables para el agregado de valor, aparece como una
condicién sine qua non para que las empresas puedan planificar estrategias de internacionalizacion

mas ambiciosas.

Desde la perspectiva tecnoldgica, la regidn se encuentra en una etapa temprana de
incorporacion de soluciones asociadas al paradigma Agro 4.0. Si bien se observan experiencias
puntuales en trazabilidad, automatizacion y gestion de datos, el grueso de las empresas aln no adopta
estas herramientas de forma integral. La resistencia cultural al cambio, sumada a la percepcién de altos
costos iniciales, refuerza la necesidad de politicas activas de difusién tecnoldgica, formacién de capital

humano y financiamiento accesible para la innovacion.

En el plano de la sostenibilidad, se detecta una creciente presidon por parte de mercados
internacionales para incorporar criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG, por sus siglas en
inglés). Esto abre una ventana de oportunidad para que la regidn se diferencie a partir de practicas de
produccién responsable, pero exige también inversiones en certificaciones, infraestructura y gestion
ambiental que no todas las empresas estan en condiciones de asumir por si solas. Aqui, nuevamente,

se destaca el rol clave de alianzas publico—privadas para acompafiar y escalar estas iniciativas.

Finalmente, el estudio reafirma que el agregado de valor no es Unicamente una estrategia
empresarial para capturar mayores margenes, sino que constituye una politica de desarrollo territorial
de alto impacto. Un incremento sostenido en la proporcidén de exportaciones con transformacién

industrial podria:

e Generar empleo calificado y estable, con efecto multiplicador en otros sectores de la
economia regional.

e Aumentar la recaudacion fiscal local y provincial, habilitando nuevas inversiones en
infraestructura y servicios.

e Fortalecer la identidad productiva de la regién, posicionandola como un polo de

innovacién agroindustrial en el contexto nacional e internacional.
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En este sentido, el avance de la investigacién no solo aporta al conocimiento académico, sino
gue también ofrece insumos concretos para el disefio de una agenda estratégica que articule
produccidn, industria, ciencia, tecnologia y politicas publicas en torno a un objetivo comun: consolidar
al Departamento Rio Cuarto como un territorio competitivo, innovador y sostenible en el mercado

agroindustrial global.
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DEL DERECHO
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Modalidad de Presentacion: Ponencia

La presente ponencia, se enmarca en el proyecto de investigacion denominado: “Los
derechos digitales en el sistema constitucional y convencional. ;Viejos derechos con nuevos
contenidos o el reconocimiento de nuevos derechos?” aprobado por la Secretaria de Ciencia
y Técnica de la UNRC, dirigido por la Dra. Analia Alonso, en el que se sefiala, que la “Cuarta
Revolucion Industrial” implica -basicamente- una transformacion monumental originada
principalmente por dos fendmenos: la mutacion exponencial de las nociones de espacio y
tiempo a partir del uso masivo de las TICs, y la transformacion (digital) en la forma de
procesar datos e informacion.

En su libro, Schwab (2016) destaca que, a diferencia de las anteriores revoluciones
caracterizadas por la adopcion de una tecnologia determinada, ésta se basa en la convergencia
e integracion de las tecnologias digitales, fisicas y biologicas, tales como Internet de las
cosas, la nanotecnologia, la IA, la robotizacion, entre otras. Naturalmente esta realidad
impacta en todos los &mbitos sociales, y mas atn en el derecho, donde -generalmente- los
comportamientos desplegados en virtud de las transformaciones digitales no se encuentran
debidamente previstos en el orden juridico, con la amenaza que ello conlleva para la esfera
de los derechos humanos, la persona y su dignidad.

En este contexto, puede explorarse el actual escenario a través del “supraconcepto”
“derechos digitales” (Barri6 Andres, 2023) que engloba los derechos de los ciudadanos en
entornos digitales, y en concreto, indagar respecto de qué manera y bajo qué circunstancias
los mismos se incorporan en el sistema de fuentes de nuestro pais, en especial, a la luz de la

complejidad que ofrece el Sistema Internacional de Derechos Humanos.
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OBJETIVO DEL TRABAIJO: Indagar cémo el desarrollo de la tecnologia y las
transformaciones digitales impactan en el trabajo, abordando el tema desde la perspectiva de
los derechos humano y de género.

Conforme sefia la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) “la brecha de género en
los sectores de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas persiste desde hace
afios en todo el mundo. A pesar de que la participacion de las mujeres en las carreras de grado
superior ha aumentado enormemente, estan todavia insuficientemente representadas en estos
campos”. El citado organismo se ha propuesto concienciar sobre la brecha de género en los
campos mencionados (STEM).

Es importante destacar que “esta situacion esta dada por multiples factores, culturales,
histéricos econdmicos y sociales. Modificar esta realidad no puede dejarse librado a las
fuerzas del mercado o al devenir historico; ni acceder a estos estudios depende
exclusivamente de la voluntad de las personas, ni el cambio tecnologico afectard a todo el
mundo por igual y, por lo tanto, sus frutos pueden distribuirse de manera desigual.” Franconi
(2019 p. 241)

La brecha de genero no esta exenta de profundizarse en la nueva era tecnoldgica, en
este sentido reza el apartado 2 de la Carta Iberoamericana de Principios y Derechos en los
Entornos Virtuales: “la transformacion digital deberd tener especialmente en cuenta a las
personas en situacion de vulnerabilidad, debiendo abordarse las diversas categorias de
desigualdad de forma integral y desde una perspectiva interseccional”.

HIPOTESIS: La nueva era tecnoldgica, conlleva en algunos sectores la profundizacion
de las desigualdades, vulnerando los derechos humanos, los convenios internacionales y la
normativa laboral, afectando significativamente a las mujeres.

METODOLOGIA EMPLEADA: El método a utilizar es el documental, basado en la
recopilacion y andlisis de doctrina, fallos y legislacion comparada, que abordan la temética
de la discriminacion y violencia laboral por razones de género, desde el enfoque de las nuevas

tecnologias.

Palabras clave: discriminacion — violencia — trabajo — tecnologia

Area: Temas juridicos
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XXXIT JORNADAS DE INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS
CIENTIFICOS Y TECNICOS
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Modalidad: Ponencia

Palabras claves: CONTRATO DE SEGURO — CONTRATOS DE CONSUMO —
PLAZO DE PRESCRIPCION APLICABLE

Area del trabajo: Temas juridicos

RESUMEN EXTENDIDO

En este trabajo analizaré¢ la discusion que se plantea sobre el plazo de prescripcion
aplicable en los contratos de seguro de consumo en el derecho argentino. Se enmarca
dentro de un proyecto de investigacion que, entre otros aspectos, tiene como objetivo
medir el impacto de las reformas introducidas por el Codigo Civil y Comercial de la
Nacion (CCC) en la teoria general del contrato mediante la metodologia de analisis de
doctrina y jurisprudencia. En particular contiene un estudio de los diferentes fallos
publicados a nivel nacional dictados con posterioridad al afio 2015 relativos al tema, del
estado de la jurisprudencia en Cérdoba, y de las corrientes de opinién mas actualizadas
entre los especialistas. El tema reviste importancia no s6lo porque permite identificar
pautas interpretativas derivadas de la modificacion de la teoria general del contrato frente
al conflicto con una norma especifica, sino por el efecto practico que produce en los
potenciales conflictos entre aseguradoras y consumidores asegurados, de relativa
frecuencia.

La Ley de Seguros, 17.418, establece en su articulo 58 que las acciones fundadas
en el contrato de seguro prescriben en el plazo de un afio.

Con la introduccion al ordenamiento juridico de la Ley de Defensa del
Consumidor, surgieron distintas posiciones respecto de cudl era el plazo que debia
aplicarse para la prescripcion de las acciones fundadas en el contrato de seguro, cuando
este se enmarcara como una relacion de consumo. En esta ley la cuestion estaba regulada
en el art. 50, que a lo largo de los afios fue objeto de sucesivas modificaciones, fijando un

plazo de 3 afios. Ello motivo discusiones doctrinarias y jurisprudenciales sobre el modo
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de compatibilizar ambas normas, ya que la anterior y especial fijaba un término de un
afio, mientras que la posterior de caracter mas general aunque de orden publico prescribia
uno de tres.

La ley 26.944, ademas de aprobar el CCC, modificd nuevamente el art. 50 citado.
Actualmente, fija el plazo de tres afios, pero s6lo para las sanciones emergentes de dicho
cuerpo normativo. Nada dice la norma sobre las acciones derivadas de la aplicacion de la
Ley de Defensa del Consumidor, entre las que se encuentran la de cumplimiento. Esta
modificacion, ha sido calificada por algunos autores como peligrosa y regresiva (Pizarro
y Vallespinos, 2017), ya que en su anterior redaccidn, se incluian ambos supuestos
(acciones y sanciones), otorgando mayores certezas a los consumidores en orden al
reclamo de sus derechos.

Sin embargo, el CCC también introdujo modificaciones sustanciales que se
proyectan sobre todas las instituciones del derecho privado, entre ellas la prescripcion.
Asi, recepto la constitucionalizacion del derecho privado (el art. 42 de la Constitucion
Nacional protege los derechos del consumidor en la relacion de consumo), fracturo el tipo
general contractual, fij6 un método de interpretacion y aplicacion de la ley a través de un
didlogo de fuentes, etc. A ello se suma que el CCC, en su art. 2560, establece un plazo
genérico de prescripcion de cinco afos.

En definitiva, de un conflicto interpretativo previo a la modificacion del CCC,
sobre si debia aplicarse o no la norma especial de la ley de seguros (1 afio), o la consumeril
con fundamento constitucional (3 afos), al desaparecer esta ultima, pero al mismo tiempo
disefiarse un sistema normativo diverso, pasamos ahora a una discusion mas compleja:
[no seria aplicable el plazo genérico del CCC (5 afios)?

Para algunos autores, debe realizarse una interpretacion de los textos legales
otorgando prevalencia a la norma especial (Ley de Seguros). Consideran que, en el
supuesto especifico bajo andlisis, debe aplicarse el plazo de un afio (Chamatropulos,
2019). Consideran que la actual redaccion del art. 50 contiene un vacio normativo, que
debe ser completado utilizando leyes especiales.

Para otros, corresponde aplicar el plazo general de cinco afos, ante la ausencia de
norma especifica que lo regule (Sobrino, 2023). Descartan la aplicacion de la Ley de
Seguros, considerando el principio pro homine, el de progresividad en materia de
derechos humanos y, principalmente, la mayor jerarquia normativa de las disposiciones

que reconocen los derechos de consumidores y usuarios (Constitucion Nacional, tratados
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internacionales con rango constitucional, Codigo Civil y Comercial y Ley de Defensa del
consumidor).

Esta discusion se ha proyectado en la jurisprudencia tanto nacional como local.

Recientemente, el Tribunal Superior de Justicia se ha pronunciado sobre esta
cuestion!, en un fallo en el que analiza los vaivenes doctrinarios y jurisprudenciales
referidos al tema. Concluy6 que el plazo aplicable al supuesto analizado es el de cinco
afos previsto en el art. 2560 del Codigo Civil y Comercial. Para asi resolver, efectudé un
analisis sistémico de la ley 26.944, que modificé el art. 50 de la ley 24250, y que, ademas,
puso en vigencia el Cédigo Civil y Comercial, incorporando normativa especifica referida
a las relaciones de consumo. Tuvo en cuenta también los fundamentos del Anteproyecto
del Codigo, que plasmaron la voluntad del legislador a la hora de regular este instituto.

En la jurisprudencia nacional, hasta el momento existen numerosos precedentes
jurisprudenciales que oscilan entre las dos posiciones sefialadas, pero la Corte Suprema
de Justicia de la Nacion no se ha pronunciado sobre la cuestion referida especificamente
a la prescripcion.

Nuestro Maximo Tribunal Nacional ha analizado en distintos precedentes?, que la
Ley 24.240 es de caracter general, y no deroga ni modifica una ley especial anterior, como
es la Ley de Seguros.

Esta postura pareciera adelantar que, en materia de prescripcion, debiera
prevalecer también la Ley de Seguros por el principio de especialidad.

Sin embargo, en el fallo del Tribunal Superior de Justicia citado mas arriba, éste
considerd que estas conjeturas sobre lo que podria llegar a resolver la Corte no son
validas, ya que los precedentes nacionales analizaban cuestiones distintas, relacionadas
con la oponibilidad del limite de cobertura o de las cldusulas de exclusion respecto del
tercero damnificado, por lo que no podrian trasladarse directamente al caso de un
conflicto de normas como el que aqui nos ocupa.

El trabajo concluye:

1) El plazo de prescripcion aplicable a las acciones derivadas del contrato de
seguro, cuando ¢éste califica como de consumo, ha sido resuelto de forma contradictoria

por la jurisprudencia, y las posiciones doctrinarias no son unanimes;

! Tribunal Superior de Justicia de Coérdoba, Sala Civil y Comercial, Sentencia 98 del 3/7/2025, “Diaz, Paulo
Andrés c/Allianz Argentina Compaifiia de Seguros SA — Abreviado — Cumplimiento/Resolucion de
Contrato — Tramite oral”, Expediente 10515088.

2 Buffoni (Fallos 337:329), Flores (Fallos 340:765), Alvarez (Fallos 346:1514).
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2) En la provincia de Cordoba, la jurisprudencia del Tribunal Superior de Justicia
ha resuelto recientemente que debe aplicarse el plazo quinquenal previsto en el art. 2560
del Codigo Civil y Comercial;

3) A nivel nacional, la Corte Suprema de Justicia ha reconocido la aplicacion de
la Ley de Seguros, por considerarla una ley especial, sin embargo atn no se ha
pronunciado respecto del instituto de la prescripcion, por lo que la discusién no se

encuentra finalizada.
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Modalidad de presentacion: Ponencia.-

RESUMEN EXTENDIDO:

Objetivo general: presentar las implicancias de la actualizacion normativa sobre
contratacion a distancia, derecho de arrepentimiento y baja de servicios.-

Objetivos especificos: realizar un analisis ordenado y exhaustivo de la reciente la
Resolucion 954/2025.-

Metodologia: el contenido metodoldgico de la ponencia es tedérico-documental.-
Palabras claves: Consumidor - Derecho de Arrepentimiento — Comercio a distancia y
electrénico.-

Area a la que pertenece el trabajo: Temas Juridicos.-

I. REGLAMENTACION DEL DERECHO DE
ARREPENTIMIENTO CONSUMERIL — ACTUALIZACION NORMATIVA.-

En ésta ponencia se pretende exponer un desarrollo de los puntos objeto
de actualizacion dispuesto por la Resolucion 954/2025 dictada por la Subsecretaria de
Defensa del Consumidor y Lealtad Comercial dependiente del Ministerio de Economia,
atento su reciente sancion; analizando las implicancias la disposicion dentro del marco
normativo nacional.-

Dentro de éste topico, podemos destacar la relevancia y la importancia de
la reforma en cuanto a la actualizacion que imprime la misma al derecho de
arrepentimiento en los contratos a distancia y electronicos indicando implementaciones

y/o adecuaciones que debera realizar los proveedores que comercialicen bienes y
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servicios a distancia, a través de paginas web o formato similar; conforme las actuales
practicas de comercializacion electronica.-
Con ese norte, en éste trabajo se analiza la resolucion citada, la ley de
Defensa del Consumidor, la disposiciones respecto del derecho de arrepentimiento o
revocacion introducido al Codigo Civil y Comercial de la Nacion vinculadas con el
contrato de electronico y los efectos practicos que producen en el mercado y frente a los
consumidores.-
Ello asi, en tanto el Art. 1110 del C.C.C.Nyel art. 10 ter de la Ley 24.240,
otorgan a los consumidores en los contratos realizados en forma telefonica, electronica o
celebrados fuera del establecimiento comercial o también llamados a distancia, la facultad
de rescindir, dejar sin efecto, revocar la aceptacion del mismo dentro de los 10 dias de su

celebracion. Tales disposiciones son de orden publico.-

II. SANCION RESOLUCION N° 954/2025 — IMPLICANCIAS.-

El pasado 4 de septiembre de 2025 se publicé en el Boletin Oficial la
Resolucion N° 954/2025 de la Subsecretaria de Defensa del Consumidor y Lealtad
Comercial que actualiza la reglamentacion normativa sobre derecho de arrepentimiento
y baja de servicios, procediendo a introducir reformas con claros fines de actualizacion,
reglamentando la normativa citada supra en lo referente al derecho de arrepentimiento o
derecho de revocacion en los contratos a distancia o por medios electronicos. A su vez,
deroga y reemplaza regulaciones previas de los mismos en los contratos a distancia por
la Resolucion N° 316/18 y la Resolucion N° 424/20.-

Conforme surge de su articulado, se dispone:

1) La obligacion de todos los proveedores que comercialicen bienes y servicios a
distancia de incorporar en sus sitios web o similar (verbigracia: aplicaciones), a simple
vista, en el primer acceso y en un lugar de alta visibilidad:

> “BOTON DE ARREPENTIMIENTO”, un link que permita la
revocacion de la aceptacion del producto adquirido o servicios contratados.

En los supuestos de adquisicion de entradas para espectaculos, eventos
deportivos o artisticos, el plazo de diez (10) dias para ejercer el derecho de
arrepentimiento, se computardn corridos desde la fecha en que le sean entregadas o su
correspondiente comprobante de pago, lo que primero ocurra, con independencia de la

fecha de realizacion del evento. Asimismo, el consumidor debera cursar la comunicacion
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o notificacion al proveedor con 24 horas, como minimo, de antelacion a la realizacion del
mismo.-

> “BOTON DE BAJA DE SERVICIO”, mediante el cual el consumidor
pueda rescindir el mismo.

En ambos casos, el proveedor no puede exigir registro previo ni trdmites
adicionales.

» La aplicacion de tales condiciones de arrepentimiento para los casos de
servicios turisticos con fecha determinada como hoteles, inmuebles, alquiler de autos,
excursiones, transporte de media y larga distancia, “entre otras”.

2) Exenciones. No resulta aplicable tal derecho de arrepentimiento a:

- Los casos contemplados en el art. 1116 del C.C.C.N

- Cuando el consumidor haya utilizado o consumido el producto o
servicio y pretenda ejercer el derecho dentro del plazo otorgado.-

- El consumidor quiera ejercer el derecho y haya adquirido o contratado el
producto o servicios con fines de reventa o haya integrado el mismo a procesos
productivos.

- Productos perecederos.

3) Plazo. Dentro de las 24 horas de realizada la solicitud de revocacion de la aceptacion
o solicitud de baja del servicio, el proveedor debera informar al consumidor la
registracion de la peticion brindando un codigo de identificacion y adoptar las medidas
para la efectivizacion de la cancelacion.-

4) Servicio de atencion al consumidor: La obligacion de los proveedores de brindar
atencion telefonica o por cualquier medio informatico a los usuarios, en un horario de
atencion de consultas y/o reclamos que no sea inferior a los dias y horarios en que operen
comercialmente. Cuando el servicio sea exclusivamente telefonico y/o electronico,
establece un minimo de ocho horas por dia, en dias habiles, de lunes a viernes. Se debe
informar en la web el niumero de teléfono o canal alternativo de contacto y el area
responsable de atencion al cliente.-

5) Desde su entrada en vigencia:

- Se otorga un plazo de 60 dias corridos para la implementacion y/o
adecuacion por parte de los proveedores digitales de sus portales.-

- Quedan sin efecto: El “boton de baja” de la Res. 316/2018; la nueva
norma se aplica a todos los proveedores que operen a distancia, sin distincion de rubro; y

la exigencia de la base de datos detallada que se preveia en el art. 2 de la Res. 316/2018
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ya que la resolucién objeto del presente solo exige la comunicacion del codigo de
solicitud.-

El dia 03/11/2025 se cumplieron los 60 dias corridos después de su
publicacion el 04/09/2025, plazo méximo otorgado a los proveedores de servicios en linea
y canales digitales para la adecuacion de sus plataformas para cumplir con las nuevas
exigencias de proteccion al consumidor, de la implementacion de un "Boton de
Arrepentimiento”" y un "Botén de Baja de Servicio" en las condiciones que se han
detallado supra.-

Habiendo relevado aleatoriamente una veintena paginas web de grandes
y conocidos proveedores naciones, se visibiliza que en su generalidad sus portales no se
adecuan a la normativa de la resolucion, careciendo directamente del referenciado boton
de arrepentimiento. Otros si bien cumplimentan contando con el link u opcion de BOTON
DE ARREPENTIMIENTO, no se encuentra en un lugar destacado o remiten a la apertura
de otra aplicacion o pagina web como el envio de un correo electronico, solicitdindote la

ejecucion de otra aplicacion.-

III. CONCLUSION: Ante la reciente sancion de la Resolucion 954/2025

implementa disposiciones concernientes a regular el actuar de los proveedores que
comercialicen bienes y servicios a distancia digitales, introduciendo modificaciones al
ejercicio del derecho de arrepentimiento y baja de servicios del consumidor. Se advierte
en sus fines una marcada tendencia de evolucidn protectoria de la norma para asegurar,
transparentar y simplificar la ejecucion del derecho de arrepentimiento y baja de servicios,
ampliando el espectro de aplicacion a los servicios turisticos y espectaculos,
determinando condiciones de atencion al consumidor y respuesta rapida de los
proveedores. Si bien hasta el momento no han surgido en forma inmediata opiniones ni
criticas, tampoco una gran difusion; vislumbrando la falta de implementacion por los
proveedores pese haberse cumplido el plazo otorgado a los mismos para la adecuacion de

sus sitios de internet o canales digitales de acuerdo a sus disposiciones.
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Problematicas Contemporaneas del Derecho

Las profundas transformaciones econdmicas, tecnolégicas, ambientales y sociales que
caracterizan al siglo XXI plantean nuevos desafios para el Derecho y para las instituciones
encargadas de regular las relaciones entre los distintos actores de la sociedad. La creciente
complejidad de las organizaciones, el desarrollo de nuevos instrumentos financieros, la
expansién de los criterios de sostenibilidad y la irrupcidn de tecnologias disruptivas exigen
marcos juridicos capaces de acompafiar estos procesos, garantizando seguridad juridica,
transparencia, responsabilidad y proteccion de los derechos.

Los trabajos reunidos en este bloque reflejan precisamente esa evolucién del pensamiento
juridico, abordando problematicas actuales que trascienden el andlisis normativo tradicional
para dialogar con la economia, la administracidn, las finanzas, la gestién ambiental y la
innovacion tecnoldgica. Desde distintas perspectivas, las investigaciones ponen de manifiesto la
necesidad de fortalecer las instituciones y adaptar las herramientas juridicas a escenarios
caracterizados por una creciente complejidad e incertidumbre.

Uno de los ejes centrales del bloque se vincula con la evoluciéon de la responsabilidad civil en el
marco del Cddigo Civil y Comercial de la Nacidn. En este sentido, la investigacion "La
responsabilidad de los profesionales liberales. Obligaciones de medios y de resultado. La culpa
y las cargas dinamicas de la prueba en el CCCN" analiza los criterios actuales aplicables a la
responsabilidad profesional, con especial atencidn a las profesiones de lasaludy a la
distribucién dindmica de las cargas probatorias. Complementariamente, el trabajo "La
responsabilidad de los representantes y administradores de las personas juridicas a la luz de
los precedentes jurisprudenciales de la ciudad de Rio Cuarto" examina la aplicacion practica de
los nuevos principios de responsabilidad de administradores y representantes legales,
evidenciando la necesidad de profundizar su desarrollo jurisprudencial y fortalecer la funcién
preventiva del Derecho.

El blogue incorpora ademas investigaciones que muestran cémo los procesos de sostenibilidad y
responsabilidad social también encuentran nuevas expresiones juridicas e institucionales. La
ponencia "Bonos sociales como instrumento de inversidn de impacto: analisis del caso Club
Atlético River Plate" analiza un instrumento innovador del mercado de capitales orientado a
canalizar inversiones con impacto social verificable, mientras que el estudio "Informacién
ambiental divulgada en los reportes GRI de las empresas argentinas cotizadas" aborda la
creciente importancia de la transparencia corporativa y la divulgacion de informacidn ambiental
como herramientas fundamentales para la rendicién de cuentas y la toma de decisiones
responsables por parte de los distintos grupos de interés.

La dimensién ambiental también ocupa un lugar destacado mediante el trabajo "Gestién
integral de residuos sélidos urbanos en Huinca Renancé: del cierre regional a un modelo local
sostenible", que propone una estrategia integral para fortalecer la gobernanza ambiental local,
demostrando que las politicas publicas sostenibles requieren una adecuada articulacién entre
normas, instituciones, ciudadania y planificacién territorial.
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Finalmente, el bloque incorpora una reflexién sobre los efectos de la revolucién tecnoldgica en
el desarrollo econdmico a través de la investigacion "Saltos tecnolégicos y paradoja de la
productividad"”, que analiza el impacto de las tecnologias de la informacion, Internet y la
inteligencia artificial sobre la productividad en América Latina, reabriendo el debate acerca de
las condiciones necesarias para que la innovacion tecnoldgica logre traducirse efectivamente en
mejoras del desarrollo econémico y social.

En conjunto, los trabajos presentados evidencian que el Derecho contemporaneo ya no puede
comprenderse de manera aislada, sino como un componente esencial de los procesos de
transformacion econdmica, institucional, ambiental y tecnolégica. La responsabilidad
profesional, la gobernanza de las organizaciones, la transparencia empresarial, las finanzas de
impacto, la sostenibilidad y la innovacion conforman hoy un entramado interdisciplinario que
demanda nuevas respuestas juridicas capaces de promover organizaciones mas responsables,
instituciones mas sdlidas y sociedades mas justas y sostenibles.
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Antecedentes

Desde la primera mitad del siglo XX, la estandarizacion y la predisposicion
negociadora impulsadas por la Revolucion Industrial generaron preocupacion en la
doctrina nacional, al cuestionarse la capacidad del paradigma codificador para captar la
complejidad derivada de la realidad socioeconomica (Donald, 2019). Este proceso dio
origen a nuevas categorias de débiles juridicos cuya vulnerabilidad no es intrinseca ni
permanente, sino circunstancial, en tanto se manifiesta cuando el individuo queda
atrapado en las dindmicas de un orden econémico determinado (Ovsejevich, 1971). Entre
ellos, se incluyen los consumidores o “clientes de grandes compaiiias”, quienes se ven
compelidos a aceptar condiciones predispuestas sin posibilidad de negociacion
(Trivisonno, 2019). Tales sujetos aparecen como victimas de un orden social y econdmico
dominado por fuerzas colectivas, siendo funcidon del derecho restablecer el equilibrio
alterado (Joserand, 1947). Esta situacion se contrapone al principio clasico de autonomia
de la voluntad, sustentado en la presuncion de libertad e igualdad de las partes

(Papayannis, 2014).

En el ordenamiento juridico argentino, el articulo 984 del Codigo Civil y
Comercial define el contrato por adhesion como aquel en el que una parte se limita a
aceptar clausulas generales predispuestas por la otra, sin haber intervenido en su
redaccion. Este tipo de contratos, producto de la masividad y globalizacion de las
relaciones de consumo, se manifiesta de manera paradigmatica en los contratos de

adhesion de tarjetas de crédito, donde el consumidor carece de poder de negociacion real

124


mailto:claranunez169@gmail.com

frente a las entidades emisoras. Si bien tales contratos facilitan la expansion del crédito y
la inclusion financiera, reproducen condiciones de debilidad juridica estructural,
favoreciendo la incorporacion de clausulas potencialmente abusivas que afectan el

equilibrio contractual.

En consecuencia, el analisis de los contratos de adhesion en el ambito de las
tarjetas de crédito en Argentina exige una revision critica de los mecanismos normativos
y de proteccion del consumidor, orientada a garantizar la transparencia, la equidad y la

efectividad de los derechos reconocidos por el ordenamiento juridico vigente.

Objetivo general

Analizar la configuracion juridica de los contratos de adhesion en el &mbito de las
tarjetas de crédito en Argentina, identificando los factores que generan situaciones de
debilidad juridica en los consumidores y proponiendo estrategias para prevenir la

incorporacion de clausulas abusivas.

Objetivos especificos

a) Examinar el marco normativo argentino aplicable a los contratos de adhesion,
con especial atencion al articulo 984 del Cddigo Civil y Comercial y la ley
24.240 (Ley de Defensa del Consumidor) y su impacto en las relaciones de
consumo vinculadas a tarjetas de crédito.

b) Identificar y clasificar las clausulas contractuales que puedan considerarse
abusivas en los contratos de tarjetas de crédito, evaluando su compatibilidad
con los principios de equidad, buena fe y proteccion del consumidor.

¢) Analizar el rol estratégico de la alfabetizacion juridica como herramienta de
empoderamiento ciudadano para la deteccion y prevencion de clausulas

abusivas en los contratos de tarjetas de créditos.

Metodologia

La investigacion se desarrolld mediante un enfoque documental y dogmatico-
juridico. Se procedio6 a la identificacion y andlisis de las clausulas abusivas mas frecuentes
presentes en los contratos de adhesion vinculados a tarjetas de crédito en la Republica
Argentina. El estudio se realizd conforme a los criterios establecidos por el Cédigo Civil
y Comercial de la Nacion, la Ley N.° 24.240 de Defensa del Consumidor, la Ley N.°

25.065 de Tarjetas de Crédito, asi como doctrina y jurisprudencia nacional relevante.
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La metodologia documental permitié recopilar y examinar fuentes normativas,
doctrinarias y resoluciones administrativas, con el propdsito de delimitar las categorias
de clausulas abusivas que vulneran derechos del consumidor, imponen sanciones

desproporcionadas o exoneran injustificadamente de responsabilidad al proveedor.

Asimismo, se consultd la Resolucion N.° 994/2021 del Ministerio de Desarrollo
Productivo — Secretaria de Comercio Interior, con el objetivo de identificar las clausulas
abusivas mas recurrentes en los contratos de consumo y analizar su manifestacion

especifica en los contratos de tarjetas de crédito.
Resultados

El examen documental de los contratos y condiciones generales publicados por
bancos tradicionales (Banco Nacion, Banco Galicia, BBVA, Banco Macro, Santander) y
por fintechs relevantes en el mercado argentino (Mercado Pago, Naranja/Naranja X,
Uald) permitid identificar un conjunto persistente de clausulas que, por su redaccion y
efectos, configuran riesgos de abusividad en el marco de los contratos de adhesion de
tarjetas de crédito. En todos los contratos analizados se detectaron, con distintos matices
y formulaciones, las categorias identificadas en la metodologia: (1) modificacién
unilateral de condiciones; (2) rescision o suspension unilateral por parte del emisor; (3)
limitacién o exoneracion de responsabilidad; (4) sanciones o intereses punitorios
potencialmente desproporcionados; y (5) cldusulas que dificultan el acceso a la tutela
judicial (jurisdiccion, limitaciones de acciones). Estas constataciones se verifican

directamente en los formularios y contratos publicados por las entidades analizadas.

Para facilitar la alfabetizacion juridica, se pueden presentar estos “ejemplos de

redaccion” junto con una explicacion simple:

Si ves en tu contrato de tarjeta frases como: “El emisor podra modificar en
cualquier momento las condiciones del servicio”, “sin necesidad de notificacion”,
s . . ., . . - ,

notificaremos al titular mediante publicaciéon en web sin requerir aceptacion”, estas

frente a una clausula de modificacion unilateral de condiciones.

Si tu contrato dice: “El emisor podra suspender o cancelar la tarjeta sin expresion
de causa y sin indemnizacién”, estds frente a una cldusula de rescision unilateral o

suspension intempestiva.
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Si lees: “El emisor no sera responsable por dafios o usos indebidos por terceros
salvo que el titular acredite culpa grave”, estds frente a una cldusula que limita la

responsabilidad del emisor y traslada la carga de la prueba al consumidor.

Si encuentra: “Por mora, el titular abonard una penalidad fija de X pesos ademas
de la tasa diaria del Y% sin que se contemple proporcionalidad”, estas frente a una

clausula de sancion/penalidad que puede ser desproporcionada.

Si aparece: “Para resolver cualquier controversia el titular se somete a los
tribunales del domicilio del emisor y renuncia a accion colectiva”, estas frente a clausulas

que restringen el acceso a la tutela judicial del consumidor.
Conclusiones

Los contratos de adhesion de tarjetas de crédito en Argentina contienen clausulas
abusivas frecuentes, como modificacion unilateral, sanciones desproporcionadas y
limitaciones de responsabilidad. La alfabetizacion juridica se presenta como una
herramienta esencial, ya que permite al consumidor reconocer sus derechos, identificar
clausulas abusivas y acceder a mecanismos de proteccion legal, fortaleciendo su

autonomia y fomentando mayor transparencia y equidad en el mercado financiero.
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Banco de la Nacion Argentina — Términos y condiciones (general):
https://www.bna.com.ar/Home/TerminosY Condiciones (Banco de la Nacion Argentina)

BBVA Argentina — Contrato de Tarjeta de Crédito (PDF):
https://www.bbva.com.ar/tablas/Is167.pdf (BBVA Argentina)

BBVA Argentina — Contratos de adhesion (Ley 24.240) (PDF):
https://www.bbva.com.ar/tablas/ID0036_PQ_07 full.pdf (BBVA Argentina)

Naranja X — Costos, comisiones y limites: https://www.naranjax.com/costos-
comisiones-y-limites (Naranja X)

Ualé — Contratos y términos de productos (tarjeta de crédito):
https://www.uala.com.ar/contratos (Uald)

Términos y condiciones de uso — Mercado Pago Argentina:
https://www.mercadopago.com.ar/ayuda/terminos-y-condiciones_715
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RESUMEN EXTENDIDO

Las profesionales liberales se encuentran hoy ante uno de los mayores desafios —
y al mismo tiempo, una de las mayores oportunidades— de su historia reciente: la
integracion de la Inteligencia Artificial al ejercicio profesional.

Esta transformacién, que ya esta revolucionando multiples sectores, interpela de
forma directa a los operadores juridicos para determinar como abordar, tanto en el aspecto
preventivo como el resarcitorio, la responsabilidad de los profesionales liberales frente a
los riesgos y danos, causados por la utilizacion de esta poderosa y necesaria herramienta
tecnoldgica o, en su caso, por la omision de su aplicacion al momento de prestar el
servicio profesional.

En el marco del proyecto de investigacion PPI 2024.2026, titulado “El impacto de
la reforma del CCCN en la Responsabilidad Civil de los Profesionales”, nos
proponemos, como objetivo general, desde una perspectiva dogmatica y cualitativa,
indagar si nuestro Derecho Privado vigente, cuenta con herramientas suficientes y

adecuadas susceptibles de resolver las situaciones de nocimiento que pueden derivarse en
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la relacion juridica entre el profesional liberal y sus clientes, en el marco de dicho entorno
tecnologico.

A tales fines, especificamente analizaremos las fuentes aplicables, las funciones y
los presupuestos de la responsabilidad profesional liberal en estos casos, y las respuestas
de la incipiente y reciente jurisprudencia en esta materia, sin dejar de ponderar si resulta
necesario y oportuno pensar en nuevas regulaciones o modificaciones legislativas, para
alcanzar soluciones axiologicamente superadoras, que aseguren una tutela adecuada de la
persona y sus derechos fundamentales.

En el trabajo propuesto que se presentard en las proximas jornadas, concluimos que
nuestro Coédigo Civil y Comercial, como su legislacion complementaria, en un dialogo de
fuentes que incluye el Derecho constitucional y convencional, cuenta con herramientas
para abordar esta problemadtica, pero que resulta necesario ajustar la regulacion de ciertos
institutos, para una regulacion adecuada frente a la irrupcion de estos productos digitales
que pueden, con sus eventuales sesgos y opacidades, derechos fundamentales de las

personas, que merecen la maxima tutela del ordenamiento juridico.
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La presente ponencia se enmarca en el proyecto de investigacion denominado: “Los
derechos digitales en el sistema constitucional y convencional. ;Viejos derechos con nuevos
contenidos o el reconocimiento de nuevos derechos?” aprobado por la Secretaria de Ciencia
y Técnica de la UNRC.

Nos proponemos dentro del tema de investigacion analizar si la normativa sobre la
responsabilidad por productos y servicios contemplada en la Ley de Defensa del Consumidor,
puede ser aplicada a estos nuevos supuestos de dafios producidos por productos y servicios
inteligentes o si es necesario una nueva regulacion para la responsabilidad proveniente de los
entornos digitales.

(Podemos resolver los nuevos dafios con la vieja normativa? Ese el desafio que se
nos presenta en la actualidad, en especial si tenemos presente que el Derecho sigue a los
hechos y que el dictado de nuevas normas no sera algo que ocurra prontamente, mientras que
la realidad nos interpela a resolver la reparacion de los dafos y perjuicios que
permanentemente se producen en nuestro pais productos y servicios inteligentes y que
muchos operadores juridicos desconocen como abordar para obtener un resarcimiento
adecuado y pleno.

OBJETIVO DEL TRABAJO: Indagar como el desarrollo de los entornos digitales
genera nuevos supuestos de responsabilidad civil. En este trabajo tratamos la responsabilidad
civil por productos o servicios inteligentes, de este modo abordamos el tema de los nuevos
danos por intervencion de la inteligencia artificial (IA) desde la perspectiva de la normativa
vigente en el Codigo Civil y Comercial y en la Ley de Defensa del Consumidor.

HIPOTESIS: La nueva era tecnoldgica nos interpela a abordar e interpretar las nuevas
realidades del derecho de dafios, tanto con la normativa vigente, como asi también teniendo

en cuenta la mirada y la elaboracion de la doctrina sobre la tematica en cuestion.
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METODOLOGIA EMPLEADA: Se utiliza un método documental, que se sustenta en
la recopilacion y andlisis de la doctrina y de la jurisprudencia que tratan la temaética de la

responsabilidad civil en los entornos digitales.

Palabras clave: entornos digitales — responsabilidad civil — productos y servicios
inteligentes

Area: Temas juridicos
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RESUMEN EXTENDIDO:

En este trabajo analizaremos el rol del fiduciario en los contrato de fideicomiso
abiertos, y algunos supuestos conflictivos en la jurisprudencia. Se enmarca dentro de un
proyecto de investigacion que, entre otros aspectos, busca medir el impacto de la reforma
en la teoria general del contrato mediante el andlisis de doctrina y jurisprudencia. En
particular, contiene un estudio de doctrina, analizando las corrientes de opinion mas
actualizadas.

El contrato de fideicomiso permite crear un patrimonio separado y de afectacion,
un centro de imputacion sin personalidad juridica, que actia como un vehiculo de
inversion, excluyendo los bienes de las acciones singulares y colectivas de los sujetos
participantes JUNYENT BAS - GIMENEZ, 2019).

Para su celebracion es indispensable que existan al menos dos partes, el fiduciante
y el fiduciario. No puede existir una identidad entre ellos, porque de ser asi no habria
contrato (LISOPRAWSKI, 1998). Se requiere que haya dos sujetos reales e
independientes, tanto econdmica como juridicamente (PAPA, 2025), circunstancias que
no se retnen cuando el verdadero fiduciario en los hechos no es el designado en el

contrato sino otro, o cuando las tareas de administracion y disposicion del patrimonio las
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realiza en verdad un tercero (o el propio fiduciante), interviniendo el fiduciario sélo en el
plano formal (FAVIER DUBOIS, 2025).

Como todo contrato, el fideicomiso puede involucrar vinculos paritarios, por
adhesion, o de consumo. El contrato como tal, no puede calificarse como de consumo,
porque el fiduciario en ninglin caso adquiere los bienes como destinatario final de ellos.
En cambio, pueden mediar relaciones de consumo entre el fiduciario y el beneficiario o
el fideicomisario, siempre que aquel encuadre como proveedor y las contrapartes, como
consumidores (AICEGA, 2023). Incluso podria haber relaciones de consumo entre un
fiduciario proveedor y un fiduciante consumidor (MARQUEZ, 2022), particularmente
cuando se incorpora a un fideicomiso ya celebrado.

El fiduciario, debe cumplir con las pautas de actuacién impuestas por el contrato
y la ley, con la prudencia y diligencia del buen “hombre” de negocios que actua sobre la
base de la confianza depositada en €l (art. 1674 CCCN). La finalidad impuesta determina
la extension de sus facultades (ALTERINI, 2025). No hay ningun impedimento juridico
para que una persona sin conocimientos especiales en la actividad atingente al
fideicomiso respectivo ocupe el rol de fiduciario. Sin embargo, la responsabilidad se
agravard en caso de que se trate de un fiduciario profesional. También es posible que se
eleven los estandares de actuacion si se trata de un proveedor en los términos de las
normas de consumo.

El disefio contractual del fideicomiso puede permitir la incorporacion de nuevos
sujetos con posterioridad a su celebracion, quienes. Es frecuente que en este tipo de
negocios, se distribuyan distintas facultades en funcién de los roles y el tiempo de
incorporacion. El fiduciario debe actuar siempre velando por los intereses de todos los
sujetos intervinientes (incluidos los fiduciantes posteriores adherentes, y los beneficiarios
y fideicomisarios), y el disefio contractual no puede impedir u obstaculizar ese
cumplimiento, cuando privilegia los intereses de unos sobre los otros, particularmente
cuando los nuevos sujetos incorporados han efectuado aportes econdmicos para su
ingreso. El fideicomiso no es un negocio en si mismo sino un vehiculo neutro respecto de
un negocio subyacente (FAVIER DUBOIS, 2025). El fiduciario no puede invocar el
disefio contractual como una justificacion de su actuacion perjudicial hacia algunos
miembros del fideicomiso, a través del favorecimiento a los otros designados ilicita o

abusivamente en el contrato.

134



Se observan tanto en la jurisprudencia como en la practica, diversos casos donde
se ponen de manifiesto los conflictos generados por la intervencion del fiduciario en
cumplimiento de un disefio contractual cuestionable:

a) No es posible que los fiduciantes y el fiduciario extingan el fideicomiso por
rescision bilateral o distracto (art. 1200 CC), restituyéndose la titularidad del inmueble a
los primeros, cuando existian deudas reconocidas judicialmente en contra del fiduciario
como titular de dicho patrimonio, sin antes hacer una liquidacion del mismo. La omision
traerd aparejada la responsabilidad de quienes intervinieron en la maniobra por los dafios
provocados, con su patrimonio personal (MARQUEZ, 2025).

b) No resulta equitativo, mas alla de la eventual autorizacion contractual que, en
un fideicomiso abierto, donde nuevos fiduciantes (adherentes), beneficiarios o
fideicomisarios puedan incorporarse con posterioridad de su celebracion de manera
onerosa, se mantenga en cabeza de los fiduciantes iniciales la facultad de revocacion sin
causa, en perjuicio de quienes ingresen con posterioridad, y que no revestirian
estrictamente la condicion de terceros.

c¢) En el gjercicio de su rol el fiduciario puede percibir o no una remuneracion. Si
lo hace, es muy frecuente que se acuerde que se paga a si mismo, utilizando los bienes
que estan en la propiedad fiduciaria, los que ingresaran en esa proporcion a su patrimonio
general. Bajo ciertos limites, es posible que el fiduciario perciba su retribucion a través
de la participacion de las utilidades del negocio (LISOPRAWSKI, 2015), constituyéndose
una excepcion a la prohibicion implicita del art. 1676 del CCyCN. En ese caso, el pacto
no puede desnaturalizar los roles asignados a las partes, en particular el del fiduciario
como administrador de bienes aplicados a una finalidad, que es impuesta por otros, ni
obtenerse a costa de la participacion de los demas sujetos. Ello se produciria si el
fiduciario es el inico beneficiario, si la remuneracion que percibe el fiduciario no guarda
relacion con la tarea realizada sino que la excede ampliamente (encubriendo una posicion
de fiduciante), o si el incremento del beneficio del fiduciario se obtiene a partir de la
reduccion de la porcion que deben recibir los fideicomisarios cuando se extinga el
fideicomiso (arg. art. 1673 ultimo parrafo del CCCN).

Luego del analisis de los diferentes autores, y en particular de las conclusiones de
las XXX Jornadas Nacionales de Derecho Civil, Corrientes, 2025, el trabajo concluye:

1) No puede existir una identidad entre el fiduciante y el fiduciario, porque de ser
asi no habria contrato. Se requiere que haya dos sujetos reales e independientes, tanto

econdmica como juridicamente.
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2) El contrato de fideicomiso como tal, no puede calificarse como de consumo,
porque el fiduciario en ninglin caso adquiere los bienes como destinatario final de ellos.
En cambio, pueden mediar relaciones de consumo entre el fiduciario y el beneficiario o
el fideicomisario, o incluso un fiduciante (particularmente cuando se incorpora a un
fideicomiso ya celebrado), siempre que aquel encuadre como proveedor y los restantes,
como consumidores.

3) El fiduciario debe cumplir con las pautas de actuacion impuestas por el contrato
y la ley, con un doble estandar: probidad objetiva, y proteccion de la confianza. No hay
ningin impedimento juridico para que una persona sin conocimientos especiales en la
actividad atingente al fideicomiso respectivo ocupe el rol de fiduciario. Sin embargo, la
responsabilidad se agravara en caso de que se trate de un fiduciario profesional. Y se
elevaran los estandares de actuacion si se trata de un proveedor en los términos de las
normas de consumo.

4) El fiduciario debe actuar velando por los intereses de todos los sujetos
intervinientes, ain en cumplimiento de los fines impuestos por algunos de ellos. Ello
incluye a los fiduciantes iniciales, a los posteriores adherentes si se trata de un fideicomiso
abierto, y a los beneficiarios y fideicomisarios.

5) El fiduciario no puede invocar el disefio contractual como una justificacion de
su actuaciéon perjudicial hacia algunos miembros del fideicomiso, a través del
favorecimiento a los otros designados ilicita o abusivamente en el contrato,
comprometiendo su responsabilidad personal.

6) El fiduciario no puede asumir una actitud pasiva cuando, en ejercicio de
facultades previstas en el contrato, los fiduciantes deciden unilateralmente la revocacion
del fideicomiso, sabiendo que ello perjudicara a otros fiduciantes, beneficiarios o
fideicomisarios.

7) El fiduciario puede recibir parte de los bienes fideicomitidos via pacto de
retribucion fija o variable. Ello constituye una excepcion a la prohibicion del art. 1676 y
esta sujeto a una rendicion de cuentas. Para que este pacto sea valido, no puede
desnaturalizar los roles asignados a las partes, en particular el del fiduciario como
administrador de bienes aplicados a una finalidad que es impuesta por otros, ni obtenerse
a costa de la participacion de los demas sujetos. Ello se produciria si el fiduciario es el
unico beneficiario, si la remuneracion que percibe no guarda relaciéon con la tarea
realizada, o si el incremento del beneficio del fiduciario se obtiene a costa de la reduccion

de la porcion que deben recibir los fideicomisarios cuando se extinga el fideicomiso.
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Resumen extendido

Este trabajo se desarrolld desde el marco tedrico del positivismo ideoldgico,
corriente descripta por Carlos Nino, como aquella que plantea que “cualquiera que sea el
contenido de las normas del derecho positivo, éste tiene validez o fuerza obligatoria y sus
disposiciones deben ser necesariamente obedecidas por la poblacion y aplicadas por los
jueces haciendo caso omiso de sus escrupulos morales” (Nino, 2003:32). Asi, los jueces
asumen una posicion moralmente neutra y se limitan a decidir segun el derecho vigente,
tienen un solo principio moral, observar lo que dispone el derecho positivo vigente. Ello
sin embargo no quiere decir que los jueces hayan de aplicar el derecho cual automatas,
ya que, en casos extremos, no podrian desoir ciertas pautas morales.

Los métodos escogidos para el trabajo fueron la dogmatica juridica, considerando
que estd muy vinculada al positivismo ideoldgico y la idea de que la ley positiva debe ser
obedecida y aplicada por los jueces independientemente de cualquier disenso axiologico
respecto de ella. Este método tiene por objeto de estudio el ordenamiento juridico, las
estructuras del derecho positivo, tomando como base sus fuentes formales. Para recopilar
datos sobre la legislacion anterior a la reforma y su diferenciacion de la actual empleamos

el método documental que permitio asi desarrollar los objetivos propuestos.

El trabajo se propuso como objetivo general analizar el régimen juridico de las
obligaciones en moneda extranjera y evaluar el impacto de la reforma introducida por el
DNU 70/2023 en los articulos 765 y 766 del Codigo Civil y Comercial (en adelante CCC).
Como objetivos especificos procuramos determinar la naturaleza juridica de las
obligaciones en moneda extranjera, examinar por qué la moneda extranjera es de utilidad
en argentina, comparar las distintas regulaciones de esta clase de obligaciones, evidenciar
las consecuencias negativas de permitir el pago equivalente, evaluar como encaja el
régimen juridico en el sistema nominalista argentino, demostrar las bondades del DNU

70/2023 en materia de obligaciones.
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Las obligaciones en moneda extranjera han sido un tema controvertido en el
derecho argentino desde la sancién misma del Codigo Civil. Su relevancia no es aleatoria,
en un pais caracterizado por una alta inflacion, constantes devaluaciones y restricciones
cambiarias, muchos contratos de ejecucion diferida, continuada o a plazo que involucran
importantes sumas de dinero se celebran en dolares estadounidenses (moneda extranjera)
como herramienta para preservar el valor de la prestacion. Ante este contexto, la
regulacion juridica de esta clase de obligaciones ha generado debates doctrinarios y
jurisprudenciales. La cuestion central gira en torno a su naturaleza juridica, determinar si
deben ser consideradas como obligaciones de dar dinero —equiparandolas a las
obligaciones en moneda nacional— o como obligaciones de dar cantidad de cosas,

habilitando al deudor a liberarse pagando un equivalente en pesos.

Estas obligaciones atravesaron distintos tratamientos legislativos, que persistieron
con la entrada en vigor del CCC en 2015. El Anteproyecto del CCC habia tratado de
manera coherente y ldgica a la moneda extranjera como dinero, pero la modificacion
realizada por el Poder Ejecutivo Nacional introdujo un cambio decisivo: el articulo 765
dispuso que, si la obligacion se habia constituido en moneda extranjera, esta debia
considerarse como obligacion de dar cantidad de cosas, legitimando al deudor a liberarse

pagando el equivalente en moneda de curso legal.

Dicha solucion se volvido problematica por diversos motivos. En primer lugar,
resultaba contradictoria con el propio articulo 766, que establecia que el deudor debia
entregar la especie designada para liberarse. En segundo lugar, atentaba contra los
principios de identidad e integridad del pago, ya que el acreedor podria recibir una
prestacion distinta a la que habia previsto. Finalmente, el equivalente en moneda nacional
era, en la préctica, muy dificil de determinar: bajo un esquema de “cepo cambiario” y
multiplicidad de tipos de ddlar (oficial, MEP, CCL), establecer su valor daba lugar a

litigios constantes, soluciones jurisprudenciales divergentes e inseguridad juridica.

Este panorama afectaba especialmente a los acreedores, quienes veian la posibilidad
de recibir una suma nominal en pesos que no permitia adquirir los dolares comprometidos
en el contrato, provocando una licuacion de su crédito y afectando su derecho
constitucional de propiedad. “El contrato es un instrumento de planificacion, y las partes
necesitan contar con mecanismos legales para morigerar los efectos perniciosos del
envilecimiento monetario y la inestabilidad econdémica” (Paolantonio, 2012, pag. 213).

En un pais en el que impera un sistema nominalista absoluto con una prohibicion de
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indexar o repotenciar deudas, la moneda extranjera era una herramienta clave para evitar

la pérdida de valor.

Desde una perspectiva econdémica, la solucion brinda previsibilidad y seguridad. En
un sistema nominalista donde la inflacion erosiona el valor del peso, la solucion actual de
impedir la sustitucion automatica de la moneda extranjera por su equivalente en moneda
nacional evita que el acreedor reciba una prestacion sustancialmente inferior. La moneda
extranjera sigue funcionando como mecanismo de proteccion del crédito sin contrariar la
prohibicion de indexar, ya que no se “ajusta” la moneda nacional, solo se exige el

cumplimiento en la especie comprometida.

El trabajo también analiza la situacion de las obligaciones nacidas con anterioridad
a la reforma. En virtud del principio de irretroactividad del articulo 7 del CCC, quienes
contrajeron obligaciones bajo el régimen anterior conservan la facultad de pagar en pesos,
salvo en casos donde el acreedor sea consumidor y la nueva regulacion le sea mas
favorable. Ademaés, aborda la posible aplicacion de la “teoria de la imprevision” en caso
de devaluaciones extraordinarias que tornen excesivamente oneroso el cumplimiento; si
bien el deudor sigue obligado a pagar en la moneda pactada, podria solicitar la adecuacion

o resolucion del contrato cuando concurran las condiciones del articulo 1091 del CCC.

Los resultados del analisis realizado permiten afirmar que la reforma introducida
corrige al régimen anterior, dando una solucién econdémicamente razonable y
juridicamente correcta. Al establecer que la obligacion de dar dinero existe, aunque la
moneda de pago no tenga curso legal en la Republica, elimina la ficcién de considerarla
una obligacion de dar cantidades de cosas y la facultad del deudor de entregar el
equivalente. Ahora el deudor solo se libera entregando la moneda pactada y los jueces no
pueden modificar la forma de pago. El objeto de la obligacion es entregar dinero y no otra
cosa. “Se debe dinero al tiempo del nacimiento de la obligacién (in obligatione) y se paga
dinero al tiempo del cumplimiento (in solutione), porque eso es lo debido.” (Ossola, 2016,
pag. 310). Esto tiene efectos juridicos relevantes: restablece el principio de identidad de
pago, evita alteraciones unilaterales al contrato, fortalece el valor de la autonomia de la
voluntad y la fuerza obligatoria de los contratos (pacta sunt servanda) y reduce la
litigiosidad generada por la determinacion del tipo de cambio. A partir de la entrada en
vigor del DNU 70/2023 la moneda extranjera pasa a ser considerada definitivamente
como dinero. Este cambio hace que el CCC recupere la coherencia y consistencia que

tenia el Anteproyecto, logrando que el cuerpo sea un todo uniforme y sistémico a la hora
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de determinar la naturaleza y la forma de cumplimiento de las obligaciones en moneda
extranjera. Asi, se evita el conflicto con otras normas dentro del propio cddigo,

consagrandose ahora, idénticas soluciones.
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Resumen extendido'
1. Problematica y/o antecedentes del trabajo

Es intencion de esta ponencia compartir los primeros avances realizados en un
proyecto de investigacion en curso cuyo eje problematico se centra en la divulgacion de
informacion sobre el Capital Intelectual (CI) de las universidades. En el marco de esta
investigacion nos proponemos estudiar algunos aspectos vinculados a las practicas de
divulgacion de informacion sobre CI (DCI) que adoptan las universidades nacionales
argentinas y, particularmente, indagar en aquellos rasgos o caracteristicas
institucionales que podrian asociarse a politicas mas activas de divulgacion.

Como antecedente mas proximo se destacan los resultados obtenidos en el
proyecto ejecutado durante el periodo 2020-2023, donde se dio inicio a esta linea de
estudio que ahora buscamos profundizar. En esa etapa se avanzd tanto en la
identificacion de los intangibles que integran el CI creado por las universidades como
en la caracterizacion de las politicas de divulgacion asumidas por las instituciones de
las regiones Centro, Bonaerense y Cuyo. En términos generales, los hallazgos
mostraron que el grado de divulgacion del CI es bajo y que el mayor énfasis se
concentra en los componentes estructurales (CE) y relacionales (CR). Resultados que,
por otra parte, guardan correspondencia con lo reportado por investigaciones previas en
otros contextos.

A partir de estos hallazgos, los estudios posteriores se centraron en el analisis
del Capital Relacional (CR), por ser la dimensiéon del CI que expresa con mayor
claridad la capacidad de las universidades para promover, desarrollar y sostener

vinculos con los distintos actores del entorno socioeconémico, desde donde pueden

' En el proceso de redaccion se utilizd la herramienta de inteligencia artificial ChatGPT (OpenAl)
exclusivamente para mejorar la claridad, cohesion y fluidez del texto. Las decisiones conceptuales, de
contenido, metodologicas y analiticas fueron realizadas integramente por los autores.
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contribuir a los cambios necesarios para el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Pedro et al., 2020). Los resultados mostraron que el grado de
divulgacion del CR es moderado y se concentra en la descripcion de los instrumentos y
medios de vinculacion con el entorno. También se observo un interés particular por
comunicar informacion relacionada con programas de movilidad estudiantil y
convenios académicos con otras universidades, asi como por acciones destinadas a
fortalecer la imagen institucional.

Este énfasis en la divulgacion de los aspectos antes mencionados resulta
favorable en relacion con la contribucion que las universidades pueden hacer al
desarrollo comunitario. En efecto, los intangibles reunidos en estas dimensiones del CI
reflejan la capacidad institucional para influir en su entorno y generar los cambios
sociales necesarios para avanzar en los ODS.

Ya en el marco del proyecto actual, se desarrolld6 un estudio exploratorio, de
enfoque cuantitativo, orientado a analizar la relacion entre los indicadores del CR y los
factores institucionales que han mostrado mayor consenso respecto de su influencia en
politicas mas activas de divulgacion: tamaio, capacidad de investigacion, género y
complejidad institucional.

En conjunto, los resultados —aunque atn parciales— parecen reforzar la idea
de que los factores institucionales no actian de forma aislada ni determinan por si solos
las decisiones vinculadas a la transparencia. Si bien la complejidad organizacional
mostro una incidencia mayor sobre los niveles de divulgacion, los vinculos observados
no fueron significativos. Esto sugiere que hay otras fuerzas en juego, como la cultura
institucional, el compromiso de los equipos de gestion o el alcance de determinadas
politicas publicas.

A partir de estas conclusiones preliminares, en esta nueva etapa nos
proponemos analizar la posible incidencia de las politicas publicas de transparencia
informativa en las practicas de divulgacion de CI, y explorar si es posible establecer
relaciones entre los requerimientos informativos formales y la divulgacion voluntaria
del capital intelectual.

En el contexto argentino, la transparencia se ha convertido en una obligacion
legal a partir de la Ley 27.275 de Acceso a la Informacion Publica, promulgada en
2016 e incipientemente implementada en el sistema universitario desde 2020. La
Agencia de Acceso a la Informacion Publica (AAIP) desarrolla periddicamente el

Indice de Transparencia (ITA), que evalia el cumplimiento de las universidades
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nacionales en materia de publicacion de informacion institucional, presupuestaria y
académica (AAIP, 2023).

Este trabajo, por tanto, busca analizar la relacion entre la divulgacion del capital
intelectual y el indice de transparencia en las universidades nacionales argentinas,
desde un enfoque conceptual que siente las bases para futuras contrastaciones

empiricas.

2. Objetivos

En coherencia con los avances previos y con la orientacion general del
proyecto, esta nueva etapa de trabajo se propone profundizar en el andlisis de la
relacion entre las politicas publicas de transparencia informativa y las practicas de
divulgacion del CI en el sistema universitario argentino. La intencién es comprender
hasta qué punto los requerimientos establecidos por el Indice de Transparencia (IT) de
la AAIP dialogan —o no— con los indicadores que las universidades emplean para
comunicar su capital intelectual. Para dar cumplimiento a este propdsito se plantean los
siguientes objetivos:

2.a. General

Analizar conceptualmente la relacion entre los requerimientos informativos
establecidos por el Indice de Transparencia (de la AAIP) y los indicadores de
divulgacion del CI en el ambito de las universidades nacionales argentinas.

2.b. Especificos

- Describir los requerimientos informativos que integran el IT de la AAIP y su
estructura de dimensiones (transparencia activa y proactiva).

- Revisar los indicadores de divulgacion de Capital Intelectual (CI) y las
dimensiones que lo componen.

- Comparar conceptualmente ambos conjuntos de indicadores, analizando los
puntos de contacto, las divergencias y los sentidos que cada enfoque otorga a la
comunicacion institucional y a la rendicion de cuentas.

- Elaborar una matriz de correspondencia conceptual entre dimensiones e
indicadores del CI y componentes del IT.

- Reflexionar sobre las implicancias que la articulacion entre transparencia y
capital intelectual puede tener en la gestion universitaria y en el fortalecimiento del

compromiso de las universidades con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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3. Disefio metodologico

El presente estudio se enmarca en un disefio cualitativo de tipo documental y
exploratorio, orientado a establecer relaciones conceptuales entre los requerimientos
informativos del Indice de Transparencia (IT) y los indicadores de DCI empleados en
investigaciones previas sobre universidades nacionales.

El procedimiento metodologico se organiza en tres etapas:

- Revision y sistematizacion documental: recopilacion y analisis del marco
normativo y metodologico del IT (AAIP, 2023), junto con la seleccion y descripcion de
los indicadores de CI provenientes del modelo de informe de capital intelectual y de
estudios empiricos previos.

- Andlisis comparativo de contenido: identificacion de correspondencias
conceptuales entre las dimensiones del ITA (transparencia activa y proactiva) y las
categorias e indicadores del modelo de CI (capital humano, estructural, relacional, de
procesos y de resultados).

- Interpretacion analitica: elaboracion de una matriz de correspondencia entre
ambos marcos, acompafiado de una reflexion sobre las implicancias institucionales de
integrar las logicas de transparencia y divulgacion de CI en las universidades publicas

argentinas.

4. Resultados

Este trabajo analiz6 la relacion entre los indicadores de divulgacion del capital
intelectual (CI) y los items del Indice de Transparencia del Portal Nacional, elaborado
por la AAIP. Se concluye que ambos enfoques presentan coincidencias estructurales,
pero también profundas diferencias conceptuales y de proposito. Ambos marcos parten
de la necesidad de visibilizar informacion institucional, aunque se sustentan en logicas
distintas: mientras la transparencia responde a una exigencia normativa vinculada al
derecho ciudadano a la informacion, la DCI se inscribe en una estrategia voluntaria de
gestion y comunicacion orientada a la creacion de valor publico y legitimidad social.

A partir de este punto en comin —Ia voluntad o la obligacion de comunicar
quiénes son, qué hacen y como lo hacen— se plantea una hipotesis inicial: las
universidades que gestionan y comunican de manera mas activa su capital intelectual
tenderian también a mostrar mejores niveles de transparencia, reforzando asi su
legitimidad y la confianza publica. Esta hipotesis sera contrastada de manera empirica

en los proximos avances del estudio.
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Modalidad de presentacion: Ponencia

Resumen extendido:

Problema y antecedentes

La relacion tributaria se caracteriza por una asimetria estructural entre el Estado acreedor
y la persona contribuyente. En virtud de ello, el incumplimiento del compelido tributario
se sanciona de manera automatica y severa, con intereses, multas y otras medidas.

El presente trabajo, desarrollado en el marco del proyecto de investigacion "Grado de
difusion, conocimiento y uso del derecho de defensa del/a contribuyente..." de la
Universidad Siglo 21, analiza un supuesto particularmente critico: aquel en que el Estado,
actuando como deudor en una relacién contractual (ej.: contrato de obra o servicio),
genera el hecho imponible al exigir la facturacion correspondiente y, al incurrir en mora
en el cumplimiento de su obligaciéon de pago, se erige simultaneamente en acreedor
tributario para exigir el pago de los impuestos emergentes de esa operacion que ¢l mismo
no ha abonado.

Este escenario, que se configura cuando media mora estatal en el pago de sus obligaciones
contractuales, coloca a la persona contribuyente-contratista en una situacién de
indefension: debe financiar al Estado con el pago de tributos sobre ingresos que no ha
percibido, viendo agravado su desequilibrio patrimonial precisamente por la mora del
Estado-deudor. La hipotesis central es que el ordenamiento juridico, a través de la figura
de la "mora del acreedor" o mora accipiendi (arts. 886 a 889 del Codigo Civil y Comercial
de la Nacion), ofrece herramientas defensivas subutilizadas para corregir esta injusticia,
suspendiendo los efectos del incumplimiento tributario cuando este es consecuencia
directa del incumplimiento previo del Fisco en su rol contractual.

Objetivos

Objetivo general:
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Demostrar la viabilidad tedrica de la mora del Estado acreedor como defensa
juridica para suspender la generacion de intereses y modular la ejecucion fiscal en la
Provincia de Cordoba, y contrastar este desarrollo con la realidad jurisprudencial local.
Objetivos especificos:

1. Fundamentar la aplicacion de la mora accipiendi (arts. 886-889 CCCN) a este
supuesto especifico.

2. Proponer un test operativo para acreditar la conexidn entre la mora estatal como
deudor y la imposibilidad factica de cumplir como contribuyente.

3. Contrastar este desarrollo doctrinal con la realidad jurisprudencial local.

Marco tedrico

El eje conceptual es la mora del acreedor (mora accipiendi). El Codigo Civil
y Comercial (art. 886) establece que el acreedor incurre en mora si se rehlisa
injustificadamente a recibir un pago ofrecido conforme a derecho. Sus efectos son la
liberacion del deudor de los riesgos, la exoneragao de intereses y el deber de resarcir los
dafios.

La aplicacion de este instituto al supuesto en analisis se sostiene en una
analogia funcional y un principio de buena fe. El Estado, al demorar el pato de una factura
de obra o servicio, incumple su obligacion contractual. Ese incumplimiento, a su vez, es
la causa directa de que el contratista-contribuyente carezca de los fondos para solventar
la obligacion tributaria emergente de dicha factura. El Estado, en su rol de acreedor
tributario, se beneficia de su propia morosidad como deudor comercial, lo que configura
una situacion abusiva y contraria a la razonabilidad (art. 28 CN) y al derecho de propiedad
(art. 17 CN).

Para aplicar esta figura de manera concreta, se propone el “Test del Doble
Incumplimiento Estatal”:

* Incumplimiento Contractual (ICE): Acreditar la mora del Estado en el
pato de una factura por obra o servicio debidamente ejecutada y facturada.

* Nexo Causal (NC): Demostrar que la falta de liquidez que impide el pago
del tributo es consecuencia directa y exclusiva de la mora estatal en el pato contractual.

* Improcedencia de Sanciones (IS): Sosteniendo la configuracién de ICE
y NC, se justifica la suspension de intereses, multas y medidas de ejecucion fiscal sobre
el tributo, hasta que el Estado regularice el pato de la deuda contractual que origind el

crédito fiscal.
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Metodologia

Se emple6 una metodologia cualitativa con diseno dogmatico-
jurisprudencial. La estrategia incluy6: a) analisis de doctrina nacional especializada en
derecho tributario y civil; b) estudio de normativa aplicable (CCCN, CN, CADH); y ¢)
una busqueda jurisprudencial en repertorios de fallos de la Provincia de Coérdoba,
utilizando palabras clave como “contratista del estado”, “mora”, “obras publicas”,
“ejecucion fiscal”, “compensacion”.

Resultados

El desarrollo de la investigacion arrojo dos resultados principales:

1. Resultado Teérico: Se construydé un marco conceptual robusto que
sustenta la aplicacion de la mora del acreedor a este supuesto, proponiendo el "Test del
Doble Incumplimiento Estatal" como una herramienta fundada para articular la defensa.

2. Resultado Empirico (Hallazgo Central): La busqueda jurisprudencial
no identificé fallos en la Provincia de Cérdoba donde un contribuyente-contratista haya
invocado la mora del Estado como deudor para excusar su propio incumplimiento
tributario o suspender la ejecucion fiscal. Este vacio revela la ausencia de esta defensa en
el repertorio argumentativo local, validando la hipotesis de su subutilizacion.
Conclusiones

Existe una base juridica solida para oponerse a la exigencia de intereses y a
la ejecucion fiscal cuando el Estado, con su mora como deudor contractual, es el
generador directo del incumplimiento tributario. La falta de jurisprudencia no invalida el
planteo, sino que expone una laguna en la cultura juridica que perjudica sistematicamente
a los contratistas. La difusion del “Test del Doble Incumplimiento Estatal” entre
profesionales y la incorporacion expresa de este supuesto en la normativa tributaria
provincial se presentan como pasos necesarios para equilibrar la relacion y hacer efectiva
la justicia tributaria.

Palabras claves: Mora del acreedor, ejecucion fiscal, intereses resarcitorios, intereses
punitorios, relacion tributaria.

Area a la que pertenece el trabajo: Temas juridicos.
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Modalidad de presentacion: ponencia
Resumen extendido

La adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera -NIIF-,
emanadas del International Accounting Standards Board -IASB-, foment6 las discusiones
acerca de las consecuencias del empleo de estos estandares en la calidad de la informacion
financiera. De esta manera, la calidad de las ganancias elaboradas en base a NIIF comenzo6
a ubicarse en el centro de la escena de las investigaciones contables orientadas a los
mercados de capitales de todo el planeta, empleando segun expresan Francis et al. (2004)
y Thesing & Velte (2021) como operacionalizacion empirica de este constructo a la
relevancia para el valor.

En este contexto, la academia comenzd a preguntarse si las investigaciones en
relevancia valorativa se constituyen en insumos de importancia para el proceso de
normalizacion contable. En este sentido, Barth et al. (2001), sostienen que esta
metodologia es una operacionalizacion empirica de las caracteristicas cualitativas
establecidas en el marco conceptual de IASB, proporcionando de esta manera
informacion de interés para el organismo emisor referida al uso de la informacion
financiera para las decisiones de inversion de capital. En la misma linea, Clarkson et al.
(2011) sostienen que la relevancia valorativa “es el &mbito adecuado para buscar el
impacto de las NIIF en la calidad de la informacién financiera dado el papel primordial

de la valoracion de las acciones en el marco conceptual de las NIIF” (p. 2).

1y 2 Ayudante de Investigacion en el marco de la convocatoria a Becas de Ayudantia de Investigacién en
Areas Tematicas Prioritarias: su contribucién a los ODS (Becas UNRC-ODS) 2024. Res Rectoral 840/24.
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El proceso de adopcion de las NIIF a nivel mundial se inici6 en Europa,
convirtiéndose este continente en uno de los &mbitos geograficos mas investigados, tanto
como bloque continental como sus paises integrantes en forma individual. La literatura
empirica también abordo el contexto global, y a otros paises desarrollados como Canada.
Décadas después, comenzaron las investigaciones en paises en desarrollo y emergentes
como China, Corea, India, Arabia y los paises africanos, entre otros. Sin embargo, con
relacion a Latinoamérica, se relevaron solamente dos estudios, uno en México (Sanchez
et al., 2017) y otro referido a Brasil (Eng et al., 2019), por ello, este dmbito brinda
oportunidades para el desarrollo de investigaciones futuras.

Los estudios previos internacionales revelan resultados mixtos acerca del efecto
del empleo de las NIIF en la relevancia para el valor. En este sentido, Nicolo et al. (2023),
en su estudio bibliométrico sobre las investigaciones en relevancia valorativa en la
contabilidad publicadas entre 1996 y 2020, ponen de manifiesto que no hay consenso
sobre los beneficios de la introduccion obligatoria de las NIIF con relacion a esta medida
de la calidad basada en el mercado. Otra investigacion respecto del continente europeo es
la de Zeghal et al. (2012) que abord¢ la calidad de la informacién financiera empleando
medidas basadas en la contabilidad y en el mercado. Con relacién a la relevancia
valorativa los resultados evidenciaron una disminuciéon de la calidad después de la
adopcion de los estdndares internacionales. Con relacioén a las empresas cotizantes en
India, Adhikari et al. (2021) concluyen que la adopcion de las NIIF significé una
disminucion de la relevancia valorativa de la informacion financiera. En el dmbito de
Latinoamérica, el estudio de Sanchez et al. (2017), para las empresas cotizantes en
Meéxico, reveld que la adopcion del cuerpo normativo internacional significé un aumento
de la relevancia valorativa de la informacion contable. En el mismo sentido, segin la
investigacion de Eng et al. (2019), el empleo de las NIIF por parte de empresas de Brasil
significd un incremento de la relevancia valorativa de las ganancias.

En Argentina, la Comision Nacional de Valores por Resolucion N.° 562/09 obligd
a las empresas cotizantes al empleo de las NIIF en la confeccion de su informacion
financiera referida a los ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2012, con algunas
excepciones para determinados sectores de la industria.

El objetivo de esta ponencia es analizar de qué manera afect6 la adopcion de las
NIIF a la relevancia valorativa de la informacion financiera de las empresas cotizantes en
Argentina, excepto entidades financieras, en el periodo 2017-2019 de empleo del cuerpo

normativo internacional. Se plantea como hipdtesis a contrastar que el resultado integral
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del ejercicio y los cambios en los resultados integrales de las empresas cotizantes en
Argentina son relevantes para el valor en la etapa de adopcion de las NIIF.

Una de las caracteristicas de los estudios en relevancia valorativa es el empleo de
modelos de valoracion, “que relacionen el valor de las empresas con caracteristicas
especificas de las mismas que se supone que los inversionistas valoran” (Barth, 2000, p.
11). En este sentido, los modelos de precios y los modelos de rendimientos son los
empleados para estudiar esta asociacion. Los modelos de precios relacionan el valor de
mercado de las acciones y las cifras contables, en cambio los modelos de rendimiento
representan la asociacion entre el cambio en el precio de las acciones o el rendimiento y
las ganancias contables. Uno de los modelos de rendimientos mas empleado en la
literatura previa es el desarrollado por Easton & Harris (1991). En esta modelizacion, los
autores representan en una ecuacion de regresion lineal multiple la relacion entre los
rendimientos de las acciones, los resultados contables de las empresas y los cambios en
estos resultados; incorporando asi en esta modelizacion tanto a los niveles de ganancias
como a los cambios que ocurren en ellas.

A los fines de analizar la relevancia valorativa de la informacion financiera de las
empresas cotizantes de Argentina se procede a realizar en primer lugar el andlisis
descriptivo de las variables intervinientes en el estudio. A continuacidn, se efectua un
andlisis de corte longitudinal estimando el modelo de rendimientos que se presenta a
continuacion para datos de panel:

Rij =ay+ By Rljj [ Pi—1)j + B2 ARI;j/ Pi_1yj + &
donde
Riyj = (AP; + d;j)/Pu-1;

Ys
P;j = Precio promedio de cotizacion en el tercer mes posterior al cierre del ejercicio i de
las acciones de la empresa j.
RI;; = Resultado integral por accion correspondiente al ejercicio 1 de la empresa j.
ARI;; = Cambio en el resultado integral por accion desde el ejercicio i-1 hasta el ejercicio
i de la empresa j.

Los resultados del procesamiento evidencian que la variable RI;;, es 1til para la

toma de decisiones de los inversores en el periodo 2017-2019 de empleo de las NIIF, ya
que esta variable es significativa en este periodo de analisis. Ademads, si se observa el

coeficiente de la variable RI;;, ésta tiene una relacion positiva con la variable dependiente
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R;;. Con relacion a la variable ARI;; no es significativa en la etapa de empleo de las NIIF,

por lo tanto, no es considerada por los inversores en sus modelos decisorios. De esta
manera, se acepta parcialmente la hipotesis puesto que el RI;; posee relevancia para el
valor en el periodo analizado, pero ARI;; no reviste utilidad para los inversores del
mercado de capitales argentino. De esta manera, la evidencia que arroja esta
investigacion es coincidente con los resultados obtenidos por el estudio sobre Brasil que

realizaron Eng et al. (2019) en lo que respecta a la variable RI;;, sin embargo, para las

jo
empresas cotizantes de ese pais el cambio en los resultados posee relevancia valorativa

en la etapa NIIF y es una variable de mayor utilidad para los inversores.

Palabras clave: relevancia valorativa — Normas Internacionales de Informacion

Financiera — modelo de rendimientos.

Area a la que pertenece el trabajo: Contabilidad financiera
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1. Problematica

El presente trabajo se enmarca en el proyecto “La gestion y revelacion del
Capital Intelectual como base de la Sostenibilidad. Relaciones epistemolégicas sobre
el rol de la contabilidad y la divulgacion de informacion en organizaciones privadas
y publicas”. A su vez, constituye una continuacion de otros articulos publicados en el
marco de esta linea de investigacion, en los cuales hemos destacado la importancia del
Capital Intelectual y la generacion de valor en el Sector Publico, dando seguimiento
a los aportes de ponencias previas centradas en la medicién del capital intelectual, los

reportes de sustentabilidad y la valoracion de los activos intangibles municipales.

Existe una demanda de mayor informacion sobre las actividades de los gobiernos,
requiriendo en todos los casos informacion transparente, fiel a la realidad econdémica para
saber la labor de los gobernantes, a fin de prevenir irregularidades en el manejo de las
finanzas publicas. De esta forma se concibe a la informacién como un bien publico de

vital importancia tanto para la gestion gubernamental como para la ciudadania en general.

La gestion publica contemporanea enfrenta el desafio ineludible de demostrar la
creacion de Valor Publico mas alld de las métricas financieras tradicionales. Desde hace
décadas, la investigacion ha puesto de manifiesto la insuficiencia de la contabilidad

convencional para capturar la esencia del valor en el sector publico.

Es por ello que los nuevos estilos de gestion de las organizaciones municipales,
requieren el uso de herramientas modernas que apoyen categdricamente el mejoramiento
y el cambio que estas organizaciones demandan para asumir sus nuevos roles. En este
sentido, las politicas publicas que promuevan innovaciones equitativas y protejan los

intereses de los ciudadanos son fundamentales en este momento.
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Dentro del Sector Publico, el capital intelectual se ha convertido en un recurso
estratégico para las organizaciones. Este capital, que incluye el conocimiento, las
habilidades y las competencias de los empleados, asi como los sistemas de informacion
y las relaciones con los stakeholders, puede ser un indicador clave de la capacidad de una

organizacion para generar valor sostenible.

En el contexto actual, los gobiernos locales enfrentan demandas crecientes de
eficiencia, transparencia e innovacion. La incorporacion de tecnologias de Inteligencia
Artificial (IA) se presenta como una oportunidad para mejorar la calidad de los servicios
publicos, optimizar la gestion de los recursos y generar conocimiento util para la toma de

decisiones.

La incorporacion de herramientas de IA en los municipios plantea un cambio
paradigmatico en la gestion publica. Lejos de ser solo una tecnologia, la IA constituye un
nuevo activo intangible capaz de fortalecer el capital humano, estructural y relacional,
pilares del capital intelectual. Sin embargo, su implementacion exige capacidades
técnicas, marcos éticos y estructuras organizacionales que garanticen transparencia,

equidad y generacion de valor publico.

La mayor contribucion de la IA a la disciplina de Capital Intelectual es su
capacidad de ofrecer métricas de gestion en tiempo real para activos tradicionalmente
"invisibles", como la confianza o la eficiencia estructural. Sin embargo, este potencial
esta supeditado a la voluntad politica de invertir en el Capital Humano necesario y a
establecer marcos de transparencia y ética que mitiguen los riesgos de sesgos y exclusion
(CAF, 2021; CIPPEC, 2024). El desafio no es tecnologico, sino de gestion: asegurar que
la TA se convierta en un activo al servicio del Valor Publico, y no solo en un costo o un

riesgo no gestionado.

En este marco, el presente trabajo pretende analizar la incidencia del uso de la TA
en el Sector Publico Municipal como modelo y herramienta de medicion para la
generacion de sus Activos Intangibles (Capital Intelectual: Humano, Estructural y

Relacional), en el marco de la creacion de Valor Publico.

2. Objetivos
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e Analizar la relacion entre Inteligencia Artificial y activos intangibles en el
Sector Publico Municipal.

e Proponer un modelo conceptual que articule la IA como facilitadora y
potenciadora de la gestion, medicion y revelacion del Capital Intelectual.

e Describir los principales beneficios y los riesgos éticos y de gobernanza
asociados a la adopcion de la IA en gobiernos municipales para la generacion
de Valor Publico.

e Servir como aporte a las entidades del sector, promoviendo una vision de la

IA como inversion en activos estratégicos.

3. Metodologia

Este trabajo se sustenta en una investigacion de tipo documental, a través de un
relevamiento tedrico de caracter bibliografico. Para realizar este trabajo se aplicara la
siguiente metodologia, consistente en identificacion y lectura de bibliografia relevante y
pertinente a esta tematica, identificacion de aspectos tedricos relevantes y clasificacion,

andlisis e interpretacion de la informacion obtenida.

4. Resultados

La medicion del capital intelectual en el sector publico municipal es esencial para

la toma de decisiones y la mejora constante de la gestion gubernamental.

En este marco, la incorporacion de herramientas de IA en los municipios opera

como un multiplicador de valor en las tres dimensiones del Capital Intelectual:

e Impacto en el Capital Estructural (CE): La IA potencia el CE al permitir una
gobernanza de datos en tiempo real. Algoritmos de Machine Learning pueden
descubrir patrones ocultos en grandes volimenes de datos transaccionales y
ciudadanos, transformando la informacion dispersa en conocimiento
estructural automatizado y reutilizable. Esto se traduce en una optimizacion
de procesos (via Automatizacion Robotica de Procesos - RPA) y una mejora
sustancial en la interoperabilidad de los sistemas municipales, lo que genera
métricas de eficiencia estructural tradicionalmente dificiles de cuantificar.

e Impacto en el Capital Relacional (CR): La IA fortalece el CR al permitir una

personalizacién de servicios publicos a escala (ej. chatbots especializados,
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engagement predictivo con ciudadanos). Su uso habilita la medicion en tiempo
real de intangibles claves como la confianza ciudadana (a través del analisis
de sentimiento en redes sociales y la medicion de la satisfaccion en la
interaccion con IA). Para que esto se concrete, se requiere la Transparencia
Algoritmica, un nuevo componente del CR, que asegura que las decisiones
asistidas por IA sean explicables y auditables, mitigando el riesgo de sesgos
(CAF, 2021).

e Impacto en el Capital Humano (CH): La IA demanda y facilita una profunda
transformacion de las competencias del Capital Humano. Obliga a los
empleados municipales a migrar de tareas rutinarias a funciones de analisis
estratégico, ética de datos y gestion de la relacion algoritmica. La inversion en
capacitacion en ciencias de datos y ética se vuelve indispensable, y la IA
misma se convierte en una herramienta de aprendizaje y apoyo. Ademas, la TA
puede ofrecer métricas precisas sobre la efectividad del conocimiento y las
habilidades del personal al medir el impacto directo de sus decisiones en los

resultados operativos.

La IA no es solo una tecnologia de eficiencia, sino una fuerza que reconfigura los
cimientos del Valor Publico municipal al hacer medibles y gestionables los activos
intangibles que subyacen a la eficacia gubernamental. Su adopcion es critica para la
sostenibilidad de la gestion. El éxito de la IA en el ambito municipal esta supeditado a un
enfoque estratégico que equilibre la inversion en tecnologia con el desarrollo ético del
Capital Humano y la implementacion de marcos de transparencia que refuercen la
confianza ciudadana, siendo esta ltima la métrica definitiva de la generacion de Valor

Publico.

5. Palabras Claves

Capital Intelectual — Sector Publico — Inteligencia Artificial

6. Area a la que pertenece el trabajo:
Contabilidad de Gestion en el sector publico
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BLOQUE V

Finanzas, Administracion y Contabilidad

En un entorno caracterizado por la creciente complejidad econdmica, la transformacién digital y
las demandas de transparencia y sostenibilidad, las disciplinas vinculadas con las finanzas, la
administracién y la contabilidad han ampliado significativamente su campo de actuacién. Hoy,
mas que registrar hechos econdmicos, estas disciplinas contribuyen a generar informacién
estratégica, medir la creacién de valor, fortalecer los procesos de toma de decisiones y
promover organizaciones mas innovadoras, eficientes y comprometidas con el desarrollo
sostenible.

Las investigaciones que integran este bloque reflejan esta evolucién, abordando problematicas
contemporaneas desde perspectivas complementarias que convergen en un objetivo comun:
comprender cdmo la informacion, el conocimiento y los activos intangibles se transforman en
recursos estratégicos para la gestidén organizacional. Los trabajos articulan enfoques
provenientes de la contabilidad financiera, la contabilidad de gestién, la administracion publica,
los sistemas de informacidn y las finanzas, evidenciando la creciente interdisciplinariedad que
caracteriza a estas dreas del conocimiento.

Un primer conjunto de investigaciones centra su atencidn en el estudio del capital intelectual, la
transparencia institucional y la sostenibilidad como dimensiones fundamentales para la
generacion de valor. En este sentido, los trabajos sobre divulgacién del capital intelectual,
transparencia, sostenibilidad e inteligencia artificial en el sector publico ponen de relieve la
importancia creciente de los activos intangibles, la gestion del conocimiento y la divulgacion de
informacién como pilares para fortalecer la legitimidad institucional, la rendicién de cuentas y la
creacion de valor tanto en organizaciones publicas como privadas. Asimismo, muestran cémo la
incorporacidn de tecnologias emergentes redefine las formas de gestionar, medir y comunicar
dichos activos estratégicos.

Desde otra perspectiva, varias investigaciones profundizan el andlisis de la calidad de la
informacién financiera y su utilidad para los mercados de capitales. Las ponencias dedicadas a la
incidencia de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera y a la relevancia valorativa
del flujo de efectivo y otras variables contables aportan evidencia empirica acerca de la utilidad
de la informacidn financiera para la toma de decisiones de inversién y contribuyen al debate
internacional sobre la calidad de los reportes contables en economias emergentes.

La gestion basada en informacién también encuentra expresion en el ambito de los sistemas
productivos y de las politicas publicas. En este marco, los trabajos referidos a los sistemas de
informacién aplicados al sector agropecuario y al andlisis de la relacién tributaria desde una
perspectiva de equilibrio institucional destacan la importancia de contar con informacion
confiable, herramientas de gestidon y marcos normativos que favorezcan decisiones mas
eficientes, transparentes y sostenibles.
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En conjunto, las investigaciones reunidas en este bloque evidencian que la generacidn, gestiony
comunicacion de informacion de calidad constituyen uno de los principales desafios de las
organizaciones contemporaneas. Ya sea mediante la valorizacién del capital intelectual, la
incorporacién de estandares internacionales, el desarrollo de sistemas inteligentes de
informacién o el fortalecimiento de la transparencia y la sostenibilidad, los trabajos aqui
presentados muestran cémo las finanzas, la administracion y la contabilidad contindan
ampliando sus fronteras disciplinares para responder a las necesidades de organizaciones cada
vez mas dinamicas, complejas e interconectadas. Desde esta perspectiva, el bloque aporta
herramientas conceptuales y evidencia cientifica que contribuyen al fortalecimiento de la
gestidn estratégica y a la construccién de instituciones mds eficientes, innovadoras y orientadas
a la creacién de valor publico y privado.
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RESUMEN EXTENDIDO:

La sancién del Codigo Civil y Comercial de la Nacion (en adelante CCCN) en el
afio 2015, resulta de fundamental importancia para el derecho argentino, por varias
razones: la unificacion de los regimenes civil y comercial con todo lo que ello implica, la
recepcion normativa de muchas figuras que la doctrina venia reclamando hace tiempo, la
unificacion de la responsabilidad civil contractual y extracontractual, etc. Se hace
necesario en este contexto desarrollar nuevos estudios que aborden cémo el CCCN

impacta en nuestra realidad, sobre todo, en las decisiones de los jueces.

En materia de responsabilidad civil, una de las reformas mas importantes que
efectia el CCCN es la incorporacion de un articulo especifico que regula la
responsabilidad de los profesionales, el art. 1768, que dispone en su primera parte:
“Profesionales liberales. La actividad del profesional liberal esta sujeta a las reglas de
las obligaciones de hacer. La responsabilidad es subjetiva, excepto que se haya
comprometido un resultado concreto. (...)". Este articulo remite a las reglas aplicables a
las obligaciones de hacer, en especial a otro articulo: el art. 774, que habla sobre la
clasificacion de las obligaciones segun su objeto en obligaciones de medios y de

resultado. La incorporacion de esta figura en el derecho positivo también fue con la

sancion del CCCN.
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Resulta aplicable a los profesionales liberales o universitarios, a los cuales se
caracteriza en doctrina como la persona humana que ha recibido un titulo habilitante, y
que, por lo tanto, cuenta con autorizacion para ejercer una actividad que sin titulo no
podria ejercer. No es necesario que su actividad sea habitual (Ossola, 2016). Basta con
que se trate de un servicio eminentemente intelectual, que por eso requiere el titulo
emitido por una universidad que avale su conocimiento (Pizarro y Vallespinos, 2024). Es
el caso de médicos, abogados, profesionales de las ciencias econdmicas, profesionales de

la construccion y escribanos.

Segun el art. 1768 del CCCN, como regla, las obligaciones que asuman estos
profesionales seran de medios, por lo que su incumplimiento genera responsabilidad por
culpa o por dolo al ser el factor de atribuciéon subjetivo. Sin embargo, podrian
comprometerse también a un resultado concreto que implique la aplicacion de las normas
de las obligaciones de resultado, con su correspondiente factor de atribucion objetivo. En
el primer caso habra que tener en cuenta la diligencia empleada por el profesional, cuyo
alcance suele circunscribirse al cumplimiento de la /ex artis o ley del arte o de la ciencia,
al de las normas éticas cuyo cumplimiento supervisan los colegios profesionales, y a

cualquier otra norma que les resulte aplicable.

La mayor parte de la doctrina considera que esta nueva normativa resulta adecuada
para regular la actividad de los profesionales en nuestra actualidad, méxime teniendo en
cuenta el aumento de la litigiosidad sobre todo contra los médicos (Calvo Costa, 2016;
Pizarro y Vallespinos, 2024), si bien con algunos cuestionamientos vinculados a las
limitaciones que prevé la misma al no resultar de aplicacion a los profesionales la
normativa de cosas o actividades riesgosas y al quedar por fuera del régimen tuitivo de

proteccion al consumidor a pesar de poder ser caracterizados como proveedores.

Sin embargo, mas alla de la norma, resulta relevante analizar lo que resuelven los
jueces en el caso concreto cuando se enfrentan a situaciones donde se invoca la

responsabilidad del profesional liberal.

El presente trabajo se enmarca en un proyecto de investigacion titulado “El
impacto de la reforma del CCCN en la Responsabilidad Civil de los Profesionales”, y
busca determinar de qué manera ha impactado la recepcion normativa de las obligaciones

de medios y de resultado en las decisiones judiciales sobre responsabilidad profesional.
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El objetivo general es determinar como resuelven las Camaras con competencia
en lo Civil y Comercial de Rio Cuarto sobre el tema objeto de la investigacion, analizando
jurisprudencia reciente sobre el tema. Como objetivos especificos se busca: a) determinar
si los Tribunales locales aplican el instituto de las obligaciones de medios y de resultado
a los fallos de responsabilidad profesional o si utilizan otros parametros; b) analizar qué
obligaciones se definen como de medios y cudles como de resultado. Se analizaran los
argumentos utilizados, el sentido de las resoluciones, y si hubo cuestiones controvertidas

sobre la prueba que fueron dirimentes para fallar en uno u otro sentido.

Para ello, se efectud una busqueda de jurisprudencia en las dos Camaras en lo
Civil, Comercial y Contencioso Administrativo de la ciudad de Rio Cuarto, posterior al
ano 2020. En la Camara de Segunda Nominacion se encontraron dos fallos, y en la
Camara de Primera Nominacion siete. En total ocho son de responsabilidad médica y uno
de responsabilidad de los profesionales de la construccion. Los fallos son analizados
desde una perspectiva cualitativa, analizando lo que la jurisprudencia local tiene para
aportar sobre el tema, y como aplica los institutos que se encuentran dentro de la

responsabilidad profesional.

El trabajo concluye:

1) Que la jurisprudencia local sostiene que como regla las
obligaciones asumidas por los médicos son de medios, mientras que las de los

profesionales de la construccion son de resultado.

2) Que a la hora de valorar la responsabilidad médica, al tratarse de
obligaciones de medios, las Camaras evaluan distintos factores para analizar si
se configura o no la diligencia debida. Entre estos se encuentran el error en el
diagnostico en funcion de los medios empleados para alcanzarlo y si habia o no
disponible medios mejores; la existencia de culpa solo si las consecuencias
dafiosas podian preverse; el alea del resultado; la inevitabilidad de la
consecuencia dafiosa aun siendo previsible; las técnicas que era posible emplear
en medicina al momento del hecho y el adecuado nexo causal entre la conducta
del médico y el resultado dafoso; la revision de la historia clinica y el ordenar

la realizacion de estudios que son normales para ciertos casos.
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3) Que, en materia probatoria, se suscitan ciertos problemas por ser la
prueba del factor subjetivo harto dificultoso, que sin embargo la jurisprudencia
mayoritaria parece resolver inclinandose por la regla general de que quien alega
un hecho debe probarlo, y dejando de lado la postura doctrinaria de que deberia
morigerarse en beneficio de quien carece del conocimiento técnico especifico
(Mosset Iturraspe, 1997; Calvo Costa, 2016; Ossola, 2016; Pizarro y
Vallespinos, 2024).
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RESUMEN EXTENDIDO

Problematica y antecedentes

El capital intelectual (CI) es un recurso estratégico para las empresas, que abarca
tanto el conocimiento organizativo como el de los individuos que conforman (Edvinsson
y Malone, 1997). Su relevancia para la generacion de valor econdomico, social y ambiental
(Ficco y Prieto, 2021; Dumay, 2016) lo convierte en un factor clave para el desarrollo
sostenible y la sostenibilidad corporativa (Secundo et al., 2020; Albino et al., 2021).

La norma NIIF S1 del International Sustainability Standards Board (ISSB),
aprobada en junio de 2023, refleja contundentemente este enfoque, al establecer que la
informacion sobre sostenibilidad vinculada con la informacién financiera se refiere a los
“riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad de los que podria esperarse
razonablemente que afecten a las perspectivas de la entidad” (ISSB, 2023, parr. 3), y que
esos riesgos y oportunidades surgen de las dependencias de la entidad de recursos y
relaciones y de sus impactos sobre esos recursos y relaciones (ISSB, 2023, parr. 2), los
que “pueden ser internos -como la fuerza laboral de la entidad, sus conocimientos técnicos
0 sus procesos organizativos- o externos -como los materiales y servicios a los que la
entidad necesita acceder o las relaciones que mantiene con proveedores, distribuidores y
clientes-" (ISSB, 2023, parr. B4).

Lo anterior deja en claro que la informacion sobre sostenibilidad, relacionada con
la informacidn financiera, incluye a los distintos elementos humanos (fuerza laboral y sus
conocimientos), estructurales (procesos organizativos) y relacionales (relaciones externas

con proveedores, distribuidores y clientes) que conforman las tres grandes dimensiones
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del CI de las empresas, conocidas -en la mayor parte de la literatura (Cafiibano et al.,
2002; Dumay, 2016)- como: capital humano, capital estructural y capital relacional.

Esta norma es un verdadero hito para la regulacion de la informacion corporativa
no financiera, ya que, por primera vez, los informes de sostenibilidad tendran caracter
obligatorio para las empresas. Y esto representa un importante avance para la revelacion
de informacién del CI, habida cuenta de que queda incluido dentro de la informacion
sobre riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad (Ficco y Sader, 2023).

En este marco problematico se plantea la presente investigacion, la cual se centra
en el ambito de la divulgacion del CI como alternativa estratégica para la creacion de

valor sostenible.

Objetivos

A partir de lo expuesto previamente, el objetivo general del presente estudio
consiste en analizar el contenido de la NIIF S1 del ISSB (2023) a los efectos de identificar
los elementos del CI que tienen mayor relacion con la informacion sobre sostenibilidad
vinculada con la informacion financiera.

En este marco, se plantean tres objetivos especificos: 1- Construir un conjunto de
categorias e indicadores de cada una de las tres dimensiones del CI; 2- Analizar la
presencia o ausencia de esas categorias e indicadores en el texto de la NIIF S1 del ISSB
(2023); 3- Identificar los elementos del CI que forman parte de la informacioén sobre

sostenibilidad que regula la NIIF S1 del ISSB (2023).

Metodologia

El estudio realizado tiene caracter descriptivo (Hernandez y Mendoza, 2018) y se
sustenta en el andlisis documental. Los documentos analizados se conforman con la
literatura referida al CI y con la NIIF S1 del ISSB (2023).

El analisis de la literatura referida al CI permitié construir un conjunto categorias
e indicadores de cada una de las tres dimensiones del CI. Este sistema de categorias se
utiliz6 para realizar el analisis del contenido (Krippendorft, 2013) de la NIIF S1 del ISSB
(2023) vy, en particular, para codificar la informacion involucrada en dicho documento.
De este modo, buscando qué categorias tienen presencia en el texto de la mencionada
norma, se pudieron establecer relaciones que permitieron identificar los elementos del CI

que forman parte de la informacion sobre sostenibilidad que regula la NIIF S1 del ISSB.
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Resultados

El analisis realizado evidencia una relacion estrecha entre los elementos que
componen el CI y la informacion sobre sostenibilidad vinculada con la informacién
financiera. Se destaca la presencia, tanto de elementos del capital humano, como del

capital estructural y relacional de las empresas.

Palabras Claves: Capital intelectual - Sostenibilidad — NIIF S1

Area Tematica: Sostenibilidad
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Resumen extendido

A finales de los afos setenta, se gestd una transformacioén en el pensamiento
contable que implico profundos cambios en las metodologias de investigacion a través de
la teoria financiera o la teoria eficiente de mercado. Ball y Brown (1968), inspirados en
el clasico trabajo de Fama (1970), junto a Beaver (1968), son considerados los pioneros
en esta linea de investigacion. Sus trabajos consistieron en analizar la respuesta del
mercado de capitales a la informacion contable, concretamente estudiando la asociacion
existente entre los precios de las acciones y los resultados contables de las empresas
(Monterrey, 1998). Dicha linea de investigacion orientada hacia los Mercados de
Capitales -MBAR- ha ido evolucionado y acumulando conocimiento a través del tiempo.
El crecimiento fue de tal magnitud que los estudios desarrollados se agruparon en dos
grandes corrientes o perspectivas: los trabajos de contenido informativo y asociacion
dentro de la perspectiva informativa; y los trabajos de relevancia valorativa, en la

perspectiva de medicion (Giner et al. 2002).

Esta ultima perspectiva se ha desarrollado a mediados de los noventa a través de
trabajos que cuestionaron el funcionamiento eficiente del mercado, y por el desarrollo de
modelos (Ohlson, 1995; Feltham y Ohlson, 1995) que proporcionaron el sustrato teorico
contable a los estudios. De este modo, los trabajos de relevancia valorativa estudiaron la
capacidad de la informacion contable para capturar o resumir los valores de mercado de

manera tal que, cuando un monto contable tiene una relacion estadisticamente

1 El presente trabajo se enmarca en el Proyecto y Programa de Investigacion titulado “Incidencia de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera en la Calidad Contable: evidencia de Argentina”
[UNRC] director: Miazzo, C. y codirectora: Bernardi, A. RR0449/2024, Vigencia 2024-2026.
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significativa con el precio de las acciones es considerado valor relevante para el inversor
(Barth, 2000). Asi, evidencia de mayor poder explicativo significa mayor relevancia

valorativa y mayor calidad de la informacion financiera.

Desde sus inicios, en la investigacion en contabilidad financiera se ha estudiado
en gran medida la relevancia valorativa, los beneficios y otros tipos de informacion
contable, que han impactado en exhaustividad, comparabilidad y coherencia de dicha
informacion (Barth et al., 2023). En los ultimos afios, en base al trabajo de Migliavacca
(2024), las tendencias de esta linea se han relacionado con las condiciones y los ciclos
economicos de los mercados (Adwan et al., 2020; Morris & Alam, 2012); con factores
especificos de la industria a nivel nacional e internacional como por ejemplo la aplicacion
de las Normas Internacionales de Informacion Financiera -NIIF- (Barth et al., 2012;
Clarkson et al, 2011); y, con otras variables contables que son relevantes para la
proyeccion futura y el crecimiento empresarial, tal como las ventas y el flujo de efectivo

(Penman, 2013; Barth et al., 2023; Cutillas et al., 2016).

En relacion con los factores especificos, los estudios de adopcion de NIIF han
aportado diversas evidencias empiricas sobre la calidad de la informacion contable,
principalmente en paises de Europa, Asia y Norte América. Asi, Cutillas et al (2016)
manifiestan que una vez adoptadas las NIIF se evidencia un incremento en la relevancia
valorativa del resultado de explotacion. Nobes (2011) establecié que las NIIF tienen
efectos diferenciales en la calidad de la contabilidad, dependiendo de variables culturales
y del entorno especifico de cada pais. Sin embargo, diversos estudios (Pelucio-Grecco et
al., 2014; Garcia et al., 2017; Cardona Montoya et al., 2019; Catolico Seguro, 2021;) han
demostrado que los estudios sobre la aplicacion de las NIIF en los mercados emergentes

son escasos y, en consecuencia, menos explorados.

Con respecto a la inclusion de otras variables contables como medidas de calidad,
diversos autores (Nicolo et al, 2023; Barth et al., 2023, entre otros) analizaron la
evolucion de la relevancia valorativa de la informacion contable a medida que la
economia va cambiando. En sus trabajos, han demostrado que el poder explicativo podria
cambiar si se midiera solo por los ingresos o por ganancias y valor contable, 6 ganancias,
valor contable, ventas y flujo de efectivo juntos. En esta misma linea, Penman (2013),
demostrd que las ventas son una variable relevante en la proyeccion de flujos en la
evaluacion del crecimiento empresarial. De igual modo, Garrod et al. (2003) estudi6 la

relevancia valorativa de las ganancias, los flujos de caja y los devengos para las empresas
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del Reino Unido encontrando que el flujo de caja y las otras variables contables brindan

informacion relevante para los precios de mercado de las acciones.

En base a ello, el presente trabajo tiene como objetivo principal analizar la
relevancia valorativa de las variables financieras y econdmicas que impactan en las
decisiones de los inversores en el mercado argentino. Especificamente, se pretende
estudiar la relevancia valorativa del flujo neto de efectivo de las empresas financieras
cotizantes en Argentina en los afios 2018-2019. Y, analizar la relevancia valorativa de las
ventas netas de las empresas financieras cotizantes en Argentina en el periodo post NIIF,

2018-2019.

Para ello, se plantea una investigacion empirica, correlacional y longitudinal
(Yuni y Urbano, 2020), que pretende demostrar o comprobar que las métricas financieras
y econdmicas, flujo de efectivo y ventas netas, juegan un papel clave en la evaluacion del
valor de las acciones en las empresas financieras para el periodo temporal 2018-2019.
Ademas, para cumplir dichos objetivos se emplea una adaptacion realizada por Giner
(2001) basada en la modelizacion desarrollada por Ohlson (1995). Se estimaron dos
modelos, en el primero la variable dependiente es el precio de cotizacion de la accion y
las variables independientes son el patrimonio neto, resultado integral y ventas. En el

segundo modelo se reemplaza las ventas por el flujo de efectivo.

La muestra objeto de estudio se conforma por las empresas pertenecientes al sector
financiero y cotizantes en el mercado de capitales argentino. Dichas entidades cuentan
con regulaciones especificas por las cuales se ven obligadas a elaborar sus Estados
Financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera a partir
del afio 2018. Ademas, estas empresas influyen en el crecimiento econdémico de todos los
paises puesto que permiten la inversion de capital hacia actividades productivas
promoviendo una asignacion eficiente de los recursos econdmicos (Pérez Caldentey y
Titelman, 2018). En cuanto a la recoleccion de datos, los aspectos contables se tomaron
de fuentes originales y se obtuvieron de los estados financieros anuales consolidados
presentados en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires a través de la Comision Nacional

de Valores, tal como Miazzo et al. (2024), Veron el at. (2021), entre otros.

Los resultados obtenidos por la muestra conformada por 8 instituciones
financieras que operaron en el mercado de valores de Argentina en el periodo 2018-2019
post NIIF y que se mantuvieron con presencia bursatil en dicho, demuestran que los

modelos planteados arrojan un R? within de 92% (0.92) que explican la conformacion
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del precio en funcidon de las métricas econdmicas y financieras. Especificamente, se
evidencia que las variables Patrimonio Neto, Resultado Integral y Flujo de Efectivo, en
los ejercicios econdomicos analizados 2018-2019, son de calidad y poseen relevancia
valorativa, resultando de utilidad para los inversores. Sin embrago, la variable Ventas
neta no resulta significativa y por lo tanto no es considerada por los inversores en sus
modelos decisorio. Resultados que coinciden con los determinados en otros sectores en
mercados internacionales como establecen Penman (2013); Richardson et al. (2005) y en

el mercado de capitales argentino de acuerdo con Miazzo et al (2025)

En andlisis posteriores se avanzara en el estudio de la relevancia valorativa a través
de diversas ratios que contemplen las variables establecidas y en un periodo que abarque

los estados financieros post pandemia.

Palabras claves: relevancia valorativa, Normas internacionales, variables econdémicas-

financieras

Area a la que pertenece el trabajo: Contabilidad financiera y de gestion.
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Este trabajo analiza el rol estratégico de la informacion en los sistemas productivos
agropecuarios, en el marco del Programa Produccion de Datos y Econometria Aplicada y de
los proyectos Estrategias para la Toma de Decisiones y Aplicacion de Buenas Prdcticas en
Sistemas Productivos Agricolas 'y Sistema de Informacion y Analisis Sectoriales 2024-2026.
La gestion eficiente de datos se ha convertido en un activo clave para enfrentar contextos
signados por alta volatilidad econdmica, variabilidad climatica y crecientes exigencias en
materia de sostenibilidad (IICA, 2016). No obstante, persisten brechas estructurales de
informacion, particularmente entre pequefos y medianos productores que, en muchos casos,
carecen de herramientas formales de registro, seguimiento y analisis que les permitan tomar
decisiones basadas en evidencia.

En este marco, el fortalecimiento de los sistemas de informacion y la generacion de
capacidades para el andlisis sectorial resultan claves para mejorar productividad, rentabilidad
y sostenibilidad en el sector primario, asi como para articular acciones entre universidades,
instituciones publicas y actores territoriales.

Marco tedrico

Los sistemas de informacion aplicados al sector agropecuario permiten organizar,
registrar y analizar datos vinculados a produccion, costos, mercados y recursos productivos,
reduciendo la incertidumbre y favoreciendo la toma de decisiones basadas en evidencia
(Laudon & Laudon, 2020; IICA, 2016).

El proyecto Estrategias para la Toma de Decisiones y Aplicacion de Buenas
Practicas en Sistemas Productivos Agricolas sefiala expresamente que “el mayor de los
activos es contar con informacion de calidad” y que el sector enfrenta un problema

significativo al “no poseer informacion que le permita evaluar margenes brutos, factibilidad
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de determinadas producciones y el impacto de las normas tributarias y contables”,
coincidiendo con las recomendaciones planteadas por INTA (2018) respecto de la necesidad
de contar con registros sistematicos de costos y presupuestos productivos.

El proyecto Sistemas de Informacion y Analisis Sectoriales sostiene que el dato es un
insumo central para transformar informacién en conocimiento aplicado a las dimensiones
ecoldgica, econdmica, social e institucional del desarrollo territorial, promoviendo decisiones
publicas y privadas mas eficientes, equitativas y sostenibles. En esta linea, la informacion
adquiere un valor estratégico al reducir asimetrias, orientar politicas, detectar oportunidades
productivas y fortalecer capacidades locales para el agregado de valor, lo cual se articula
conceptualmente con los aportes de Porter (2009) sobre competitividad y generacion de
ventajas estratégicas.

Asimismo, los lineamientos clasicos y contemporaneos sobre costeo y asignacion de
recursos subrayan la importancia de mecanismos como la identificacion de unidades de
costeo, la diferenciacion entre costos directos e indirectos, y la utilizacién del margen bruto
como herramienta de decision (Horngren, Datar & Rajan, 2019; INTA, 2018). Estas
herramientas permiten evaluar alternativas productivas y entender la contribucidon econdémica
de cada actividad dentro de la unidad agropecuaria.

Desde un enfoque de gestion estratégica, los sistemas de informacidon permiten
traducir datos productivos y econdémicos en indicadores que orientan decisiones hacia la
eficiencia y la sostenibilidad, coherentemente con los planteamientos del Cuadro de Mando
Integral (Kaplan & Norton, 2004) aplicados al sector agropecuario.

Por otro lado, persisten importantes brechas de informaciéon en el sector,
especialmente entre pequefios y medianos productores, quienes en muchos casos carecen de
herramientas formales de registro y analisis para la toma de decisiones econdémicas y
productivas. Este desafio reafirma la necesidad de construir sistemas de informacion
accesibles, articulados con los territorios y capaces de integrar datos técnicos, econdmicos y
socioambientales que permitan mejorar la competitividad y sostenibilidad de las unidades
productivas rurales (IICA, 2016; INTA, 2018).

Desde un enfoque social y territorial, la articulacion entre la Facultad y la comunidad
se vio fortalecida mediante practicas socio-comunitarias desarrolladas junto a la Fundacion

Comision de Enlace de Entidades Agropecuarias (CEEA) y el espacio curricular Taller de
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Practica II, que aportaron a la generacion y uso de informacion aplicada en unidades
productivas reales en el marco del proyecto de reconversion productiva en Cruz del Eje,

consolidando asi un proceso de aprendizaje situado y transferencia de conocimiento.

Objetivo

Desarrollar un analisis integrado sobre el rol de los sistemas de informacion y el
andlisis sectorial en el sector agropecuario, mediante la sistematizacion de experiencias
institucionales y académicas orientadas a mejorar la toma de decisiones, con foco en
pequefios y medianos productores en procesos formativos universitarios vinculados al

territorio.

Metodologia
El trabajo adopta un enfoque cualitativo-descriptivo basado en:
- Revision documental de proyectos académicos y convenios institucionales asociados
a gestion agropecuaria y practicas socio-comunitarias.
- Sistematizacion de experiencias vinculadas a extension, analisis de costos y sistemas

de informacion productivos en el sector agropecuario.

Principales avances

1. Herramientas para la toma de decisiones

El proyecto PPI establece como eje central desarrollar herramientas de informacion
para reducir incertidumbre y mejorar decisiones en margenes, inversiones y sostenibilidad .

2. Articulacion Universidad-Territorio

El acuerdo con la Fundacion CEEA refleja la integracion entre formacion, extension e
investigacion, promoviendo diagnoésticos territoriales, analisis financiero y recomendaciones
productivas con impacto regional .

3. Experiencias de extension y gestion

El Proyecto de extension aplicado en Cruz del Eje trabajo con pequefios productores,
construyendo registros productivos, planillas de costos y andlisis de flujos de fondos,

permitiendo conocer margenes y evaluar sostenibilidad econdmica y social.
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4. Formacion metodologica y técnica
La actividad académica incorpord un sistema de gestion como herramienta para

evaluar decisiones productivas .

Conclusiones

El analisis integrado evidencia que la construccion de sistemas de informacion
aplicados al sector agropecuario potencia la eficiencia econdmica, fortalece la toma de
decisiones y promueve modelos productivos sostenibles. Las experiencias revisadas
muestran que la vinculacion entre facultad y territorio, con la participacion activa de
estudiantes y productores, permite generar conocimiento relevante, reducir asimetrias de
informacion y mejorar condiciones productivas y sociales.

Asimismo, los sistemas de costos, los registros formales y las herramientas analiticas
son fundamentales para pequeios productores que enfrentan limitaciones estructurales y
necesitan apoyo institucional para sostener su actividad y fortalecer el desarrollo regional.

En conclusion, los sistemas de informacion sectorial y la formacion aplicada
constituyen pilares estratégicos para la transformacion productiva sostenible, consolidando

redes de aprendizaje y colaboracion entre academia, territorio y sector productivo.

Palabras clave: Sistemas de Informacion Agropecuarios, Toma de Decisiones, Desarrollo

Territorial Sostenible.
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Modalidad de presentacion:
Poster.

Resumen extendido

El presente resumen expone los principales avances y resultados obtenidos en el
Proyecto realizado en el marco de la Incubadora de Iniciaciéon de Proyectos de
Investigacion de la Facultad de Ciencias Economicas (FCE) de la Universidad Nacional
de Rio Cuarto, denominado “Desarrollo de Competencias Criticas: Lectura y Escritura,
articulacion entre el Nivel Medio y la Universidad”, llevado adelante por un equipo de
docentes-investigadores de la FCE, en colaboracion con el IPEAMYT N°186 “Capitan
Luis Dario Jos¢ Castagnari” de la localidad de Las Higueras.

El proyecto se propone fortalecer las practicas de lectura, escritura y pensamiento
critico en estudiantes del nivel medio, promoviendo el desarrollo de competencias
transversales, tecnologicas y socioemocionales que faciliten su insercion en la educacion

superior y en contextos laborales complejos.

Objetivos

Su objetivo general es desarrollar un espacio de vinculacion con el nivel medio y
la FCE aportando al fortalecimiento de practicas de lectura y escritura utilizando
metodologias que favorezcan el desarrollo de competencias necesarias para la vida en
general como lo son el pensamiento critico, el trabajo en equipo, competencias
tecnologicas.

Los objetivos especificos se orientan a:
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° Analizar y describir el contexto en el que se desenvuelven los
estudiantes de la institucion de nivel medio, sus conocimientos previos e intereses.

° Indagar acerca de sus necesidades, fortalezas y debilidades.

° Poner en préctica acciones concretas vinculadas a la orientacion de
la institucion y puesta en relacion con las disciplinas de las ciencias econdmicas
en particular.

° Desarrollar talleres de lectura y escritura en base a metodologias
activas que pongan el acento en el trabajo en equipo y la reflexion critica.

° Trabajar en el espacio de la universidad como practica de
vinculacion y acercamiento a la vida académica.

° Utilizar el entorno virtual V Eco para llevar adelante actividades
de formacioén en el uso de tecnologias, en particular la TA.

Estos propositos se enmarcan en el ODS 4 “Educacion de calidad”, en tanto
buscan promover una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, que favorezca

aprendizajes significativos y permanentes.

Metodologia

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo para la recoleccion y el
analisis de la informacién. Se registraron diversas instancias de obtencién de datos
mediante la aplicacion de distintos instrumentos, entre ellos entrevistas, cuestionarios
semiestructurados, talleres de trabajo, observacion participante y andlisis de vivencias y
producciones realizadas. Los talleres, concebidos como una metodologia de intervencion
grupal, se orientaron a generar espacios de colaboracidn, intercambio y participacion
activa, centrando la atencion en los procesos y construcciones colectivas desarrolladas
por los participantes, mientras que el rol docente se mantuvo como acompafiante y guia

del proceso.

Las entrevistas y las actividades desarrolladas en los talleres fueron registradas en
formato de audio y posteriormente sometidas a un andlisis detallado mediante
segmentacion y categorizacion con el software Atlas.ti. Paralelamente, los datos
descriptivos obtenidos a partir de las encuestas fueron analizados con MS Excel, con el
proposito de determinar frecuencias y relaciones entre variables, enriqueciendo de este

modo la interpretacion y comprension de los fenomenos estudiados.
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Actividades realizadas

Durante el desarrollo del proyecto, se llevaron adelante multiples acciones que
articularon investigacion y formacién docente. Entre las principales se destacan:
1. Encuentros de planificacion y diagnostico inicial entre el equipo

universitario y las autoridades del IPEAMYT N°186.

° Se definieron los ejes tematicos y las estrategias de trabajo
colaborativo.
° Se construyeron los instrumentos de recoleccion de datos y las

rubricas de evaluacion.

2. Aplicacion de encuestas diagndsticas a dos cursos de sexto afio del
nivel medio, con participacion total de los estudiantes.

° Los resultados revelaron una tendencia a la lectura superficial y
fragmentada, dificultades en la produccion escrita y uso instrumental de la IA sin

comprension critica de sus fundamentos.

3. Disefio y ejecucion del “Taller de Escritura Argumentativa:
Dialogando con la [A para pensar mejor”.

° Se trabajo con el método socratico como estrategia de ensefianza
dialogica, utilizando herramientas de IA (ChatGPT) como tutor de reflexion y
debate.

° Los estudiantes elaboraron textos argumentativos sobre la tematica
“El uso excesivo del celular en adolescentes y su impacto en la salud mental”.

° Las actividades incluyeron dos etapas:

a) Produccion inicial colectiva de un texto argumentativo.

b) Interaccion guiada con IA en modalidad de tutor socrético
mediante prompts disefiados por el equipo docente.

° Tras la interaccién, los estudiantes realizaron reescrituras

reflexivas, evaluando los aportes humanos y tecnoldgicos en sus producciones.

4. Actividad de metacognicion y reflexion critica, llevada adelante en
el mismo Taller
° Los participantes respondieron preguntas como: “;Qué cambi6 en

tu texto tras usar IA?” o “;Qué hiciste tu y qué hizo la IA?”.
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° Este ejercicio favoreci6 la autonomia, la conciencia del proceso y
la ética en el uso tecnologico.
° Los docentes participantes manifestaron su intencion de replicar el

modelo del taller en otras materias.

5. Evaluacion de resultados y socializacion.

° Se registraron mejoras notables en la capacidad argumentativa y
expresiva de los textos reescritos.

° Los estudiantes evidenciaron una mayor comprension de la
funcién de la TA como herramienta de aprendizaje y no como sustituto del
pensamiento humano.

° La contraparte escolar solicitdo extender la experiencia a otros

cursos, lo que demuestra su impacto y relevancia educativa.

Principales avances y resultados

Los resultados obtenidos evidencian desafios y logros significativos. En relacion
a la disposicion a participar en las encuestas previas y las de cierre, tomadas al cierre de
los talleres llevados adelante, hubo cierta resistencia a completarlas mostrando algo de
desinterés para dar a conocer sus percepciones y puntos de vistas. Pero se mostraron
predispuestos a participar de manera oral expresando sus miradas, dudas y posiciones
respecto al uso de tecnologias para el aprendizaje.

En el transcurso del desarrollo de los talleres se detectdé que muchos estudiantes
presentaban practicas de lectura superficial y fragmentada, influenciadas por Ila
exposicion a plataformas digitales de lectura rapida y herramientas de IA generativa que,
en ocasiones, limitan la capacidad para construir argumentos profundos y personalizados.

En la primera fase, los textos producidos carecian de elaboraciones
argumentativas solidas y habia baja participacion en debates. Tras la intervencion con el
uso del método socratico y la TA como tutor, los estudiantes mostraron entusiasmo,
mejoraron la metacognicion, mostraron disposicion para fundamentar sus ideas y
lograron diferenciar sus aportes de los generados por la IA. Asimismo, se observo un
avance en la escritura critica, mayor autonomia intelectual y conciencia ética en el uso
tecnologico.

Se evidenci6 ademas una brecha importante en la alfabetizacion digital critica,

especialmente en el manejo ético y reflexivo de la 1A, aspecto que el proyecto abordo
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intentando formar usuarios conscientes y responsables. Los docentes del nivel medio
expresaron interés en adoptar el modelo pedagogico, subrayando su utilidad para superar

las rigidas metodologias tradicionales y promover aprendizajes mas significativos.

En suma, el proyecto ha contribuido a construir un puente efectivo entre el nivel
medio y superior, posicionando al estudiante en el centro del aprendizaje y contribuyendo
a su preparacion para afrontar los retos de un entorno académico y laboral complejo y en
constante transformacion. Es necesario profundizar este tipo de espacios, y animar a los

estudiantes de los diferentes niveles a participar de manera activa.
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Modalidad de presentacion

Ponencia

Resumen extendido

El presente trabajo se desarrolla en el marco del Proyecto de Investigacion
“Desarrollo de Competencias Criticas: Lectura y Escritura, articulacion entre el Nivel
Medio y la Universidad”, cuyo proposito central es fortalecer las practicas de lectura y
escritura en estudiantes de nivel medio, promoviendo competencias transversales
necesarias para su trayectoria vital, académica y futura insercion en la educacion
superior. Esta iniciativa surge en un contexto educativo profundamente atravesado por
transformaciones tecnoldgicas y culturales que influyen directamente en los modos de
leer, escribir, aprender y relacionarse con el conocimiento. En el escenario actual,
caracterizado por un uso intensivo de tecnologias digitales y herramientas de inteligencia
artificial, se identifican nuevas tensiones y desafios que complejizan las practicas

tradicionales de alfabetizacion.

Una de las problematicas principales identificadas es la “lectura superficial y
fragmentada”. Los estudiantes se encuentran expuestos predominantemente a textos
breves, hiperfragmentados y altamente visuales, provenientes de redes sociales,
resumenes automaticos e incluso de sistemas de IA generativa, lo cual reduce su
capacidad para realizar lecturas profundas, sostenidas y comprensivas. Esto impacta
directamente en su rendimiento académico y en el desarrollo de competencias cognitivas

de orden superior. Asimismo, se observa una “escritura cada vez mas asistida o
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directamente sustituida” por herramientas digitales avanzadas, especialmente por
aplicaciones de inteligencia artificial. Aunque estas herramientas facilitan la produccion
de textos, también propician un uso mecanico del lenguaje, debilitando la reflexion, la
autoria y la apropiacion discursiva de los estudiantes, quienes tienden a confundir el acto

de escribir con “producir texto”.

Otro desafio relevante es la “falta de alfabetizacion digital critica”. Los
estudiantes utilizan IA generativa sin comprender plenamente su funcionamiento, sus
limitaciones, sus sesgos o sus implicancias €ticas. Esta situacion produce una brecha entre
el uso instrumental de la tecnologia y un uso critico y consciente, necesario para participar
de manera reflexiva en la vida académica y ciudadana contemporanea. Finalmente, se
suman dificultades en competencias transversales como la argumentacion, la autonomia,
la autorregulacion y la creatividad, habilidades que resultan esenciales para afrontar las

demandas del nivel superior y del mundo laboral.

Frente a estos diagnosticos, el equipo de investigacion propone un espacio de
articulacion entre la escuela media y la universidad a través del “Taller de Escritura
Argumentativa: Dialogando con la IA para pensar mejor”, implementado en el
IPEAMYT N° 186 “Capitan Luis Dario José Castagnari”, en la localidad de Las Higueras
(Cordoba). Este taller busca integrar lectura, escritura, pensamiento critico, metodologias
activas y tecnologias emergentes, en particular la inteligencia artificial, a fin de fortalecer

las competencias cognitivas, comunicativas y €ticas de los estudiantes.

Los antecedentes del trabajo sefialan que la lectura y la escritura son pilares
fundamentales para el aprendizaje disciplinar y para el desarrollo del pensamiento critico.
Como afirma Bazerman (2014), leer y escribir son actividades complementarias que
constituyen dos caras de una misma moneda. Ademas, organismos como UNESCO
(2021) advierten que la alfabetizacion en IA y la reflexion ética son hoy competencias
indispensables para la vida democratica y profesional en sociedades digitalizadas. En este
marco, el taller se inspira también en el aprendizaje dialdgico y en el método socratico,
entendido como una estrategia pedagdgica basada en preguntas orientadas a examinar
creencias, identificar contradicciones y promover un pensamiento riguroso (Paul & Elder,

2014).
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El trabajo se propuso un objetivo general: Crear un espacio de interaccion con el
nivel medio para fortalecer practicas de lectura y escritura y desarrollar competencias

criticas para la vida y la educacion superior.

De este se desprenden objetivos especificos tales como: analizar dimensiones
cognitivas, tecnologicas y actitudinales vinculadas a la alfabetizacion académica;
promover habilidades de escritura argumentativa mediante tecnologias emergentes;
fortalecer el pensamiento critico y la defensa de ideas propias; formar en el uso ético de
la inteligencia artificial; y estimular la autonomia y la metacognicion en los procesos de

lectura y escritura.

La metodologia adoptd un enfoque mixto, combinando encuestas diagnosticas
con talleres participativos. Se trabajo con los dos cursos completos de sexto afio del nivel
medio. El cuestionario administrado abord6 cuatro dimensiones: comprension lectora y
escritura; pensamiento critico y problematicas actuales; relacion con tecnologias e [A; y
expectativas hacia la educacion superior. Esta estructura permiti6 obtener un diagnostico
integral de las practicas y percepciones de los estudiantes. Ademas, se implementaron
talleres de lectura y escritura argumentativa donde se trabajo un tema cercano a los
adolescentes, el uso excesivo del celular y su impacto en la salud mental, a través de
dinamicas grupales, produccion escrita colaborativa y posteriores reescrituras guiadas por
inteligencia artificial en modalidad de tutor socratico, utilizando preguntas que fomentan

la reflexion profunda.

Los resultados muestran marcadas diferencias entre las dos actividades realizadas.
En la primera actividad, sin mediacién tecnologica, se observaron dificultades
significativas: verglienza al leer en voz alta, textos muy escuetos y carentes de
caracteristicas argumentativas, escasa participacion en el debate y dificultades para
sostener argumentos. Sin embargo, en la segunda actividad, que incorpord IA como tutor
socratico, se registré entusiasmo, reescrituras con mayor calidad argumentativa y una
reflexion metacognitiva profunda en la que los estudiantes lograron distinguir entre sus
propios aportes y los generados por la IA. También se evidencidé un uso mas formal y
persuasivo del lenguaje, asi como la capacidad de contraargumentar. Los docentes
presentes solicitaron replicar el modelo para aplicarlo como herramienta pedagogica en

distintas areas curriculares.
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Finalmente, las conclusiones indican que los estudiantes presentan dificultades
significativas en la lectura profunda y en la escritura reflexiva, condicionadas por el
contexto digital contemporaneo y por el uso no critico de herramientas de inteligencia
artificial. No obstante, cuando la IA se integra pedagdgicamente con una metodologia
solida, como el método socratico, se convierte en una aliada potencial para fortalecer el
pensamiento critico, la argumentacion y la autorregulacion. El desafio no es tecnologico
sino ético y pedagogico: formar usuarios criticos y creativos capaces de utilizar
inteligentemente la inteligencia artificial sin renunciar a su propia capacidad cognitiva.
El trabajo destaca la urgencia de promover una alfabetizacion en IA que combine
habilidades digitales, pensamiento critico y ética, y subraya la necesidad de consolidar
espacios de articulacion entre la escuela media y la universidad que permitan acompafiar
las trayectorias educativas de los jovenes y prepararlos para escenarios complejos,

cambiantes y altamente tecnologizados.
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Modalidad de presentacion: (Ponencia).
RESUMEN EXTENDIDO

Una de las problematicas de gran significacion en las universidades es la
desvinculacion académica, no s6lo por su avance a lo largo de los afios, sino también, por
las consecuencias en el plano personal, familiar, institucional y politico. La importancia
que ejercen los estudios universitarios en el desarrollo integral y la generacion de
oportunidades de las personas, asi como el impacto social y econémico que producen en
el territorio, plantean un desafio significativo para las instituciones de educacién superior.
Por ello, resulta indispensable comprender los factores que inciden en el incremento de
las tasas de desvinculacion y disefiar estrategias de acompafiamiento especificas.

El presente trabajo tiene por objetivo examinar la desvinculacién de los
estudiantes ingresantes a la FCE-UNRC en el periodo 2020-2024, considerando los
factores territoriales que estan involucrados en este proceso. Se enmarca en un Proyecto
de investigacion' que avanza en el analisis multidisciplinar de las desigualdades que se

presentan en Cérdoba y sus implicancias territoriales.

Marco tedrico-analitico

Existe una fructifera literatura especializada en la temdtica que reflexiona y
aporta, por una parte, sobre el propio concepto -desvinculacion, abandono, desercion,
etc.- (Tinto, 1992; Cabrera et al., 2006; Himmel, 2002) y, por otra, sobre los modelos
explicativos, factores que inciden, o dimensiones que pueden explicar el proceso de
desvinculacion académica (Tejedor & Garcia-Valcarcel, 2007; Fernandez Gonzalez y
Rodriguez Pérez, 2008; Castaio et. al, 2004; Lopera Oquendo, 2007).

Segun Diaz Peralta (2008, citado por Rodriguez Nuiiez, 2011) los modelos que
han estudiado la desercion se resumen en modelos psicoldgicos; modelos socioldgicos;

modelos econdmicos; modelos organizacionales y modelos de interaccion.

' PPI “Expresiones territoriales de las disparidades en el sur de la Provincia de Cordoba (Argentina)”,
aprobado por RR N° 0449/24 y subsidiado por la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNRC.
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El presente trabajo considera los lineamientos y la tipologia de la problematica
del abandono estudiantil de Diconca, dos Santos y Egafia (2011) que concibe a la
desvinculacion como un estado transitorio y reversible, en el cual el estudiante tiene la
posibilidad de reinsertarse nuevamente en su faz académica.

Estos autores proponen distinguir las formas de desvinculacion académica a partir
de una dimensioén temporal, clasificando el fenémeno segun el momento en que el
estudiante interrumpe su trayectoria formativa: preinicial, cuaando se inscribe, pero no se
evidencia actividad académica; inicial, durante los primeros cuatrimestres; temprana,
antes de la mitad de la carrera; y fardia, cuando ocurre en etapas avanzadas.

La desvinculacion se relaciona con la trayectoria y el logro académico (Sepulveda,
2013 en Bravo Guerrero et al., 2020). Asi, las calificaciones constituyen un indicador de
logro académico, por cuanto manifiestan los resultados alcanzados en las dimensiones
académicas y personales del proceso de aprendizaje (Gonzalez Tirados, 1990).

Tomando en consideracion dicha perspectiva, resulta importante reconocer que
los factores o dimensiones que afectarian los procesos de desvinculacion académica en
los estudios universitarios se manifiestan en contextos determinados, lo que implica que
toma relevancia el analisis situado, territorializado, entendiendo al territorio como a un
conjunto de relaciones sociales que configuran condiciones socioecondmicas, culturales,
educativas y simbolicas que influyen en las trayectorias de las personas. El mismo se
vincula a las experiencias previas, al capital cultural disponible, a los modos de relacion

con lo institucional y a los sentidos atribuidos a la formacion (Ezcurra, 2008).

Aspectos metodolégicos

El trabajo adopta un enfoque cuantitativo (Herndndez Sampieri, Fernandez
Collado & Baptista, 2018) orientado al andlisis del desempefio académico de los
ingresantes a las carreras de grado en modalidad presencial (FCE-UNRC). Hace foco en
las asignaturas del Ciclo Basico (CB), pertenecientes al Departamento de Matematica y
Estadistica (DMyE)?. Se emplean procedimientos estadisticos y calculos numéricos para
identificar patrones y establecer estandares de comportamiento vinculados al fendmeno.

La informacion utilizada proviene del Sistema de Informacién (SISINFO) de la

UNRC en el periodo 2020 al 2024 y la correspondiente a la declarada por cada uno de los

2 Las asignaturas correspondientes al CB que se imparten dentro del DMyE para las tres carreras de grado
tienen una estructura cuatrimestral y se desarrollan de manera correlativa: Matematica I, Matematica IT y
Estadistica.
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estudiantes al momento de su inscripcion. La variable de andlisis es la condicion final de
cursado®. Por su parte, entre las principales dimensiones que podrian constituirse en
factores que inciden en los procesos de desvinculacion académica se consideraron: edad
de los/las estudiantes; género; estado civil; localidad de procedencia; orientacion del

colegio secundario; horas trabajadas y nivel educativo de padre y madre.

Desempeiio académico en la FCE: la relevancia de la desvinculacion

El analisis de la condicion final de cursado arroja informacién relevante respecto
del proceso de desvinculacion académica y su evolucion. Asi, la proporcion promedio de
estudiantes con condicion Regular en las asignaturas correlativas del CB va
disminuyendo en las sucesivas cohortes del 76,31% al 37,12% en los extremos
considerados. Ello interpela respecto al notable aumento de la cantidad de estudiantes que
alcanza la condicion final de Libres, destacandose Matematica I en el CB. A su vez, en
lo que respecta a la condicion LNC en dicha asignatura, se observa una tendencia
decreciente durante los afios de pandemia (2020-2022) y un aumento progresivo a lo largo
de los afos subsiguientes. Este grupo de estudiantes serian considerados como los
correspondientes a la etapa de desvinculacion preinicial.

Seguidamente se hara foco en las caracteristicas socioterritoriales que constituyan

indicadores tempranos de desvinculacion de este grupo de estudiantes.

Una aproximacion a los factores explicativos de la desvinculacion 2024 en la FCE

El andlisis siguiente corresponde al subgrupo de estudiantes que alcanzé la
Condicion Final LNC en Matematica I, afio 2024, modalidad presencial, considerandose
¢éstos dentro de la desvinculacion preinicial. Al respecto, la cantidad de alumnos
representa el 11,4% del total de inscriptos en la asignatura, abarcando una proporcioén
similar de varones y mujeres. Todos son de nacionalidad argentina, solteros y sin hijos,
de los cuales, s6lo un 42% corresponde a ingresantes 2024, 12% son ingresantes del afio
2023 y los restantes ingresaron entre 2018 y 2022. Dichos estudiantes se han formado, en
sumayoria, en instituciones educativas de nivel secundario que no poseen una orientacion
vinculada a las ciencias econdmicas.

En cuanto a su origen territorial, las tres cuartas partes provienen de la provincia

de Coérdoba y, de éstas, mas de la mitad tienen domicilio en la ciudad de Rio Cuarto.

3 Regular (R) o Libre (L) —subdividida en Libre por parcial (LPP), Libre por faltas (LPF) o Libre por no
comenzar (LNC)- o Promocional (P)
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La informaciéon socioecondmica refleja que poco menos de la mitad de los
estudiantes provienen de hogares en los cuales las madres no logran completar el nivel
secundario (porcentaje algo mayor para los padres de familia. Sin embargo, se destaca
una pequefia proporcion de madres con estudios universitarios completos.

La proporcion de estudiantes que residen de manera independiente es similar a los
que viven con su grupo familiar. Por otra parte, la situacion laboral refleja que un tercio
esta trabajando, en su gran mayoria de manera dependiente y no necesariamente en
actividades vinculadas a las ciencias economicas. La carga horaria semanal en la mayoria

de los casos es elevada, superando en algunos las 40 horas semanales.

Algunas reflexiones

Los resultados analizados muestran que la desvinculacion académica en la FCE-
UNRC constituye un proceso que avanza de manera progresiva, y se concentra en los
espacios curriculares del Ciclo Bésico. La persistencia de baja continuidad académica y
altos niveles de estudiantes con condicion final de cursado Libres da cuenta de una
problematica que supera las dificultades estrictamente disciplinares y abarca procesos
mas amplios de acceso, permanencia y graduacidon universitaria.

La desvinculaciéon debe analizarse como un fendomeno situado, donde las
condiciones socioterritoriales influyen significativamente y podrian afectar las
condiciones de inicio a la vida universitaria. Asi, provenir de una formacion secundaria
sin una orientacion afin a las carreras elegidas, implica posibles falencias en competencias
disciplinares (particularmente en matematica); el bajo capital cultural del hogar de
procedencia supone escasos recursos simbodlicos para acompafar la vida universitaria y
sostener emocionalmente al estudiante; el desarrollo de una actividad laboral -y mas aun
si la carga horaria es elevada- incide fuertemente en la integraciéon y rendimiento
académico; el desarraigo de su territorio y familia de origen, genera mayores costos tanto
econdmicos como emocionales y de tiempos de organizacion.

De lo expuesto resulta relevante reconocer que los procesos de desvinculacioén no
son problematicas individuales, sino el resultado del conjunto de factores estructurales,
institucionales y territoriales y que precisan de politicas académicas integradoras y
sostenidas en el tiempo que garanticen condiciones equitativas de ingreso, permanencia
y construccion de proyectos de vida universitarios.

Palabras claves: Desvinculacion académica en la FCE-UNRC - Trayectoria académica
- Factores Territoriales Area a la que pertenece el trabajo: Temas Sociales
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Palabras claves: Analisis regional, interdependencia economica, disparidad territorial,
estadistica espacial o econometria espacial.

Area: Economia

Resumen extendido

La medicion de la actividad econdmica es fundamental para observar el nivel de
crecimiento y desarrollo de un pais. En Argentina, existen indicadores robustos a nivel
nacional, pero la disponibilidad de indicadores econdmicos frecuente, homogéneo y
comparables entre provincias es limitada. Esta carencia afecta el anélisis economico regional
y la formulacion de politicas publicas para cada provincia en particular. La heterogeneidad
productiva, las diversas estructuras econdmicas y las interconexiones geograficas entre
provincias destacan la necesidad de medir la actividad econémica a nivel provincial de manera
consistente, y visualizar las disparidades territoriales y sus patrones de distribucién espacial.
Es por ello, que esta investigacion surge ante la carencia en la disponibilidad de datos sobre la
actividad econdmica a nivel regional.

El presente trabajo de investigacion intenta solucionar esta problematica, proponiendo
un indice sintético de actividad econdmica para las provincias de Argentina. Este indice busca
superar las limitaciones de comparabilidad temporal y espacial de los indicadores existentes e
incorpora metodologias avanzadas de ciencias de datos a través de modelos multivariantes, los
cuales permiten reducir la dimensionalidad y extraer informacion relevante de un conjunto de
variables econdmicas. A su vez, integra el analisis espacial con el objetivo de identificar
patrones territoriales y observar la interdependencia econdmica entre regiones.

En Argentina, varios autores han dedicado sus investigaciones al analisis del nivel de
actividad econdémica en diferentes regiones del pais mediante la construccion de indicadores
sintéticos. Entre ellos, Lacaze et al. (2021), desarrollaron un indice compuesto, coincidente y

de frecuencia mensual para medir el nivel de actividad econdmica en el municipio de General
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Pueyrredon, en la provincia de Buenos Aires. Este indice fue posteriormente comparado con el
Producto Bruto Geografico y el estimador mensual de actividad econdmica para evaluar su
precision y relevancia.

De manera similar, Delbianco y Frapiccini (2021) crearon un indicador sintético para
la ciudad de Bahia Blanca, también en la provincia de Buenos Aires. Su enfoque se basé en un
promedio ponderado que incorpora variaciones mensuales y trimestrales de variables
econdmicas correlacionadas con el nivel de actividad econdémica de esa ciudad.

En otro estudio, Deluret y Calderén (2019) centraron su trabajo en la provincia de
Mendoza, donde desarrollaron un indicador de actividad econémica con periodicidad mensual,
utilizando el anélisis de componentes principales para capturar las fluctuaciones en la actividad
econdémica de esa provincia. De forma similar, Rivero (2007) elaboré un Indice Compuesto
Coincidente Mensual de la Actividad Econémica de Coérdoba (ICACOR), combinando
variables relevantes mediante técnicas de analisis multivariado.

Por otro lado, Malvicino et al. (2020) estimaron un indicador coincidente trimestral de
actividad economica para cada provincia de Argentina, aplicando modelos factoriales
dindmicos para ofrecer una vision generalizada del nivel de actividad econdémica en todo el
pais.

Ademas, en un contexto internacional, Melo et al. (2001) se enfocaron en Colombia,
donde disenaron un indicador coincidente para medir el nivel de actividad econémica a nivel
nacional. A su vez, buscaron estimar un indice lider con el objetivo de predecir el nivel de
actividad econdmica futura en dicho pais.

Finalmente, Rodriguez Miranda et al. (2021) extendieron el analisis a nivel de América
Latina, desarrollando un indice compuesto y multidimensional destinado a medir las
desigualdades territoriales en el desarrollo. Este indice proporciona una herramienta para el

analisis de disparidades econdmicas en la region.

El Analisis Factorial (FA) es una técnica de exploracion de datos multivariados, en la
que se postula un sistema de ecuaciones con multiples variables dependientes de factores no
observables. Existen diferentes métodos que estiman los coeficientes del modelo y las variables

factoriales no observables.
Un sistema de ecuaciones de factor unico se especifica como

xt :A‘:lFlt +£t
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donde x; es un vector de k variables observadas, F;;es una variable latente no
observable llamada factor comun, 4; es un vector de k parametros llamados cargas factoriales
y & es un vector de k residuos idiosincraticos. Cada variable queda expresada con el siguiente

sistema

X1t = A1Fie + €1t

Xie = MikFre + Exe

Es posible especificar un modelo de multiples factores, que matricialmente se puede

expresar
xe = ANFy + &

donde cada ecuacion del sistema muestra, para cada variable, la combinacion lineal de factores

no observables que la determinan,

X1t = M1Fie + A1 Fop + o+ A B + &4

Xt = MicFie + AokFor + -+ Ak Fre + €t
donde r < k es la cantidad de factores a considerar.

En el andlisis factorial, generalmente se asume que los factores y los residuos son
exdgenos entre si, cov(F;, ;) = 0, que los factores tienen varianza unitaria, V(F;) = I y que

los residuos son homocedasticos ¢ independientes entre las ecuaciones V(g) =¥ =

diag (Y1, Y2, -, Yro)-

Entonces la matriz de varianzas y covarianzas de x; se puede descomponer en dos

partes,
Zx = V(xt) S V(AFt + St) = AV(Ft)A’+ V(St) = AA’+ l.IJ
siendo el término AA’ generalmente denominado como comunalidad y ¥ como unicidad.

El modelo se suele estimar por méxima verosimilitud, bajo el supuesto que las variables
observadas siguen una distribucién normal con media cero y varianza compuesta por
comunalidad y unicidad, x; ~ N(0,AA’+ ¥). En esta etapa, el método estima ambos

componentes de la varianza, Ay @.
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En un segundo paso, se identifican los valores estimados de las variables factoriales.
Por lo tanto, para cada momento t se puede pensar el modelo factorial como una regresion
uniecuacional, donde las observaciones son i = /,2, ..., k y la variable dependiente es x;;, las

~

variables explicativas son las cargas factoriales 4j;, j= 1,2,...,7 y los coeficientes son los

factores Fi,j=12,..,r.
xit S zliFlt + zziFZt + -+ ZT‘I:FTt + Sit, i = ],2, ...,k

En esa instancia, tanto x;, como A ;i son conocidos, y las incognitas son los factores Fj;.

Entonces, para cada t, se resuelve el sistema de ecuaciones por minimos cuadrados ordinarios.

Ft’ = (Fltl F‘Ztl ey Frt)’ = (K’K)_Ix/xt

Este procedimiento basico puede extenderse permitiendo que las variables factoriales

sigan procesos autorregresivos, tanto temporales como espaciales.

Dependiendo de las variables que se incluyen como dependientes se proponen dos
estrategias: un modelo de factor tnico, en donde el factor se interpreta como un Indice de
Actividad Econémica y un modelo de dos factores en los que uno de ellos se presume que

representa la actividad econdmica y otro como un indice de precios para la economia.

Para la elaboracion de la tabla de datos, se debe recurrir a diversas fuentes de
informacion oficiales y especializadas para cada una de las variables clave. Entre estas fuentes
se encuentran: Direccion Nacional de Asuntos Provinciales (DNAP), Encuesta de
Supermercados y “exportaciones de origen provincial”, desde el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC); publicaciones oficiales del Ministerio de Desarrollo Productivo
y la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). En esta oportunidad so6lo
se presenta la metodologia a utilizar para desarrollar el Indice Sintético de Actividad

Econdmica Provincial; medicion que queda pendiente para un proximo trabajo.
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INTRODUCCION AL TERCER BLOQUE: DESIGUALDADES
ECONOMICAS, EDUCATIVAS Y TERRITORIALES

Las desigualdades econdmicas, educativas y laborales constituyen fenémenos complejos
que se expresan de manera diferenciada en los territorios y condicionan las
oportunidades de desarrollo de las personas. Su estudio exige reconocer la interaccion
entre estructuras productivas, condiciones socioecondmicas, trayectorias educativas,
decisiones de politica publica y dinamicas macroeconémicas. En este marco, los trabajos
reunidos en el presente bloque aportan perspectivas complementarias para comprender
estas problematicas y generar evidencia relevante para su abordaje.

Las contribuciones analizan, por una parte, la precariedad laboral desde las dimensiones
de género, edad y estructura productiva; la restriccion externa y el endeudamiento como
condicionantes de la autonomia de la politica democratica; y las disparidades regionales
mediante la propuesta de un indice sintético de actividad econdmica provincial. A estos
enfoques se suman herramientas de modelizacién y prediccién aplicadas al gasto
educativo de los hogares, que comparan el potencial de las redes neuronales artificiales
con la capacidad explicativa de los modelos lineales generalizados. En conjunto, estas
investigaciones muestran la importancia de combinar perspectivas histéricas, territoriales
y metodoldgicas para interpretar procesos econémicos heterogéneos.

El bloque también otorga un lugar central a las trayectorias y desigualdades educativas.
Los estudios sobre segregacion escolar y desvinculacién académica evidencian que el
acceso, la permanencia y el desempefio no dependen Unicamente de decisiones
individuales, sino también de condiciones socioecondmicas, institucionales y territoriales.
En didlogo con estos diagndsticos, las experiencias de articulacion entre la escuela media
y la universidad proponen fortalecer la lectura, la escritura y el pensamiento critico
mediante metodologias activas y un uso pedagadgico, ético y reflexivo de la inteligencia
artificial. De este modo, la investigacion no se limita a describir las brechas existentes,
sino que también ensaya estrategias concretas de acompafiamiento e inclusion.

En conjunto, los trabajos de este tercer bloque reflejan el valor de los enfoques
interdisciplinarios y de la diversidad metodolégica para comprender problemas que
atraviesan la economia, la educacion, el trabajo y la vida democratica. Sus aportes
permiten identificar regularidades, reconocer diferencias entre territorios y construir
herramientas de diagnéstico e intervencion. La produccién de conocimiento riguroso y
situado se presenta asi como una condicién indispensable para disefar politicas publicas
capaces de ampliar oportunidades, reducir desigualdades y promover procesos de
desarrollo mas inclusivos y equitativos.
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Temas sociales

Antecedentes del trabajo y problematica

El presente trabajo se enmarca en la trayectoria de un grupo de investigacion cuyos
estudios se focalizan en la comprension de la vulnerabilidad social, la precariedad laboral
y la incidencia de los modelos de desarrollo sobre el desempefio del mercado laboral local,
adoptando un enfoque relacional y territorial (Giayetto et.al. 2018; Zufiiga 2019; Busso
et.al. 2021; Granato et.al. 2022; Corica & Rauch, 2025; Zuiiga et.al. 2025, entre muchos
otros).

La precariedad laboral en las juventudes y las mujeres en Argentina constituye un

claro desafio, con repercusiones directas en su bienestar y en el desarrollo equitativo del
mercado de trabajo. Su definicion contemporanea abarca multiples dimensiones,
incluyendo la duracién del contrato, la formalidad del registro en la seguridad social, las
caracteristicas salariales, la extension de la jornada laboral, la calificacion del puesto y el
pleno reconocimiento de los derechos laborales.
La existencia del empleo precario constituye “la punta del iceberg” de las fuerzas que
rigen el desenvolvimiento de una economia particular. Por lo tanto, el andlisis del empleo
no puede estar desconectado del esquema de crecimiento ni del entramado institucional
que regulard la generacion y el uso del excedente econdmico, en otras palabras, del
modelo de desarrollo vigente. A su vez, las diferencias territoriales condicionan -
promoviendo o desalentando- dichos efectos.

En este sentido, los principales interrogantes que se buscan responder en este trabajo
son: ;existen diferencias en el nivel de precariedad laboral que experimentan juventudes

y mujeres en aglomerados urbanos con diferentes estructuras productivas? ;Como han
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sido dichas trayectorias en los distintos modelos de desarrollo que se han sucedido en la

Argentina desde el inicio del siglo XXI?

Objetivo general

El presente estudio se propone analizar la precariedad laboral de las juventudes y las
mujeres en dos ciudades medias argentinas: San Luis (SL) y Rio Cuarto (RC) en el
periodo 2003-2025. En este lapso temporal es posible identificar un modelo
neodesarrollista desde 2003 a 2015, un modelo neoliberal desde 2016 hasta 2019, un
tercer modelo entre los afos 2020 y 2023, y un nuevo modelo neoliberal desde el afio
2024 en adelante. Las ciudades fueron seleccionadas por sus perfiles productivos: San
Luis-El Chorrillo se caracteriza por su especializacion industrial, mientras que Rio Cuarto
se orienta predominantemente hacia el sector comercial y de servicios (Vergara, 2018;

Zamora, 2021).

Marco tedrico-conceptual

El enfoque analitico se sostiene en la perspectiva de la vulnerabilidad social, que
vincula la exposicion al riesgo con la disponibilidad de recursos para enfrentar dicha
exposicion (Busso, 2001; Giayetto y otros, 2018). En este caso, la condicion de
precariedad expone a distintos grupos sociales a situaciones de vulnerabilidad
sociolaboral, donde los derechos laborales son frecuentemente limitados. A su vez, la
teoria de la segmentacion del mercado de trabajo distingue entre un sector primario, con
empleos estables, y un sector secundario, donde predominan las condiciones laborales
precarias (Neffa, 2008 y 2016; Napal y otros, 2012). Particularmente, las juventudes y las
mujeres se han visto historicamente sobrerrepresentados/as en este ultimo segmento.

Otra dimension analitica utilizada en la investigacioén reconoce al territorio como un
espacio socialmente construido y un agente activo que moldea la vida humana y las
condiciones laborales. Las especificidades territoriales, configuradas por la interaccion
del ambiente fisico, los grupos sociales, la estructura econdmica y la institucionalizacién
del poder, delinean identidades y trayectorias unicas (Santos y Silveira, 2001; Giayetto y

Natali, 2016a y 2016b).
Metodologia

La metodologia empleada es de caracter cuantitativo-comparativo, concebida como

un estudio de caso comparado entre aglomerados urbanos de jerarquias similares, pero
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con diferentes bases productivas. Se realiza una comparacion entre puntas de las tasas de
precariedad laboral para las mujeres y juventudes en Rio Cuarto y San Luis en los cuatro
modelos de desarrollo definidos: el neodesarrollista (2003-2015), el neoliberal (2016-
2019), el tercer modelo (2020-2023) y el nuevo modelo neoliberal (2024-2025). La
informacion utilizada proviene de datos secundarios de la Encuesta Permanente de
Hogares (EPH) del INDEC.

A los efectos del presente trabajo, se entiende a la precariedad laboral como el
conjunto de ocupados informales, no registrados e inestables. Se incluyen en “informales”
a los ocupados por cuenta propia de calificacion no profesional, a los trabajadores
familiares no remunerados, a los trabajadores asalariados pertenecientes a
microestablecimientos (unidades con 5 o menos ocupados), y a los patrones de
microestablecimientos, excluyendo a los que tuvieran calificacion profesional. Por su
parte, los asalariados “no registrados” comprenden a aquellos que declararon no tener
descuento jubilatorio de sus haberes, y los “inestables” a quienes presentan una relacion
contractual temporal (trabajo temporario, changa o duraciéon desconocida). Para la
operacionalizacion de la variable “precariedad” se incluye a todos aquellos ocupados que
se inscriben en, al menos, una de las categorias que la conforman.

El proceso de investigacion incluye varias etapas: primero, un analisis de la estructura
ocupacional por género, edad y sectores de actividad; segundo, la identificacion y
medicion de la precariedad laboral; tercero, el estudio de la insercion laboral de
juventudes y mujeres en aquellos sectores; y, finalmente, la comparacién del nivel de
precariedad entre ambos grupos poblacionales en las dos ciudades para los distintos

periodos analizados. El instrumento para el procesamiento de los datos fue el software R.

Resultados preliminares de la investigacion

La presente investigacion aborda la precariedad laboral concibiéndola como un
fendmeno inherentemente complejo y estructural, cuyos patrones y manifestaciones son
moldeados de manera diferencial por variables clave como el género, la edad, la
especificidad territorial y el sector econdmico de insercion. Los hallazgos que se esperan
obtener de este estudio trascienden la mera caracterizacion descriptiva, buscando
establecer contribuciones analiticas y empiricas para el campo de los estudios del trabajo.

Uno de los principales aportes se centra en caracterizar de manera rigurosa como los
distintos modelos de desarrollo adoptados a nivel nacional han generado un correlato

directo y diferenciado en la cantidad y, especialmente, en la calidad del empleo generado
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en el plano local. Esto permitira un avance significativo en el conocimiento sobre la
articulacion macro-micro, examinando como las fuerzas econdmicas y las regulaciones
institucionales a nivel pais se traducen en dindmicas laborales especificas para los
segmentos poblacionales mas vulnerables en el &mbito subnacional.

La estrategia de comparacion entre una ciudad con especializacion industrial (San
Luis) y otra con una base econdmica orientada predominantemente al comercio y los
servicios (Rio Cuarto) permitird identificar si las estructuras productivas territoriales
actilan como mecanismos de amortiguacion o, por el contrario, de amplificacion de la
precariedad. Este analisis comparativo es crucial para determinar si las diferencias en la
matriz productiva regional ofrecen mejores condiciones laborales o si, por el contrario,
exacerban la vulnerabilidad sociolaboral que afecta histéricamente a las juventudes y las
mujeres.

Finalmente, la pertinencia para las politicas publicas se destaca por el alcance
temporal y geografico del andlisis. Al trazar y contrastar las trayectorias de precariedad
de los dos grupos sociales en territorios especificos a lo largo de cuatro modelos
economicos diferenciados, la investigacion ofrece un valioso diagndstico diacronico. Este
ciumulo de evidencia empirica es esencial para el disefio de politicas de empleo y
desarrollo territorial focalizadas, permitiendo la identificacion de los periodos y sectores
donde la vulnerabilidad se ha agudizado, con el objetivo ultimo de mitigar la precariedad

y avanzar decididamente hacia mercados de trabajo mas inclusivos y equitativos.
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Modalidad de presentacion: Ponencia

Resumen Extendido

El presente trabajo analiza la relacion entre los ciclos democraticos y la acumulacion de
deuda externa en Argentina desde la recuperacion de la democracia en 1983 hasta 2019. A través
de un analisis cualitativo de fuentes secundarias y datos macroecondmicos, se argumenta que las
dindmicas econoémicas de la deuda externa y la fuga de capitales, aunque iniciadas o promovidas
en periodos autoritarios, condicionaron el espacio de accidon politica de las administraciones
democraticas.

El patron de acumulacion de valorizacion financiera emergio con la ultima dictadura
militar a partir de 1976, constituyéndose en el eje del proceso de acumulacion de los sectores
dominantes. Este proceso estratégico buscé la reestructuracion econdmica para interrumpir la
industrializacion. La valorizacion financiera fue acompafiada de un aumento de la concentracion
y centralizacion del capital. La reforma e integracion financiera se inici6 durante la dictadura
militar (1976-1983) y se intensifico bajo los gobiernos democraticos de la década de 1990, con el
apoyo del FMI y el Banco Mundial. Bajo esta nueva dindmica, el endeudamiento externo dejé de
ser un medio para financiar la expansion industrial y se convirtié en un instrumento para obtener
rentas financieras que luego se transformaron en la base de la formacién de activos externos
(Santarcagelo y Padin, 2022).

Se aborda el desafio estructural que representa la restriccion externa y el endeudamiento
publico en Argentina, analizando su impacto sistémico sobre la estabilidad de la politica

democratica y las posibilidades de un desarrollo econémico soberano entre 1983 y 2019.
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La presente investigacion busca responder de qué manera el patron de acumulacion de
valorizacion financiera, cimentado en el endeudamiento externo y la fuga de capitales, actiia como
una restriccion estructural que limita la autonomia de la politica econdmica de los gobiernos
democraticos en Argentina. Para ello, el estudio analiza la interrelacion entre el régimen
democratico y la dindmica de la deuda externa en el periodo 1983-2019, con el objetivo de
identificar y caracterizar sus principales fases. Asimismo, examina los mecanismos que vinculan
el crecimiento del endeudamiento con politicas de austeridad y evalua el impacto de las crisis de
deuda sobre la gobernabilidad democrética.

Diversos autores han abordado el problema del endeudamiento externo en Argentina, ya
que resulta fundamental la necesidad de explicar la persistencia de la vulnerabilidad externa y la
recurrencia de los ciclos de crisis de deuda que han caracterizado al periodo democratico (Bona,
2024; Brenta, 2021; Santarcagelo y Padin, 2022; Zeolla y Medici, 2022). Esta dinamica no es
azarosa, sino que se ha correlacionado de manera estrecha con la hegemonia de bloques sociales
especificos en el poder y la consecuente orientacion de las politicas economicas (Bona, 2024).

A lo largo de estas cuatro décadas, los ciclos de endeudamiento externo han operado
consistentemente como vehiculos privilegiados para la financiarizacion subordinada de la
economia y la fuga persistente de capitales al exterior, minando de forma sostenida la autonomia
de la politica econdmica y la soberania nacional (Manzanelli, 2024; Rapoport, 2014).

Se evidencia que durante los periodos de valorizacién financiera la deuda externa se
intensificd de manera exponencial. Por otro lado, incluso en el ciclo de desendeudamiento (2003-
2015), no se lograron revertir completamente las bases estructurales heredadas del neoliberalismo
y de la financiarizacion, lo cual dejo al pais expuesto a la reemergencia de las restricciones externas
y a una subordinacion financiera latente, impulsada por la necesidad recurrente de obtener divisas
(Santarcagelo y Padin, 2022; Zeolla y Medici, 2022).

Siguiendo a Manzanelli (2024) el endeudamiento ha sido un vehiculo para realizar las
ganancias mediante la fuga de capitales al exterior. Entre 1976 y 2023, la fuga de capitales (351,9
mil millones de ddlares) mas que triplico el déficit fiscal primario (99,4 mil millones de dolares),
demostrando la centralidad de este problema. Asi la deuda externa, especialmente la contraida con
organismos multilaterales, se convierte en un mecanismo de control que reduce el espacio para

politicas soberanas.
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El enfoque analitico se sitia en la economia politica estructuralista, centrandose en como
la deuda externa se convierte en un instrumento clave para la "valorizacion financiera" en ciertos
periodos, siendo esta loégica impulsada por la articulacion de bloques sociales especificos que
logran la hegemonia del poder.

La financiarizacion, entendida en su dimension mas amplia, se manifiesta en el &mbito
publico a través de la "financiarizacion del Estado" que refiere a subordinacion de la politica
publica a las logicas del capital financiero global. Esta ocurre cuando la gestion de la deuda publica
y la politica econdmica en general se subordinan a los criterios de rentabilidad y liquidez del capital
financiero global, reemplazando el manejo macroecondémico cldsico por una légica de mercado.
Este proceso se ve agravado por la condicién de Argentina como un caso paradigmatico de
financiarizacion subordinada, caracterizado por una dinamica de endeudamiento externo que
afecta de forma decisiva la amplitud y el caracter del ciclo econémico (Bona, 2024; Manzanelli,
2024).

Un elemento transversal y persistente en el analisis es la funcion de la deuda externa y el
endeudamiento publico como vehiculos estructurales para financiar la fuga de capitales al exterior,
drenando recursos productivos del pais (Brenta, 2021; Santarcdgenlo y Padin, 2022).

El trabajo se estructura a partir de cuatro periodos: 1) La democracia fragil y el colapso
hiperinflacionario (1983-1989); 2) La convertibilidad y el financiamiento externo como sustento
(1990-2001); 3) Default y desendeudamiento (2002-2015); 4) La vuelta al FMI y la crisis
recurrente (2016-2019).

La investigacion se desarrollard mediante un enfoque cualitativo con soporte cuantitativo.
La metodologia aplicada incluye: A) Revision y analisis exhaustivo de literatura académica:
Estudio de los aportes teoricos y empiricos en la temadtica, utilizando fuentes primarias y
secundarias (informes de la CEPAL, Fondo Monetario Internacional (FMI), Banco Central de la
Republica Argentina (BCRA), entre otros). B) Analisis de datos macroeconémicos: Recoleccion,
procesamiento e interpretacion de series de tiempo de indicadores clave como la relacion
Deuda/PBI, el tipo de cambio real, la dindmica de las reservas internacionales y el balance de
pagos.

El fendmeno del endeudamiento y la restriccion externa en la Argentina democratica puede
ser interpretado como un péndulo econdmico estructural, impulsado por las alianzas politicas

dominantes. La persistencia de las debilidades estructurales (como la fuga de capitales y la matriz
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productiva) y el cambio en las coaliciones politicas de poder provocaron un regreso abrupto hacia
el endeudamiento masivo y la subordinacion financiera. Este ciclo recurrente de ida y vuelta
evidencia que la dindmica de la deuda no es un mero problema econémico-financiero, sino una
constriccion politica que constantemente pone en jaque la estabilidad del régimen democratico y

las posibilidades de un desarrollo nacional inclusivo.
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Resumen extendido

La prediccion del gasto de los hogares en educacion es un desafio complejo debido
a la gran cantidad de factores socioecondmicos que influyen en este. Este tipo de prediccion
es de gran relevancia para los formuladores de politicas, ya que el gasto educativo de los
hogares impacta directamente en el bienestar de la poblacion. Comprender las dindmicas que
determinan cémo los hogares asignan sus recursos a la educacion permite a los gobiernos
disefiar estrategias mas eficaces para mejorar la accesibilidad y calidad del sistema educativo.

En este contexto, las redes neuronales artificiales (RNAs) han surgido como una
herramienta potente para la prediccion de fendmenos complejos, debido a su capacidad para
modelar relaciones no lineales y su flexibilidad para procesar grandes volimenes de datos
(Maier et al., 2023). Sin embargo, a pesar de su capacidad predictiva, las RNAs presentan el
inconveniente de ser modelos de "caja negra", lo que significa que es dificil interpretar como
las diferentes variables afectan los resultados finales del modelo (Fan et al., 2020).

Por otro lado, los modelos lineales generalizados (GLM) ofrecen la ventaja de ser
facilmente interpretables. Estos modelos permiten establecer relaciones directas entre las
variables independientes y la dependiente (gasto en educacion). A pesar de esta ventaja en
términos de interpretabilidad, los GLM tienen la limitacion de no poder capturar las
relaciones no lineales complejas que podrian existir entre las variables, lo que puede llevar a
una menor precision en la prediccion del gasto en educacion en comparacion con las RNAs

(Ahmad y Fatima, 2011; Kesriklioglu et al., 2023).
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El objetivo general de esta investigacion es evaluar y comparar la eficiencia
predictiva de las RNAs frente a los Modelos Lineales Generalizados en la prediccion del
gasto de los hogares en educacion (en base a ENGHO). Esta comparacion se realiza con el
fin de evaluar cual de los dos enfoques proporciona una estimacion mas precisa del gasto en
educacion, teniendo en cuenta tanto su capacidad para capturar relaciones no lineales

complejas como su nivel de interpretabilidad. Los objetivos especificos son:

e Evaluar la capacidad predictiva de las redes neuronales artificiales en la
estimacion del gasto de los hogares en educacion.

e Evaluar la capacidad predictiva de los modelos lineales generalizados en la
estimacion del gasto educativo de los hogares.

e Analizar la precision de las predicciones de ambos modelos. Identificar cuél
de los dos enfoques ofrece un mejor rendimiento predictivo.

e Determinar el impacto de las caracteristicas socioecondmicas de los hogares

en la prediccion del gasto de los hogares en educacion.

Las redes neuronales artificiales (RNAs) son un conjunto de algoritmos de
aprendizaje automatico inspirados en el funcionamiento del cerebro humano. Su estructura 'y
funcionamiento estan basados en la idea de las neuronas bioldgicas, que procesan sefiales
eléctricas a través de conexiones sindpticas. A nivel de las RNAs, las "neuronas" artificiales
realizan operaciones matematicas para transformar entradas en salidas, y lo hacen a través de
un proceso de aprendizaje que ajusta los pesos de las conexiones entre ellas (Madhiarasan y
Louzazni, 2022; Maier et al., 2023).

Una red neuronal artificial estd conformada por tres tipos de capas: capa de entrada,
capas ocultas y capa de salida. La capa de entrada (input layer) recibe sefiales de entrada
que pueden ser datos de cualquier tipo. Las capas ocultas (hidden layers) son las capas
intermedias entre la entrada y salida. Cada capa oculta contiene varias neuronas que realizan
una serie de transformaciones no lineales de las entradas recibidas, permitiendo a la red
aprender representaciones mas complejas de los datos. La capa de salida (output layer)
genera el resultado final de la red. La capa de retroalimentacion o recurrente

(feedback/recurrent layer) es una capa adicional de las redes neuronales de retroalimentacion
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que ayuda a retener el almacenamiento y la memoria, copiando el retraso de un paso en la
capa oculta, confiriéndole caracteristicas dinamicas a la red (Madhiarasan y Louzazni, 2022).

El peso sinaptico (synaptic weight) es la fuerza que conecta una neurona con otra
dentro de una Red Neuronal Artificial, siendo crucial porque es donde se almacena el
conocimiento adquirido por la red durante el proceso de aprendizaje o entrenamiento. La
determinacion y ajuste de estos pesos es parte central del algoritmo de aprendizaje, donde se
utilizan ecuaciones matematicas para modificarlos y con el objetivo de lograr una prediccion
o resultado mas preciso y con un error minimo (Madhiarasan y Louzazni, 2022).

Existen diferentes tipos de redes neuronales, dependiendo de la arquitectura y de la
naturaleza de las conexiones entre las neuronas. En las Redes Neuronales de Avance
(Feedforward), la informacion en estas redes fluye en una sola direccion: desde la capa de
entrada, a través de las capas ocultas, hasta la capa de salida. Ejemplos de este tipo de RNAs
son Perceptrén y Perceptron Multicapa, Redes Neuronales Convolucionales, Redes de
Cascada (Cascade-Forward). Las Redes Neuronales Recurrentes (Feedback) son un tipo
avanzado de RNA que incluye un ciclo de memoria directo, y estan disefiadas para capturar
y aprender patrones en datos secuenciales, procesando cada elemento de entrada mientras
mantienen una memoria interna (o "estado oculto") de las entradas anteriores. Dentro de esta
claseificacion se enmarcan las Redes de Memoria a Corto Plazo (Long Short-Term Memory),
Unidades Recurrentes Cerradas (Gated Recurrent Unit), Red Neuronal Recursiva. Ademas,
las arquitecturas generativas y de auto-organizacion, como las redes generativas adversariales
(GAN) y las redes de Kohonen, son especializadas en tareas muy especificas como la
generacion de datos nuevos o el aprendizaje no supervisado (Qamar y Zardari, 2023).

En cuanto a la comparacion entre las RNAs y los MLG para la prediccion del gasto
educativo de los hogares, las redes neuronales, que pertenecen al campo del aprendizaje
automatico, se caracterizan por su capacidad para modelar relaciones no lineales y complejas
entre las variables. Estas técnicas, tienen la ventaja de no requerir una especificacion previa
sobre la forma de la relacion entre las variables, lo que les permite capturar patrones mas
complejos que podrian pasar desapercibidos para los modelos lineales. De acuerdo con
estudios recientes, las RNAs han mostrado una mayor precision en la prediccion del gasto en
comparacion con los métodos lineales, debido a su capacidad para adaptarse y mejorar

continuamente con nuevos datos (Gan et al., 2005; Rebero, 2021). Sin embargo, un desafio
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importante de las RNAs es la complejidad computacional y el riesgo de sobreajuste, lo que
requiere un manejo cuidadoso del entrenamiento y validacion del modelo para evitar una
interpretacion erronea de los resultados.

Por otro lado, los modelos lineales generalizados son métodos estadisticos
tradicionales que permiten inferir relaciones directas entre las variables dependientes e
independientes, proporcionando interpretaciones claras y faciles de entender. En particular,
estos modelos han sido ampliamente utilizados en el analisis de gasto, ya que su estructura
es simple y sus resultados son facilmente interpretables en términos de coeficientes que
reflejan el impacto de cada variable sobre la variable dependiente (Ahmad y Fatima, 2011)

Al comparar ambos enfoques para la prediccion del gasto de los hogares en
educacidn, las redes neuronales artificiales (RNAs) destacan por su capacidad para capturar
relaciones no lineales complejas entre las variables socioecondmicas y el gasto educativo, lo
que les permite ofrecer predicciones mas precisas. No obstante, presentan desafios como la
complejidad computacional y el riesgo de sobreajuste, lo que requiere un manejo cuidadoso
durante el entrenamiento. En contraste, los modelos lineales generalizados (MLG), aunque
mas sencillos y facilmente interpretables, no son tan efectivos para modelar patrones
complejos, lo que puede limitar su capacidad predictiva en este contexto. La eleccion entre
estos dos enfoques dependerd de la importancia que se le otorgue a la precision frente a la

interpretabilidad en el analisis del gasto educativo de los hogares.
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Resumen

Argentina posee un gran potencial como productor agricola, generando importantes volimenes de
residuos biomasicos como el rastrojo de maiz, que actualmente no se aprovechan energéticamente
y generan pasivos ambientales. Aunque la biomasa representa una fuente de energia renovable y
gestionable, los proyectos de generacion eléctrica a partir de ella no son rentables bajo los precios
actuales del mercado eléctrico mayorista, debido a sus altos costos de inversion y operacion. El
andlisis afirma que la viabilidad de estos proyectos depende criticamente del apoyo estatal
continuo a través de mecanismos como contratos de compra de energia a largo plazo con precios
incentivados, créditos blandos y regimenes fiscales favorables, los cuales son necesarios para

internalizar los beneficios ambientales y sociales que el mercado no reconoce.

Abstract

Argentina is a major agricultural producer, generating large volumes of biomass residues such as
corn stover, which are currently not used for energy and create environmental liabilities. Although
biomass is a renewable and manageable energy source, electricity generation projects from it are
not profitable under the current wholesale market prices due to high investment and operational
costs. This analysis concludes that the viability of these projects critically depends on continued
state support through mechanisms such as long-term power purchase agreements with incentivized
prices, soft loans, and favorable tax regimes. These instruments are necessary to internalize the
environmental and social benefits that the market fails to recognize, aligning with energy transition

and local development goals.
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I. Introduccion

Argentina es un gran productor agricola, actividad donde se generan residuos provenientes
de distintos cultivos y/o procesos agroindustriales. En la actualidad, sin considerar la cascara de
arroz, bagazo de cafa y los residuos de la industria maderera, el resto de las biomasas generadas
como desechos en los procesos agricolas o agroindustriales no son empleados con fines
energéticos. Su quema o descomposicion in situ genera emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) y puede afectar la salud del suelo, constituyendo un pasivo ambiental y una oportunidad
desaprovechada en el contexto de la bioeconomia (Acevedo y Cruzate, 2018).

Sin embargo, el progresivo agotamiento de los combustibles fosiles convencionales
sumado al aumento del consumo de energia y de las emisiones de GEI ha demandado la busqueda
de fuentes de energia alternativas, renovables, sustentables, eficientes, rentables y con menores
emisiones (Nigam y Singh, 2011). Durante la transicién dos términos han adquirido significativa
notoriedad: biomasa y biocombustibles.

Se entiende por biomasa la fracciéon biodegradable de productos de desecho y residuos
procedentes de la agricultura, silvicultura y de las industrias relacionadas, asi como de la fraccion
biodegradable de residuos industriales y municipales (Directiva 2003/30/CE). Desde un punto de
vista de aprovechamiento energético, la biomasa se caracteriza por poseer bajo contenido en
carbono y elevado contenido en oxigeno y en compuestos voldtiles, estos tltimos son los que
concentran una gran parte del poder calorifico de la biomasa. Si bien el poder calorifico depende
mucho del tipo de biomasa considerada y de su humedad, esta caracteristica y el bajo contenido
en azufre la convierten en un producto singularmente atractivo para ser aprovechado
energéticamente.

Comparado con otras fuentes de energia renovable, como la energia solar o edlica,
la biomasa puede ser almacenada por largos periodos de tiempo. Por lo tanto, la generacion
de energia con biomasa es gestionable y fiable, a diferencia de otras fuentes de energia
renovable, como la eolica o solar, cuya generacion depende de que las condiciones
meteoroldgicas sean favorables. A partir de la misma pueden ser generados otros tipos de
combustibles solidos, liquidos y gaseosos o directamente energia térmica y/o eléctrica

(Saidur, 2011).
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En tanto, se designan biocombustibles a los combustibles renovables que se producen a
partir de materias primas de origen agropecuario, agro foresto industrial o desechos organicos,
motivo por el cual constituyen una de las tantas formas de energias renovables. Su nivel de
contaminacion es menor que otros combustibles tradicionales, dado que su combustion no produce
compuestos de azufre y sus emisiones de didéxido de carbono netas son practicamente nulas.
(Acevedo, 2013).

Aun asi, el retiro de los rastrojos puede generar un impacto negativo en el ambiente,
afectando la fertilidad del suelo y por lo tantola productividad de futuras cosechas. El
impacto que se deriva por la ausencia de rastrojos en el campo depende en gran medida de
las condiciones locales (clima, tipo de suelo, topografia), asi como del cultivo en si y de
la gestion agricola aplicada (rotacion de cultivos, fertilizacion, etc). Por lo tanto, el impacto
ambiental generado depende de cada aplicacion en particular (Bird, 2011 como se cit6 en Ascurra,
2016).

A fines de analizar estas dimensiones, el informe se estructura en seis secciones, inclusive
la presente, la cual introduce el problema de los residuos agricolas y su potencial energético. La
siguiente desarrolla el marco tedrico de economia ambiental y circular que fundamenta el analisis;
la tercera examina antecedentes nacionales e internacionales sobre el uso de biomasa; la cuarta
presenta un caso de estudio sobre el rastrojo maicero en Cérdoba analizando costos e incentivos;
la quinta propone soluciones de politica fiscal para viabilizar los proyectos; finalmente se

presentan las conclusiones y demas consideraciones finales.

II. Marco tedrico

La economia ambiental estudia las relaciones entre el sistema econdmico y el medio
ambiente, considerando que la actividad productiva y el consumo afectan los recursos naturales y
generan impactos ecologicos. Introduce explicitamente las nociones de externalidades, bienes
publicos, recursos comunes y fallas de mercado para analizar situaciones donde el mercado no
asigna los recursos de manera eficiente desde un punto de vista social (Azqueta, 2002).

La Union Europea y la Fundacion Ellen MacArthur, entre otros, han propuesto cambiar el
tradicional modelo de economia lineal a uno de economia circular, en la cual, se optimiza el uso

de los bienes creados y se reduce la generacion de residuos puesto que estd basada en los principios
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de reducir, reciclar y reutilizar (EMF, 2017; FEC, s.f.). Entonces, es necesario hacer una transicion
hacia un mayor uso de energia renovable, reducir el uso de sustancias quimicas toxicas, desarrollar
nueva tecnologia y cambiar el patréon de consumo de las personas (WEF, 2020; CEEIL, 2018; FEC,
s.f.).

En relacion, una de las ramas de esta doctrina es la economia azul. La misma se configura
como una escuela de pensamiento inspirada en la armonia de la naturaleza, cuyo objetivo
fundamental es evitar el desperdicio y utilizar todos los recursos de manera inteligente, innovadora
y creativa. Comparte el propdsito central de la economia verde, definido por Ivanova (2017, p. 77)
como "mejorar el bienestar humano y la equidad social, reduciendo al mismo tiempo los riesgos
ambientales y los dafios ecologicos".

Seglin Rojas (2022), la economia azul fomenta la investigacion e innovacion para generar
politicas que construyan ecosistemas sostenibles. Gunter Pauli (Segui, 2018 como se citd en
Martel-Carranza, Torero-Solano, 2022) postula que esta perspectiva busca transformar nuestra
concepcion del medio ambiente, la agricultura, la manufactura y los residuos, enfatizando un ciclo
de desarrollo sostenible con la tierra y proponiendo un redisefio integral del modo de vida en
sintonia con la naturaleza. Asimismo, se erige como una alternativa viable a los proyectos
comerciales convencionales por su aproximacion al desarrollo sustentable mediante propuestas
competitivas que generan beneficios ambientales, financieros y sociales.

Al realizar un analisis comparativo, mientras la economia verde persigue la sostenibilidad
ambiental pero suele requerir grandes inversiones que la vuelven inviable para ciertas economias,
la economia azul, de acuerdo con Pauli (2011) y Reyes-Tequia (2021), busca maximizar el
beneficio comunitario a través de las relaciones sociales que se generan en la aplicacion de
proyectos sostenibles que optimizan los recursos locales.

Segun Azqueta (2007), un concepto central en este enfoque es el de externalidad, que se
produce cuando una actividad impone costos o beneficios a terceros que no son reflejados en los
precios de mercado. En particular, las externalidades negativas como la contaminacidn atmosférica
o la acumulacion de residuos agricolas generan perjuicios que no son pagados por quienes los
provocan. Esto conduce a un resultado ineficiente: se producen mas actividades contaminantes de
las que serian socialmente deseables. Por el contrario, las externalidades positivas, como las
asociadas a tecnologias limpias o a la valorizacion de residuos, tienden a estar subproducidas

porque los beneficios sociales exceden a los privados.
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Este tipo de desequilibrio es especialmente relevante en proyectos como la generacion de
energia eléctrica a partir de biomasa, que aprovechan residuos agricolas (como el rastrojo de maiz)
para producir electricidad. Desde la 16gica del mercado, el precio de venta de la energia muchas
veces no alcanza para cubrir los costos del proyecto, debido a que el sistema de precios no
incorpora los beneficios sociales que este tipo de tecnologias genera. Entre ellos pueden
mencionarse la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, la disminucion de quema
a cielo abierto de residuos, el desarrollo de economias regionales o la sustitucion de energia fosil.
Estos beneficios colectivos no son recompensados directamente por el mercado, lo que
desincentiva las inversiones sin apoyo estatal.

La economia ambiental propone distintos instrumentos para corregir estas fallas de
mercado. El Estado puede intervenir a través de regulaciones directas, impuestos pigouvianos,
subsidios, o creacion de mercados de permisos (Negron-Rios, 2020). En el caso de las energias
renovables, uno de los mecanismos mas comunes ha sido el otorgamiento de incentivos
economicos o precios garantizados para hacer rentables inversiones que generan beneficios
ambientales. Esta intervencion se justifica en tanto el mercado por si solo no internaliza los efectos
positivos asociados a estas actividades.

Ademas, la produccion de energia limpia produce externalidades positivas: aunque es
vendida en el mercado, su expansion contribuye a una mejora colectiva del ambiente y a la
sostenibilidad del sistema energético. Desde esta perspectiva, el uso de fondos publicos o créditos
blandos para promover estos proyectos puede verse como una correccion eficiente, en lugar de una
distorsion. Luego, se vincula con los criterios de equidad intergeneracional y de preservacion del
capital natural, habituales en la economia ecologica (Azqueta, 2002). Esto significa que un 6ptimo
cuidado de los recursos naturales implica que las generaciones futuras hereden un stock de activos
medioambientales de igual o mayor cuantia que el que heredan las generaciones actuales.

El crecimiento acelerado de los mercados ha obligado a los sectores econémicos (entre
ellos la agroindustria) a implementar estrategias de produccion mas limpia (P+L), con el objetivo
de mantenerse competitivos en mercados donde las acciones de cuidado ambiental son cada vez
mas importantes (Espinoza., 2021 como se citd en Soto Velazquez, 2023). Por tanto, el uso de
biomasa como fuente de produccion de energia permite disminuir la explotacion de recursos no
renovables como el petrdleo y sus derivados, carbon, etc. Como a su vez permite disminuir la

emision de gases de efecto invernadero y aminorar los efectos perniciosos del cambio climatico.
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La utilizacion de este material como combustible tiene asociado una serie de
ventajas y desventajas respecto a otros combustibles o fuentes de energia. En primer lugar,
la biomasa es una fuente de energia renovable (cuando es manejada bajo determinados criterios
de sostenibilidad), la cual es formada continuamente a partir de la interaccion de CO2, aire,
agua, suelo y luz solar con las plantas y animales. No obstante, cuando la misma es quemada,
o utilizada luego de ser convertida en otro tipo de combustible, el diéxido de carbono generado
en su combustion incrementa el CO2 del planeta, por lo que podria considerarse nociva en
emisiones de gases de efecto invernadero. Pero a su vez, este ciclo no contempla las
emisiones generadas por los consumos de energia en los procesos de siembra, cosecha y
transporte de la biomasa, por lo que su impacto es ain mayor. (Basu, 2010; Saidur, 2011;
Vassilev, 2010 como se cit6é en Pena, Durante dos Santos y Curto Risso, (2018)).

Sin embargo, por mas abundante que resulte la cantidad de rastrojo del suelo, no resulta
viable su extraccion total ya que ¢l mismo ha de mantener su humedad minima para asegurar la
mineralizacion de sus residuos vegetales y no afectar la productividad de futuras cosechas. Segun
la Sociedad de Conservacion del Suelo de América (1976), el arado de conservacion es
cualquier sistema que reduce la pérdida de suelo o agua. Algunos autores consideran que para que
sea realmente viable esta practica, debe dejarse por lo menos un 30% de la superficie del suelo
cubierta con mantillo (rastrojo). Johnson (1988), por ejemplo, indica que dejando un 20-30% de
mantillo a la siembra, la erosiéon se reduce entre 50 y 90% comparado con un suelo sin
proteccion (Zea, Osorio, Bolafios, 1997).

En ese sentido, las politicas de gobierno enfrentan el doble reto de no solo alcanzar la
equidad y la eficiencia social sino también de considerar los limites fisiologicos del proceso del
maiz, para lo cual, como sefiala Jacobs (1996), los recursos estatales deben administrarse con
racionalidad. Por esta razon, en el contexto actual es fundamental comprender y aplicar de manera
eficiente las ventajas de la economia azul, ya que esta perspectiva ofrece oportunidades concretas
para que el sector empresarial desarrolle competitividad e innovacion en productos y servicios.
Esta aproximacion fortalece la resiliencia econdomica, social y ambiental en diversos territorios del
pais, partiendo de un conocimiento que integra dimensiones locales, éticas y globales para un

desarrollo integral y sostenible.

231



III.  Antecedentes

Segun estimaciones de La Union Europea y de la Fundacion Ellen MacArthur, la economia
circular puede reducir entre un 80% - 99% los residuos industriales y entre 79% - 99% de sus
emisiones, ademads de crear empleos (Zacarias-Farah, 2018 como se citd en Negron-Rios, 2020).

De todas formas, los residuos de maiz tardan mas de seis meses en descomponerse,
lo que significa una inmovilizacién importante del Nitrogeno disponible para el cultivo de maiz
y su empleabilidad como generador de energia. Estudios a largo plazo sugieren que la baja
disponibilidad del elemento causada por la inmovilizacion es temporal estableciéndose un
nuevo equilibrio en las relaciones de mineralizacidén e inmovilizacion del suelo (Barreto, 1989).

Sosa (1992) menciona que en experiencias anteriores en el PRM muestran que al aumentar
la cantidad de rastrojo (mantillo) disminuye el rendimiento del maiz. Los primeros trabajos se
realizaron en El Salvador evaluando niveles de hasta 50 t/ha de rastrojo. Estudios en 1991
usando niveles de hasta 30 t/ha mostraron que hay efecto negativo sobre rendimiento de grano
de maiz y que este es un nivel demasiado alto (Zea, Osorio, Bolafios, 1997).

En cuanto a su uso, You (2019) menciona en su investigacion que el rastrojo de maiz
ofrece un amplio potencial de produccién de bioenergia y biomateriales a través de la biorrefineria,
y por lo tanto es util para la produccion de biogds. La relacion costo-beneficio de este
pretratamiento se estimé en $1,39-$1,65 y esta rentabilidad positiva esta directamente ligada a la
eficacia técnica del método

Por su parte, una investigacion desarrollada en Jordania muestra el uso potencial de
residuos de hojas de maiz para la produccion de biocombustibles. Los resultados indicaron la
presencia de series de hidrocarburos, grandes cantidades de compuestos oxigenados y algunos
compuestos de nitrogeno y azufre que disminuian a medida que aumentaba la temperatura de
pirdlisis de los residuos (Amer., 2021).

A nivel local, la matriz energética argentina se construye a partir de las energias primarias
disponibles, sus transformaciones en energias secundarias y el célculo de los consumos
respectivos, informacion que la Secretaria de Energia utiliza para elaborar los balances
energéticos. Estos permiten analizar el uso racional de la energia y las oportunidades de desarrollo
de energias renovables (Ascurra, 2016).

En los tltimos afios, el pais ha impulsado la generacion eléctrica a partir de biomasa dentro

de su estrategia de energias renovables (Ley 27.191 fij6 una meta de 20% de renovables al 2025).
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Sin embargo, segun el documento de la FAO (2024), “Oferta y demanda de Energia: Tendencias
y Perspectivas”, tomando como base el afio 2004 con respecto a la disponibilidad energética en el
mundo, y se observa que los biocombustibles y otras energias renovables s6lo suman el 13% de la
matriz, lo que evidencia que la biomasa atn ocupa un rol menor aunque creciente.

En 2025 operan 17 plantas de biomasa forestal con cerca de 250 MW instalados,
principalmente en las provincias forestales de Misiones (9 plantas, 109 MW) y Corrientes (3
plantas, ~97 MW, incluyendo la nueva central San Alonso de 40 MW). Estas centrales aprovechan
residuos agricolas e industriales (bagazo, chips de madera, aserrin, licor negro, etc.) para generar
electricidad. Segin Argentina Forestal (2025) aproximadamente la mitad de la capacidad se
destina al Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) vendiendo energia a la red (121 MW) y la otra
mitad se usa en autoconsumo industrial (129 MW) por ejemplo, plantas en papeleras y aserraderos
que queman subproductos para suplir su propia demanda y volcar excedentes a la red.

A diferencia de la energia eolica o solar, la biomasa no vividé un boom de inversiones
masivas tras la Ley 27.191; solo media docena de grandes proyectos se concretaron inicialmente
bajo el programa RenovAr (2016-2018), destacando los emprendimientos del Grupo Insud en
Corrientes. Esto se debe en parte a sus costos mas elevados y complejidades logisticas, que han
limitado la expansion sin incentivos especiales.

En los paises mas desarrollados, las principales fuentes energéticas y en vias de desarrollo
provienen de combustibles fosiles como el petrdleo, carbon y el gas natural. Los mismos son
insostenibles y emiten gases de efecto invernadero durante el proceso de consumo. Con la
disminucién de la reserva de combustibles fosiles y la creciente preocupacion por el ambiente, la
exploracion de combustibles sostenibles a partir de la biomasa ha ganado cada vez mas atencion
(Luo, 2022 como se citd en Diaz, 2024). El panorama del consumo energético determina que la
mayor proporcion de la demanda de energia resulta del crecimiento de las economias asiaticas;
China y la India. Los consumos de energia en los paises en desarrollo creceran a un ritmo mas
pausado que en los paises desarrollados con economias maduras y con un crecimiento demografico
mas lento, con lo cual se estima que la demanda crecera a un ritmo del 0,9% anual (Ascurra, 2016).

El escenario mundial indica que la inversion en el aprovechamiento del rastrojo de maiz
puede significar aprovechar oportunidades unicas en el futuro que posicionan a Argentina como
una proveedora de este tipo de recursos, debido la gran disponibilidad del mismo como

subproducto de la actividad agricola. De todas formas, este tipo de ambiciones quedaran en la nada
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mientras no se realicen las correspondientes inversiones en pos de aprovechar esta materia

organica.

IV. Caso de estudio

En las condiciones de mercado actuales, los proyectos de biomasa eléctrica no resultan
rentables sin apoyo estatal. La razon principal es la brecha entre el costo de generacion de biomasa
y los precios que reconoce el mercado mayorista eléctrico argentino. Segun la Comision Nacional
de Energia Atomica en 2025, el precio monomico promedio en el MEM (que remunera energia y
capacidad) fue del orden de 86,8 USS/MWh. Este valor no alcanza a cubrir el costo nivelado de
generacion de plantas de biomasa, que tipicamente es bastante mayor. De hecho, en las licitaciones
RenovAr se establecieron tarifas requeridas mucho mas altas para viabilizar biomasa. Por ejemplo,
en RenovAr Ronda 2 (2017) el precio maximo ofertable para biomasa fue 110 USD/MWh (y 160
USD/MWh para biogas), muy por encima de tecnologias como solar fotovoltaica (~42
USD/MWh). Aun asi, los desarrolladores advirtieron que esos topes eran bajos; en mesas de
trabajo del sector se estimd que un precio “razonable” para bioenergias deberia rondar 262
USD/MWh en el caso de biogés para asegurar un retorno.

La evidencia reciente confirma esta brecha. En 2023, la Secretaria de Energia lanz6 la
licitacion RenMDI para nueva capacidad renovable, y las ofertas adjudicadas de biomasa oscilaron
entre ~139 y 160 USD/MWh. Por ejemplo, un proyecto de 12 MW en Jujuy (Ingenio La
Esperanza) cerré a 143,7 USD/MWh, otro de 10 MW en Entre Rios a 145,5 USD/MWh, e incluso
una planta de residuos urbanos de 10 MW en Buenos Aires fue al maximo de 160 USD/MWh.
Estos valores (que aseguran un contrato a 15-20 afios con CAMMESA) practicamente duplican el
precio spot promedio del mercado eléctrico. Esto indica que sin un precio garantizado diferencial,
las plantas de biomasa no podrian repagar sus inversiones. De hecho, casi ningiin proyecto de
biomasa vende energia exclusivamente a precio de mercado; la gran mayoria dependen de
contratos a largo plazo obtenidos en RenovAr (PPAs a 20 afios en ddlares) o mas recientemente
en RenMDI 2023, precisamente para asegurar un ingreso estable y mayor que el mercado comun.

Ahora bien, segun el Consejo Federal de Inversiones (CIF) 2024, la produccion masiva de
maiz en el Sudeste de Cordoba, que genera aproximadamente 20-25 millones de toneladas de

rastrojo anuales, ha creado un problema ambiental critico por la falta de un sistema de gestion
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sustentable para este residuo agricola. La practica predominante de quema a cielo abierto del
rastrojo genera emisiones contaminantes no controladas de gases de efecto invernadero (CO?2,
CH4) y material particulado (PM2.5 y PM10), afectando la calidad del aire y la salud respiratoria
de las comunidades vecinas. Paralelamente, la extraccion total del rastrojo para su eliminacion
conduce a la degradacion progresiva del suelo, con pérdida de materia orgénica, reduccion de la
capacidad de infiltracion hidrica y aumento de la erosion edlica e hidrica.

Esta externalidad ambiental negativa no solo se manifiesta en la contaminacion inmediata
por quema, sino que fundamentalmente compromete la productividad futura y la sostenibilidad del
agrosistema. Se genera un circulo vicioso de degradacion donde la extraccion o quema del rastrojo
impide el retorno de nutrientes y materia organica al suelo, conduciendo a un empobrecimiento
progresivo.

La region sudeste de Cordoba destaca por su alta produccion maicera. En 2023/24 Cérdoba
aport6 20,6 Mt de maiz (35,9% del total nacional), muy por encima de Buenos Aires (17,9 Mt) y
Santa Fe (6,8 Mt) . Esto implica que el Sudeste de Cordoba tendria la mayor cantidad de rastrojo
disponible.

Evaluando los costos de transporte, gran parte de la red Sudeste Cordoba es provincial, con
un 44% de la misma pavimentada. En conjunto esto sugiere mayor disponibilidad de biomasa en
la region. Sus costos operativos, segun un estudio del diario “Perfil” , el sudeste de Cérdoba y el
sur de Santa Fe mantienen costos laborales moderados similares a otros centros del interior del
pais.

En cuanto a los incentivos para energias renovables y generacion distribuida, Cordoba
destaca: Hasta septiembre de 2024, seglin la investigacion de avance del Programa Nacional de
Generacion Distribuida, la provincia de Cérdoba contaba con 913 usuarios-generadores y 19.129
kW instalados. Actualmente, esta cifra asciende a 1.086 usuarios-generadores conectados y aporta
23.410 kW de potencia instalada, consoliddndose como lider nacional en generacion distribuida al
concentrar aproximadamente el 37% del total y ofrecer lineas de financiamiento provincial
especificas para energias renovables. Asi, la zona obtiene la mayor calificacion por incentivos para
las actividades renovables.

Agregando, en materia ambiental, la mayor parte del area es principalmente agricola: no
hay parques nacionales inmediatos ni altos niveles de densidad humana. El uso de suelo es

agropecuario, por lo que el impacto directo es menor que en zonas silvestres. Finalmente, en
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aceptacion social, Cordoba se encuentra integrada en esquemas renovables (tal como lo establece
la Ley 27.424 o la Ley 10.604).

Como se observa, las oportunidades de desarrollar una matriz productiva mas diversificada
y ecoldgica estan al alcance de los hacedores de politicas publicas. Sin embargo, es evidente que
los intentos que se han llevado a cabo no fueron suficientes para maximizar el aprovechamiento
de estos recursos. Es por ello por lo que surge la necesidad de disefiar medidas de incentivos que
no solo permitan valorizar estos residuos organicos, sino también posibiliten mejorar la calidad

del agrosistema y generar energia empleable en actividades econdmicas y empleo de calidad.

V. Solucion y alternativas

Resulta necesario el formulamiento de un conjunto de politicas econémicas que permitan
el aprovechamiento de la biomasa como fuente de energia. Debido a que este tipo de proyectos no
suelen ser rentables debido a los motivos ya mencionados (una inversion inicial muy elevada con
precios spot insuficientes para compensar los costos en los que se incurren) no es posible,
generalmente, que la inversion privada se embarque en su financiamiento por si misma. Por lo
tanto, el curso de accidon a tomar debe de ser el disefio de mecanismos de incentivos que generen
las condiciones necesarias para que estos proyectos puedan ser viables, ya sea por disminucion de
costos 0 aumento de ingresos.

Las alternativas que son planteadas a continuacion tienen la caracteristica en comun de ser
todas parte de un mismo tipo de politica econdmica: La politica fiscal. Muchas de ellas ya han sido
implementadas en algin grado pero se han abandonado por distintos motivos. Otras siguen estando
vigentes, pero no son lo suficientemente influyentes como para incentivar a una mayor inversion
en este sector. A su vez, es crucial entender que no existe una cifra universal fija de extraccion del
rastrojo para toda la provincia de Cordoba. La misma depende de una multiplicidad de factores
que varian por lote, region y sistema productivo.

Segtn la Ley Provincial de Cérdoba 10.467 y las Buenas Practicas Agricolas (BPAs),
exigen mantener un minimo de cobertura del suelo en los lotes, especialmente durante el periodo

de barbecho (otofo-invierno) para controlar la erosién. En concordancia con el marco teorico, se
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recomienda no extraer mas del 30-50% del residuo vegetal disponible en un lote determinado. Sin
embargo, en zonas con alto riesgo de erosion, el porcentaje a dejar deberia ser mucho mayor (ej:
80-100%).

En este contexto, las medidas especificas a implementar incluyen el establecimiento de una
cota de extraccion basada en criterios técnicos que garantice la sostenibilidad del recurso y la

aplicacion de regimenes fiscales que contemplen las ventajas comparativas de la region:

1. Contratos a largo plazo (PPAs) con precio incentivado

El precio monomico remunerado por el MEM no compensa los costos incurridos por
plantas de procesamiento de biomasa, por lo que surge la necesidad de disefiar un sistema de
precios acorde con la estructura de costos que le dé viabilidad a estos proyectos. En la practica, ya
han existido este tipo de iniciativas, como los ya mencionados RenovAr (descontinuado) y
RenMDI.

RenovAr fue un programa lanzado en 2016 bajo el marco de la Ley 27.191, con el objetivo
de diversificar la matriz energética de Argentina y aumentar la participacion de fuentes renovables
en la generacion eléctrica. El programa fue muy importante para lanzar grandes proyectos entre
2016 y 2018, pero esta virtualmente discontinuado desde entonces por razones fiscales, de
financiamiento y cambios de gobierno. Sin embargo, los contratos ya adjudicados siguen vigentes
(muchos hasta 2038).

Tenia una modalidad de licitaciones publicas nacionales e internacionales de proyectos de
generacion renovable que incluian energia edlica, solar, biogéds, pequeiios aprovechamientos
hidroeléctricos, y por supuesto, biomasa. Alli, los ganadores firmaban contratos a 20 afios con
CAMMESA, quien es la administradora del mercado eléctrico. En estas firmas, la energia se
compraba a un precio fijo en délares, mucho mayor al de mercado. Luego, el FODER (Fondo para
el Desarrollo de Energias Renovables) daba su respaldo financiero para reducir el riesgo y atraer
inversion privada.

Por otro lado, RenMDI (Renovables del Mercado Distribuido Interrumpible) es un
programa lanzado en 2023 por la Secretaria de Energia de Argentina, destinado a incorporar
generacion renovable en regiones con problemas de abastecimiento eléctrico o altos costos de
generacion fosil. A diferencia de RenovAr, RenMDI tiene un enfoque territorial y descentralizado,

buscando fortalecer la red en zonas especificas del pais como el NOA, NEA, Cuyo y Patagonia.
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Este programa también opera mediante licitaciones publicas en las que CAMMESA
adjudica contratos de abastecimiento por 15 afios, pagando un precio fijo en dolares (USD/MWh).
En la primera ronda se adjudicaron 98 proyectos por 634 MW, incluyendo varias plantas de
biomasa y biogés, con precios que oscilaron entre 140 y 160 USD/MWh, muy por encima del
precio de mercado (~80 USD/MWh).

El programa sigue vigente en 2025, y se evalia una segunda ronda. RenMDI busca combinar
generacion limpia, desarrollo regional y sustitucion de energia fosil cara, especialmente en lugares

donde el mercado no ofrece soluciones sostenibles por si solo.

2. Financiamiento verde y créditos blandos

Siguiendo a Azqueta (2007), dentro de los instrumentos econdmicos de politica ambiental,
los créditos blandos se ubican entre las herramientas que buscan incentivar voluntariamente
comportamientos beneficiosos para el ambiente, en lugar de imponer restricciones o penalidades.
Este tipo de instrumento actua sobre las condiciones de financiacion, reduciendo el costo del
capital que enfrentan los agentes econdmicos para llevar a cabo inversiones con impactos
ambientales positivos.

En contextos donde existen externalidades positivas (como en la mayoria de proyectos de
generacion de energia limpia o tratamiento de residuos), el mercado no remunera adecuadamente
todos los beneficios sociales generados. Como resultado, esas inversiones se realizan en menor
escala o directamente no se concretan. Por ello, los créditos blandos buscan corregir esta falla del
mercado ofreciendo condiciones financieras mas favorables que las del mercado convencional:
tasas de interés reducidas, plazos largos, periodos de gracia o garantias publicas.

Dada la dificultad de acceso al crédito en Argentina, los créditos blandos se vuelven una
necesidad para la viabilidad de estos proyectos. Un ejemplo reciente es el préstamo verde de
BBVA por 2.400 millones de pesos otorgado en 2023 para expandir la central de biomasa San
Alonso (CTSA). Fue canalizado bajo una certificacion de “financiacion sostenible” alineada a
objetivos climaticos. Este tipo de crédito, con mejores condiciones, reduce costos financieros del
proyecto. Asimismo, el Estado cont6 con el ya mencionado fondo de garantia FODER, que sirvio
para avalar contratos RenovAr reduciendo el riesgo percibido por inversores. Sin estos
mecanismos (garantias, créditos verdes), muchos proyectos no lograrian financiacion dadas las

caracteristicas macroecondmicas del pais.
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3. Regimenes fiscales

El disefio de leyes que permitan asegurar la rentabilidad y disminuir los riesgos de
inversion son el tipo de politica en el cual se enmarcan las anteriores mencionadas.

Los proyectos de biomasa, como otras formas de energia renovable, suelen requerir altas
inversiones iniciales, enfrentar plazos largos de recuperacion y operar en un mercado donde los
precios no reflejan los beneficios ambientales que generan. En este contexto, los regimenes fiscales
favorables cumplen un rol clave para mejorar su viabilidad econémica.

Entre los instrumentos mas relevantes estan: Exenciones del IVA en la compra de equipos
e insumos, amortizaciéon acelerada del capital invertido en el Impuesto a las Ganancias,
devoluciones anticipadas del IVA o créditos fiscales transferibles, exenciones de aranceles
aduaneros para la importacion de maquinaria. Estas medidas permiten reducir los costos netos del
proyecto, mejorar su flujo de fondos en los primeros afios, compensar parcialmente los mayores
riesgos financieros y ayudar a equilibrar la competencia con fuentes de energia convencionales
mas baratas pero ambientalmente mas costosas.

La Ley 27.191 prevé beneficios fiscales (como amortizacion acelerada de equipos e IVA
diferido) para renovables. Adicionalmente, varias provincias han ofrecido exenciones impositivas
locales o facilidades para emprendimientos de biomasa. Si bien no son subsidios directos, mejoran
la rentabilidad reduciendo costos tributarios.

El principal dilema que plantea esta cuestion es que el costo de las exenciones o beneficios
fiscales han de recaer sobre determinados agentes, lo que nos lleva directamente a un problema de
indole distributiva. La clave en este tipo de asuntos es destacar los beneficios sociales y
medioambientales que tienen este tipo de proyectos, para facilitar el alcance de consensos entre
los distintos sectores de interés, especialmente de aquellos de los cuales se les extraeran recursos

(via fiscal) para financiar los distintos proyectos.

VI. Conclusiones y consideraciones finales
La biomasa como fuente de energia ofrece una alternativa estratégica para diversificar la

matriz energética, reducir la dependencia de combustibles fosiles y valorizar residuos agricolas
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que, de otro modo, generarian impactos negativos. En términos ambientales, su uso contribuye a
la reduccion neta de emisiones de gases de efecto invernadero, evita la quema a cielo abierto y
promueve el eficiente uso de la economia circular en las zonas rurales. Sin embargo, desde el punto
de vista econdmico, estos proyectos enfrentan altos costos iniciales y limitaciones de escala que
dificultan su rentabilidad bajo precios de mercado.

En la actualidad, los proyectos de generacion eléctrica con biomasa en Argentina dependen
en gran medida del apoyo estatal para ser viables economicamente. La evidencia muestra que, a
precios de mercado puro, estas inversiones no logran una rentabilidad atractiva debido a sus
mayores costos operativos y de capital. Diversos casos de estudio (plantas forestales, ingenios,
biogas) ejemplifican que con contratos asegurados y financiamiento adecuado, la bioenergia puede
prosperar y generar beneficios ambientales y sociales, mientras que sin dichos apoyos dificilmente
se hubieran concretado.

Por lo tanto, existe un consenso respaldado por informes, antecedentes a nivel nacional y
mundial y el propio comportamiento del mercado de que son necesarias politicas publicas
sostenidas para que la biomasa eléctrica sea competitiva. Las razones van mas alld de la
rentabilidad privada: incluyen garantizar energia firme y distribuida, reducir emisiones y
desarrollar economias regionales. En la actualidad, organismos oficiales, camaras del sector y
entidades ambientales coinciden en que instrumentos como subsidios, tarifas diferenciales o
créditos blandos no solo siguen siendo necesarios, sino que se justifican por los beneficios a largo
plazo que aporta la biomasa. El apoyo estatal, bien disefiado, convierte un recurso abundante
(residuos biomasicos) en energia limpia y desarrollo sostenible algo que el mercado por si solo no
logra debido a fallas estructurales de costo y financiamiento (Martel-Carranza y Torero-Solano,
2022).

En sintesis, los proyectos de biomasa no son rentables en el mercado argentino sin ayuda
estatal, y la experiencia reciente respalda firmemente la continuidad de politicas publicas de
fomento. Los numeros de rentabilidad real disponibles muestran margenes acotados incluso con
contratos especiales, lo que refuerza la necesidad de seguir implementando (e incluso ampliar)
medidas de apoyo si se pretende escalar esta tecnologia. Los argumentos econdomicos (ahorro de
costos futuros, sustitucion de importaciones de combustible) y ambientales (reduccién de
emisiones, valorizacion de residuos) actualmente esgrimidos dan sustento a estas politicas,

alineandose con objetivos de transicidon energética y desarrollo local.
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Si bien esta investigacion ha identificado los determinantes econdémicos y las politicas
necesarias para viabilizar proyectos de biomasa en Argentina, es importante reconocer sus
limitaciones. El estudio se ha centrado predominantemente en el andlisis de costo-beneficio y
mecanismos de apoyo estatal, sin profundizar en aspectos tecnoldgicos especificos como la
eficiencia comparativa de distintos métodos de pretratamiento o conversion energética. Asimismo,
el andlisis de aceptacion social se abordd de manera general, sin incluir estudios de caso empiricos
que miden percepciones locales frente a proyectos concretos. Otra limitacion reside en la escala
temporal, ya que la viabilidad econdémica de estos proyectos estd sujeta a la volatilidad
macroecondémica argentina, lo que dificulta proyecciones a largo plazo.

Se propone para futuras investigaciones desarrollar estudios técnico-econdmicos que
comparen la rentabilidad de distintas tecnologias de procesamiento de biomasa aplicadas a rastrojo
de maiz en condiciones locales. Finalmente, se invita a realizar un enfoque interdisciplinario que
combine el analisis econdmico con la evaluacion de impacto ambiental ciclo de vida (ACV) y
estudios sociales sobre aceptacion comunitaria, para disefiar politicas publicas integrales que no

solo aseguren viabilidad financiera sino también legitimidad social y sostenibilidad ambiental.
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Modalidad de presentacion: PONENCIA.

Palabras claves: SEGREGACION EDUCATIVA - ECONOMIA APLICADA -
ANALISIS ESPACIO-TEMPORAL.

Area a la que pertenece el trabajo: Economia

Restiimen extendido:

La segregacion educativa, entendida como la distribucion desigual de los
estudiantes en las escuelas de acuerdo a sus caracteristicas personales o sociales, es un
fenomeno persistente que afecta tanto el acceso y permanencia como la calidad de la
educacion, generando brechas significativas entre diferentes segmentos de la poblacion.
En Argentina, esta problemadtica genera un escenario de desigualdad que se reproduce a
lo largo del tiempo, afectando las oportunidades de desarrollo de los estudiantes segin su
contexto socioecondmico.

El presente trabajo tiene como objetivo principal revisar la literatura especializada
sobre segregacion educativa, poniendo énfasis en los desafios metodologicos para su
medicién en Argentina, y presentar un analisis descriptivo exploratorio basado en los
datos de las Pruebas Nacionales Aprender correspondientes al nivel secundario.

La literatura especializada identifica dos dimensiones clave de la segregacion

escolar: la uniformidad, que se refiere a la distribucion desigual de grupos sociales entre
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escuelas, y la exposicion, que alude al potencial de interaccion entre estos grupos dentro
de una misma institucion (Vazquez, 2016). Diversos estudios muestran que la
segregacion, junto con un bajo nivel socioeconémico individual, genera un efecto
combinado que empeora el rendimiento académico y las trayectorias escolares (Willms,
2006). Ademas, la composicion escolar influye en los aprendizajes independientemente
de factores individuales, mediante mecanismos como el clima institucional, las
expectativas docentes, los recursos escolares y el capital social (Dumay & Dupriez, 2008;
Van Ewijk & Sleegers, 2010; Kriiger, 2018).

En el contexto argentino, investigaciones recientes concluyen que la segregacion
en la educacion secundaria varia de moderada a alta, vinculandose a la concentracion de
estudiantes de mayor nivel socioecondomico en escuelas mejor equipadas (Kriiger, 2011).
Para el periodo 1992-2010, se observo un aumento en la segregacion escolar, sobre todo
en zonas urbanas (Jaume, 2011). Estudios posteriores, basados en encuestas de gastos
hogares, evidencian una correlacion negativa entre segregacion escolar e ingreso per
capita familiar, con una intensificacion de la segregacion en las ultimas décadas,
particularmente en Buenos Aires (Gasparini et al., 2011). Para el caso de Argentina, es
especialmente relevante analizar si los estudiantes de diferentes niveles socioecondmicos
se distribuyen de forma desigual —y con ello ven limitadas sus oportunidades de
interaccion— entre dos tipos de instituciones: por un lado, las escuelas publicas y, por el
otro, las escuelas privadas.

Sin embargo, la segmentacion educativa no soOlo se evidencia entre
establecimientos de gestion publica y privada, sino también al interior de estos. Estudios
con modelos multinivel estiman que cerca del 45% de la desigualdad en el desempefio
escolar se explica por diferencias en la composicion socioecondmica entre escuelas
(Marchioni, Pinto & Vazquez, 2013). Trabajos con los resultados de las pruebas Aprender
2017-2018 detectan segregacion moderada y variaciones provinciales relevantes,
principalmente para niveles socioecondmicos bajos (Kriiger, 2019; 2022). Mas alla de las
caracteristicas socioeconomicas familiares, la accesibilidad educativa también es
determinante. La distribucion territorial de escuelas influye en la decision de los hogares
sobre la eleccion escolar (Sasserra, 2022).

A pesar de la relevancia del fendmeno, la mayoria de los estudios actuales no
integran analisis longitudinales que vinculen indices socioeconémicos con desempefio

académico a lo largo del tiempo.
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En términos metodoldgicos, la literatura sobre medicion de la segregacion ha
desarrollado, desde sus inicios, multiples indices. El més utilizado en los estudios
aplicados es el indice de Disimilitud, popularizado por el trabajo de Duncan y Duncan
(1955). En la década de los ochenta, James y Taeuber (1985) definieron propiedades
claves para evaluar estos indices, mientras que Massey y Denton (1988) los clasificaron
en funcion de las dimensiones especificas de segregacion que miden.

Medir la magnitud y evolucion de la segregacion escolar resulta fundamental por
diversas razones. La educacion es frecuentemente considerada en el debate social como
un instrumento vital para fomentar una sociedad mas integrada y equitativa (Llach,
Montoya y Roldan, 1999). Sin embargo, la segregacion en las escuelas limita la capacidad
de estas como espacios de integracion social, donde estudiantes de distintas condiciones
economicas, sociales y culturales pueden convivir y aprender juntos. Esta fragmentacion
contribuye a procesos de exclusion, afectando la cohesion social y el rol integrador de la
escuela.

Para analizar el fendmeno en Argentina, se utilizaron datos de las Pruebas
Nacionales Aprender para el nivel secundario. En particular, se tomaron los operativos de
los afos 2017, 2019 y 2022 que relevaron, de manera censal, el rendimiento en las
disciplinas Lengua y Matematica, desagregados a nivel provincial y por establecimiento
educativo. Debido a la limitacién metodologica de que el indice de nivel socioeconémico
del estudiante (NES) se construyo con el método de Componentes Principales, los
resultados publicados s6lo pueden compararse dentro del mismo afo, imposibilitando el
trabajo en estructuras de panel que podrian dar cuenta de la complejidad territorial del
fendmeno de segregacion en el tiempo.

Por este motivo, para cada afio se analizaron el promedio del NES por
establecimiento y su desvio estandar, distinguiendo entre establecimientos de gestion
publica y privada y entre establecimientos urbanos y rurales. Adicionalmente, se analizd
la relacion entre el puntaje obtenido en Lengua y Matematica con relacion al NES,
distinguiendo por modalidad de gestion y ambito (rural y urbano).

Los resultados evidencian, en linea con la literatura relevada, un aumento
progresivo de la segregacion educativa a lo largo del tiempo. En el sector publico, se
observa una concentracion mayor de estudiantes provenientes de hogares con nivel
socioeconomico (NSE) bajo, mientras que en las escuelas privadas la distribucion se
desplaza hacia valores superiores a cero, indicando una concentracion de alumnos de NSE

medio o alto. Para un mismo nivel socioecondémico, las escuelas privadas
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consistentemente muestran puntajes mas elevados en matematicas que las publicas,
evidenciando asi una doble desigualdad: no solo el origen social influye, sino también el
tipo de gestion escolar. Esto refleja que la segregacion socioecondmica entre los sistemas
publico y privado no solo existe, sino que ademas se traduce en diferencias de rendimiento

académico, amplificando las desigualdades sociales preexistentes.
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El presente trabajo aborda la problematica que se observa en el Barrio Ranqueles de
Rio Cuarto, en el que nifios entre 13 a 17 afios son parte de familias carenciadas, poseen baja
contencion por parte de su familia y en muchos casos, luego del horario escolar, se dedican a
realizar actividades que no contribuyen a su desarrollo futuro ni al bienestar de la sociedad,

como es el caso de las adicciones, actividades ilegales, etc.

El analisis realizado se da en el marco de la evaluacion y planificacion de proyectos
sociales elaborado mediante el disefio de la Matriz del Marco Logico, la cual es una herramienta
util en las etapas para la realizacion de un proyecto, monitoreo, ejecucion y evaluacion. Es un
sistema estructurado en una tabla, para la planificacién y comunicacion de la informacion mas

importante sobre un proyecto.

A partir de estudiar la realidad que vive el Barrio Ranqueles, se identifican limitaciones
en la infraestructura existente, escasa participacion de la poblacion objetivo en actividades
recreativas y productivas que contribuyan a su bienestar y baja cohesion social, lo que lleva a
que se produzcan desigualdades entre los habitantes del barrio y se vean predispuestos a

situaciones vulnerables.
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Por lo tanto, se busca encontrar alternativas de solucion viables que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de toda la poblacion del Barrio Ranqueles a través de la articulacion

gobierno-instituciones-habitantes.

Al realizar un medicion de las condiciones en las que se encuentra la ciudad, se observo
que la problematica es la falta de espacios para que los jévenes estén contenidos en fuera de su
hogar, entonces se ve una “carencia de espacios de recreacion adecuados para jovenes
escolarizados de entre trece y diecisiete afios en el Barrio Ranqueles de Rio Cuarto”, lo cual

afecta directa e indirectamente a los habitantes de dicho barrio.
Entre las causas principales se identifican:

e C(Carencia de inversion en infraestructura recreativa debido al déficit presupuestario
local.

e Escasez de politicas publicas dirigidas a la juventud ya que son poco visibilizados los
problemas que los acechan.

e Ausencia de programas juveniles que promuevan la inclusién y participacion y
capacitacion.

e Limitados recursos familiares lo que lleva a que los nifios y adolescentes realicen

actividades inapropiadas, ilegales, etc.

Estas causas generan efectos negativos y llevan a la presencia de jovenes en la calle, consumo
de sustancias ilegales, violencia, aislamiento y desigualdad. La relacion que se establece entre

las causas y los efectos mencionados se visualizo a través de un Arbol de problemas.

El método usado fue la construccion de la Matriz del Marco Légico que consta de cinco

etapas:

1.  Analisis de Involucrados: alli se describen las organizaciones directa o indirectamente
involucradas en la ejecucion del proyecto.

2. Arbol de Objetivos en donde se defini6 el problema central, las causas y efectos.

3. Arbol de Problemas en el que se transforman los problemas en acontecimientos
positivos deseados.

4.  Cuadro de Alternativas: se identificaron diferentes estrategias alternativas en base al
Arbol de Objetivos que, si son ejecutadas, podrian contribuir a promover el cambio de

la Situacion Actual a la Situacidon Futura “Deseada”.
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5. Matriz del Marco Logico: cuadro en el que interacttian los niveles de objetivos (fin,
proposito, componentes y actividades), junto con indicadores verificables, medios de

verificacion y supuestos.

Este enfoque permitido ordenar la informacidn, establecer prioridades y definir resultados
esperados con base en los que se consideran mds adecuados promoviendo el bajo impacto

social, ambiental y financiero.

A partir del estudio realizado, nuestro objetivo es contribuir al desarrollo social y a la
mejora de la calidad de vida en la comunidad del Barrio Ranqueles mediante la creacion y
fortalecimiento de espacios recreativos inclusivos para jévenes. Para ello serdn necesarios dos

componentes principales:

1.  Mejoramiento y acondicionamiento de la infraestructura existente.

2. Dictado de talleres de capacitacion y oficio.

Se espera que la implementacion del proyecto tenga un impacto positivo en la cohesion
entre los habitantes del barrio y se reduzcan los riesgos asociados a la carencia de lugares de
contencidn extraescolar. El uso de la Matriz del Marco Logico permitié comprender de manera
integral el problema abordado para que de esta manera se puedan disefiar alternativas de

solucion viables a partir de los recursos con los que se cuenta.
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Resumen extendido

Las transformaciones econdmicas, sociales y geopoliticas pre y post pandemia global obligan a
(re)pensar los nuevos riesgos sociopoliticos y la desigual exposicion de ciertas poblaciones,
comunidades y territorios a amenazas y shock adversos. En la post pandemia, y en plena mutacion
de los mercados internacionales y conflictos geopoliticos, vincular los procesos de desarrollo
territorial desde el enfoque de vulnerabilidad social requiere poner en el centro de la discusion
tedrica y politica las persistencias de las brechas de productividad y competitividad territorial
conjuntamente con las de equidad, inclusion y cohesion socio territorial. Desde la economia
politica, como una de las disciplinas fundantes de la teoria del (sub)desarrollo latinoamericano en
los afios cincuenta, el problema de las formas en que se genera, distribuye y asigna el excedente
economico fue el nticleo central para entender la dindmica de las clases sociales y el rol del estado
(nacional) en la regulacion politica del tipo de insercion internacional en la division internacional
del trabajo, en la acumulacion de capital, en la distribucion funcional y territorial del ingreso y
en el redireccionamiento territorial de la infraestructura social basica.

Los vinculos de la teoria del desarrollo con el enfoque de vulnerabilidad permiten pensar un
codigo interpretativo respecto a la vulnerabilidad externa e interna de un territorio delimitado a
reproducir las condiciones sistémicas, institucionales, culturales y materiales que mantienen las
condiciones de atraso relativo y las brechas econdémicas y sociales. Analizar y reflexionar sobre
estos vinculos en los tltimos 50 afios en América Latina implica, por lo tanto, enfocar los patrones
de riesgos predominantes en el marco de la globalizacion y descentralizacion neoliberal y de las
aceleradas transiciones productivas, tecnologicas, sociodemograficas, ambientales y politico
institucionales que han caracterizado al Gltimo cuarto de siglo XX y primer cuarto del XXI. Estos
procesos historicos han generado nuevas tendencias sociodemograficas (migraciones, caida en la
fecundidad, nuevos arreglos familiares, etc.), novedosos entramados institucionales,
diversificacion de subjetividades y procesos colectivos asociados a la incertidumbre, inseguridad,
precariedad, humillacion, malestar y otros tipos de sensaciones que caracterizan lo que se ha
denominado la Sociedad del riesgo (también denominada en otros enfoques como Sociedad del
malestar, del precariado, uberizada, del mal desarrollo, etc.).

En la tercera década del Siglo XXI se despliegan nuevas disputas por la ciudadania, los recursos
territoriales y las formas politicas de gestionar democraticamente la vida en sociedad y
comunidad. La renovaciéon del debate sobre el desarrollo territorial, luego de las crisis
internacionales del afio 2008-2009 y la pandemia global 2020-2022, esta tefiida en el periodo
2015-2025 por la emergencia en la region de una nueva derecha mercado céntrica, anti derechos
y negacionistas del cambio climatico. Ademas, la fuerte irrupcion en el este siglo de nuevas
expresiones socioculturales y politicas ancladas en la reproduccion de la vida en los territorios y
el metabolismo socioambiental habilitaron la consolidacién de enfoques del post desarrollo, el
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buen vivir, capitalismo verde, el post capitalismo, el socialismo del siglo XXI, la ecoocreatividad,
entre otros.

En ese marco, el objetivo general del trabajo se enfoca en revisar y sistematizar algunos marcos
tedricos y conceptuales sobre la teoria del desarrollo territorial desde el enfoque de vulnerabilidad,
comparando sus aportes epistemoldgicos, conceptuales y metodoldgicos para la comprension y
accion sobre las persistentes brechas socio territoriales. En el enfoque de vulnerabilidad,
identificar estas brechas o desigualdades operan como contracara de politicas de desarrollo
territorial de prevencion, adaptacion, resiliencia de los territorios y comunidades al contexto
nacional e internacional de cada momento histdrico. Se plantean dos objetivos especificos, que
responden a la necesidad definir el marco tedrico conceptual y de periodizar el debate sobre el
desarrollo territorial en funcion de los modelos de desarrollo vigentes en el proceso de
modernizacion y descentralizacion neoliberal en la region.

El primero es definir el esquema tedrico y conceptual que vincula los procesos territoriales de
desarrollo con los riesgos historicos y emergentes en sociedades capitalistas periféricas. El
segundo objetivo especifico es analizar tres periodos dentro la globalizacion neoliberal de los
ultimos 50 anos. El primer periodo abarca los afios 1975-2000 como proceso de transicion a la
consolidacion del modelo neoliberal de crecimiento econdmico, con enfoques que rescataban la
endogeneidad de los procesos de desarrollo local y los procesos de descentralizacion centrados
en el mercado. El segundo analiza el periodo que va del 2001 al afio 2015 con la idea de
articulacion inter escalar, la competitividad sistémica territorial y la extension del enfoque de
derechos al proceso de desarrollo territorial. El tercer periodo va del 2016 al 2025, es un periodo
abierto por la pandemia, donde aparece una vulnerabilidad social extendida y profundizada por la
pandemia, el cambio climatico y los conflictos geopoliticos de los tltimos afos.

El trabajo, en términos metodologicos, es un esfuerzo de sistematizacion tedrica, empirica y
critica de un conjunto de lecturas vinculadas a un enfoque en particular, el enfoque de
vulnerabilidad social en el periodo de globalizacion neoliberal predominante en el periodo 1975-
2025. Desde ese enfoque se analiza el desarrollo territorial como discusion teodrica en tres niveles
analiticos. De mayor a menor nivel de abstraccion, a nivel de sistema socioeconomico se analiza
el excedente economico, las clases sociales y el estado. En un segundo nivel se analizan los
patrones emergentes de riesgo den los diferentes modelos de desarrollo, en particular en las
configuraciones con modo de regulacion neoliberal o neodesarrollistas. En un tercer nivel, mas
fenoménico, complejo y vinculados a circulos viciosos que reproducen carencias o desventajas
materiales, relacionales y simbolicas en clases y estratos socioecondmicos, territorios, grupos
etarios y étnicos-raciales.

Las conclusiones del trabajo apuntan a revalorizar el enfoque de vulnerabilidad para abordar
problemas de desarrollo y brechas socio territoriales en la definicion de politicas inter escalares,
poniendo en tension los tipicos ejes de debate sobre lo enddgeno y lo exdgeno, lo central y lo
periférico, lo ascendente o descendente y lo equilibrado o desequilibrado en los procesos locales
y territoriales de desarrollo. Los enfoques de vulnerabilidad social y desarrollo territorial, podria
simplificarse, son dos caras de una misma moneda. Mientras el ultimo se enfoca y analiza las
potencialidades enddgenas de una comunidad territorial, el primero observa los riesgos,
capacidades de respuestas y brechas socio territoriales, pero ambas confluyen a la hora de pensar
politicas que combatan la vulnerabilidad a la exclusion y pobreza urbana y que vinculen las
variables de poblacion en politicas de desarrollo en distintas escalas territoriales. En la
sistematizacion de este periodo se busca como resultado avanzar en la comprension critica de la
dimensién urbana y territorial de la vulnerabilidad a la marginalidad, la exclusion y la pobreza,
con la intencion de (re)pensar problemas emergentes y politicas de desarrollo local y territorial
post pandemia.

— Palabras claves: desarrollo territorial — vulnerabilidad social — globalizacion neoliberal
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Modalidad de presentacion

Ponencia

Resumen extendido

El presente trabajo se desarrolla en el marco del Proyecto de Investigacion
“Desarrollo de Competencias Criticas: Lectura y Escritura, articulacion entre el Nivel
Medio y la Universidad”, cuyo proposito central es fortalecer las practicas de lectura y
escritura en estudiantes de nivel medio, promoviendo competencias transversales
necesarias para su trayectoria vital, académica y futura insercion en la educacion
superior. Esta iniciativa surge en un contexto educativo profundamente atravesado por
transformaciones tecnoldgicas y culturales que influyen directamente en los modos de
leer, escribir, aprender y relacionarse con el conocimiento. En el escenario actual,
caracterizado por un uso intensivo de tecnologias digitales y herramientas de inteligencia
artificial, se identifican nuevas tensiones y desafios que complejizan las practicas

tradicionales de alfabetizacion.

Una de las problematicas principales identificadas es la “lectura superficial y
fragmentada”. Los estudiantes se encuentran expuestos predominantemente a textos
breves, hiperfragmentados y altamente visuales, provenientes de redes sociales,
resumenes automaticos e incluso de sistemas de IA generativa, lo cual reduce su
capacidad para realizar lecturas profundas, sostenidas y comprensivas. Esto impacta
directamente en su rendimiento académico y en el desarrollo de competencias cognitivas

de orden superior. Asimismo, se observa una “escritura cada vez mas asistida o

258


about:blank
mailto:gtrucco@fce.unrc.edu.ar
mailto:belencelli49@hotmail.com
mailto:julietfichetti@gmail.com

directamente sustituida” por herramientas digitales avanzadas, especialmente por
aplicaciones de inteligencia artificial. Aunque estas herramientas facilitan la produccion
de textos, también propician un uso mecanico del lenguaje, debilitando la reflexion, la
autoria y la apropiacion discursiva de los estudiantes, quienes tienden a confundir el acto

de escribir con “producir texto”.

Otro desafio relevante es la “falta de alfabetizacion digital critica”. Los
estudiantes utilizan IA generativa sin comprender plenamente su funcionamiento, sus
limitaciones, sus sesgos o sus implicancias €ticas. Esta situacion produce una brecha entre
el uso instrumental de la tecnologia y un uso critico y consciente, necesario para participar
de manera reflexiva en la vida académica y ciudadana contemporanea. Finalmente, se
suman dificultades en competencias transversales como la argumentacion, la autonomia,
la autorregulacion y la creatividad, habilidades que resultan esenciales para afrontar las

demandas del nivel superior y del mundo laboral.

Frente a estos diagnosticos, el equipo de investigacion propone un espacio de
articulacion entre la escuela media y la universidad a través del “Taller de Escritura
Argumentativa: Dialogando con la IA para pensar mejor”, implementado en el
IPEAMYT N° 186 “Capitan Luis Dario José Castagnari”, en la localidad de Las Higueras
(Cordoba). Este taller busca integrar lectura, escritura, pensamiento critico, metodologias
activas y tecnologias emergentes, en particular la inteligencia artificial, a fin de fortalecer

las competencias cognitivas, comunicativas y €ticas de los estudiantes.

Los antecedentes del trabajo sefialan que la lectura y la escritura son pilares
fundamentales para el aprendizaje disciplinar y para el desarrollo del pensamiento critico.
Como afirma Bazerman (2014), leer y escribir son actividades complementarias que
constituyen dos caras de una misma moneda. Ademas, organismos como UNESCO
(2021) advierten que la alfabetizacion en IA y la reflexion ética son hoy competencias
indispensables para la vida democratica y profesional en sociedades digitalizadas. En este
marco, el taller se inspira también en el aprendizaje dialdgico y en el método socratico,
entendido como una estrategia pedagdgica basada en preguntas orientadas a examinar
creencias, identificar contradicciones y promover un pensamiento riguroso (Paul & Elder,

2014).
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El trabajo se propuso un objetivo general: Crear un espacio de interaccion con el
nivel medio para fortalecer practicas de lectura y escritura y desarrollar competencias

criticas para la vida y la educacion superior.

De este se desprenden objetivos especificos tales como: analizar dimensiones
cognitivas, tecnologicas y actitudinales vinculadas a la alfabetizacion académica;
promover habilidades de escritura argumentativa mediante tecnologias emergentes;
fortalecer el pensamiento critico y la defensa de ideas propias; formar en el uso ético de
la inteligencia artificial; y estimular la autonomia y la metacognicion en los procesos de

lectura y escritura.

La metodologia adoptd un enfoque mixto, combinando encuestas diagnosticas
con talleres participativos. Se trabajo con los dos cursos completos de sexto afio del nivel
medio. El cuestionario administrado abord6 cuatro dimensiones: comprension lectora y
escritura; pensamiento critico y problematicas actuales; relacion con tecnologias e [A; y
expectativas hacia la educacion superior. Esta estructura permiti6 obtener un diagnostico
integral de las practicas y percepciones de los estudiantes. Ademas, se implementaron
talleres de lectura y escritura argumentativa donde se trabajo un tema cercano a los
adolescentes, el uso excesivo del celular y su impacto en la salud mental, a través de
dinamicas grupales, produccion escrita colaborativa y posteriores reescrituras guiadas por
inteligencia artificial en modalidad de tutor socratico, utilizando preguntas que fomentan

la reflexion profunda.

Los resultados muestran marcadas diferencias entre las dos actividades realizadas.
En la primera actividad, sin mediacién tecnologica, se observaron dificultades
significativas: verglienza al leer en voz alta, textos muy escuetos y carentes de
caracteristicas argumentativas, escasa participacion en el debate y dificultades para
sostener argumentos. Sin embargo, en la segunda actividad, que incorpord IA como tutor
socratico, se registré entusiasmo, reescrituras con mayor calidad argumentativa y una
reflexion metacognitiva profunda en la que los estudiantes lograron distinguir entre sus
propios aportes y los generados por la IA. También se evidencidé un uso mas formal y
persuasivo del lenguaje, asi como la capacidad de contraargumentar. Los docentes
presentes solicitaron replicar el modelo para aplicarlo como herramienta pedagogica en

distintas areas curriculares.
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Finalmente, las conclusiones indican que los estudiantes presentan dificultades
significativas en la lectura profunda y en la escritura reflexiva, condicionadas por el
contexto digital contemporaneo y por el uso no critico de herramientas de inteligencia
artificial. No obstante, cuando la IA se integra pedagdgicamente con una metodologia
solida, como el método socratico, se convierte en una aliada potencial para fortalecer el
pensamiento critico, la argumentacion y la autorregulacion. El desafio no es tecnologico
sino ético y pedagogico: formar usuarios criticos y creativos capaces de utilizar
inteligentemente la inteligencia artificial sin renunciar a su propia capacidad cognitiva.
El trabajo destaca la urgencia de promover una alfabetizacion en IA que combine
habilidades digitales, pensamiento critico y ética, y subraya la necesidad de consolidar
espacios de articulacion entre la escuela media y la universidad que permitan acompafiar
las trayectorias educativas de los jovenes y prepararlos para escenarios complejos,

cambiantes y altamente tecnologizados.

Palabras Claves

Lectura y escritura. Competencias transversales. Competencias tecnologicas.

Inteligencia artificial. Nivel medio

Area a la que pertenece el trabajo

Educacion
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Resumen

La presente ponencia tiene por propdsito analizar y describir la valoracion econémica de
un bioinsumo con atributos ambientales diferenciales, estimando la disposicion a pagar
de productores agropecuarios por SoyGREEN-soja en la provincia de Cordoba. A partir
de un estudio de valoracion contingente con eleccion dicotémica doble, se examinaron
las percepciones de los productores y el impacto que tienen los beneficios productivos y
la mitigacion del 60 % de N-O en sus decisiones de adopcion. Los resultados observados
muestran una disposicion a pagar positiva y consistente, evidenciando que los productores
reconocen el valor econdmico de tecnologias sostenibles incluso cuando el mercado atn
no lo refleja. El estudio concluye estableciendo que la incorporacion de bioinsumos con
beneficios ambientales verificables constituye una estrategia efectiva para avanzar hacia
sistemas agricolas mas sostenibles y para orientar politicas que integren productividad y

reducciéon de emisiones.
Palabras claves: Bioinsumos - Bioeconomia Circular -Cambio Climatico
Eje tematico: Economia

Modalidad de presentacion: Ponencia
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Introduccion

La agricultura contemporanea enfrenta crecientes desafios vinculados al uso intensivo de
insumos quimicos y al impacto ambiental asociado a las emisiones de gases de efecto
invernadero, en particular el 6xido nitroso (N20), uno de los principales GEI del sector
agropecuario. En Argentina, la transicion hacia practicas productivas mas sostenibles ha
cobrado relevancia estratégica, impulsando el interés por tecnologias que permitan
mejorar la productividad al tiempo que reducen la huella climética. En este contexto, los
bioinsumos con atributos ambientales verificables emergen como alternativas
innovadoras para avanzar hacia un modelo agronémico que combine rendimiento,

sostenibilidad y mitigacion del cambio climatico.

Sin embargo, pese a su potencial, los beneficios ambientales de estos bioinsumos atun no
estan plenamente internalizados en los precios de mercado, lo que genera incertidumbre
respecto de su adopcion por parte de los productores. A ello se suma la falta de
informacion econdmica que permita comprender como los atributos ambientales influyen
en las decisiones de compra. El presente estudio se centra en el bioinsumo SoyGREEN-
soja, desarrollado en la UNRC, y tiene como objetivo general estimar la disposicion a
pagar de los productores agropecuarios de Cordoba por una tecnologia que incrementa el

rendimiento y reduce un 60 % las emisiones de N2O.

Metodologia

La metodologia aplicada se basa en un enfoque cuantitativo de valoraciéon econdmica,
orientado a estimar la disposicion a pagar de productores agropecuarios por el bioinsumo
SoyGREEN-soja y analizar los factores que influyen en su aceptacion. Se realizd una
revision de antecedentes sobre estudios de disposicion a pagar y adopcion de bioinsumos
en contextos nacionales e internacionales, con el propdsito de identificar enfoques
metodoldgicos relevantes y variables explicativas utilizadas en investigaciones previas.
Adicionalmente, se disefid y aplic6 una encuesta estructurada dirigida a productores
agricolas de la provincia de Coérdoba, la cual incluydo un ejercicio de valoracion
contingente bajo el formato de eleccion dicotémica doble, junto con preguntas
sociodemograficas, productivas e institucionales. Para el andlisis de los datos, se

emplearon técnicas econométricas mediante maxima verosimilitud, complementadas con
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estadisticas descriptivas que permitieron caracterizar la muestra y categorizar las

principales tendencias surgidas de las respuestas.

Asimismo, se aplicé el método de valoracion contingente con formato dicotomico doble
(DBDC) sobre un total de 102 encuestas validas. El disefio contempl6 ofertas aleatorias
de 0,5; 1,5 y 3,5 USD/ha adicionales al costo base del bioinsumo convencional (3,5
USD/ha), con el fin de captar la variabilidad en la aceptacion del pago. El modelo
incorpord variables socioecondmicas, productivas e institucionales —como edad,
experiencia, género, pertenencia a asociaciones y participacion en programas BPA—y
fue estimado mediante el método de Maxima Verosimilitud utilizando el paquete
DCchoice en el software R, permitiendo obtener la disposicion a pagar media y evaluar

la significatividad de los determinantes incluidos.

Resultados

Los resultados del estudio indican que los productores agropecuarios de Cordoba
presentan una disposicion a pagar media de 2,41 USD/ha por el bioinsumo SoyGREEN-
soja, lo que eleva su valor total a 5,91 USD/ha al sumarse al costo base del insumo
convencional. El analisis econométrico mostré un adecuado nivel de ajuste y confirmé
que la edad es el unico factor socioecondmico con incidencia significativa, con un efecto
negativo que revela una mayor propension a adoptar el bioinsumo entre productores mas
jovenes. Asimismo, el monto ofertado present6 el signo esperado y resultd altamente
significativo, validando la consistencia del modelo. En contraste, variables como el nivel
educativo, la pertenencia a asociaciones, la participacion en programas de Buenas
Practicas Agropecuarias (BPA), el conocimiento previo de bioinsumos o la tipologia del
establecimiento no exhibieron efectos estadisticos relevantes en esta muestra. En
conjunto, estos hallazgos evidencian que los productores reconocen y valorizan los
beneficios ambientales del bioinsumo —en particular la reduccion del 60 % de N.O—
incluso en ausencia de sefiales de mercado, lo que revela un potencial concreto para
impulsar estrategias de adopcion y mecanismos de internalizacion de estos atributos

sostenibles.

Discusion

Los resultados obtenidos evidencian que la valoracion positiva del bioinsumo con

atributos de mitigacion climatica abre una oportunidad concreta para avanzar en
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mecanismos de internalizacion de externalidades ambientales, tales como certificaciones
productivas, mercados de carbono o esquemas de reconocimiento explicito de servicios
ecosistémicos. La disposicion a pagar observada indica que los productores asignan un
valor econdémico a la reduccion del 60 % de N2O, aun cuando este beneficio no se
encuentra incorporado en los precios de mercado, lo que sugiere un espacio relevante para

el disefio de incentivos que fortalezcan la transicion hacia practicas agricolas sostenibles.

La relacion negativa entre edad y disposicion a pagar plantea ademas la necesidad de
orientar estrategias diferenciadas de promocion y adopcion segun los perfiles
generacionales. Los productores jovenes muestran una mayor apertura a tecnologias
verdes y a innovaciones con enfoque ambiental, mientras que aquellos con mayor
trayectoria productiva requieren, previsiblemente, instancias de capacitacion,
acompanamiento técnico e informacion mas detallada para incorporar criterios de

sostenibilidad en sus decisiones de compra.

Asimismo, el caricter transversal de la aceptacion —independiente de variables
institucionales como la pertenencia a asociaciones o la participacion en programas de
BPA— refuerza el potencial de escalabilidad del bioinsumo. Esta ausencia de efectos
diferenciales sugiere que la tecnologia podria difundirse con éxito en distintos tipos de
establecimientos y contextos productivos, constituyendo una alternativa viable para
impulsar estrategias ganar-ganar que integren productividad, reduccién de emisiones y

sostenibilidad en el sector agropecuario.

Conclusion

Los resultados confirman que el bioinsumo SoyGREEN-soja presenta un elevado
potencial de adopcion, al combinar mejoras productivas con una reduccion significativa
de emisiones de N2O y una valoraciéon econémica positiva por parte de los productores.
Esta convergencia entre beneficios ambientales y rendimiento evidencia que la tecnologia
puede insertarse de manera eficaz en distintos sistemas agricolas, ofreciendo una

alternativa real para fortalecer la sostenibilidad del sector.

El estudio aporta evidencia relevante para:

* sustentar estrategias ganar-ganar que articulen rentabilidad y mitigacion climatica;
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* avanzar en la incorporacion del valor econdmico de externalidades positivas en los

precios y en las decisiones productivas;

* orientar el disefio de instrumentos de politica que promuevan la adopcion de bioinsumos

con atributos ambientales verificables.

Como lineas futuras de investigacion, se recomienda ampliar el recorte territorial de la
muestra, incorporar metodologias cualitativas que permitan profundizar en percepciones
y barreras de adopcion, y desarrollar evaluaciones econdmicas complementarias sobre
costos, margenes y escenarios de expansion tecnologica, a fin de robustecer las bases para

su escalabilidad.
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Problematicas del Desarrollo, Territorio y
Sostenibilidad

Los desafios del desarrollo contemporaneo exceden ampliamente el crecimiento
econdémico y exigen enfoques integrales capaces de articular las dimensiones social,
ambiental, institucional y tecnologica que condicionan el bienestar de las comunidades.
En un contexto atravesado por el cambio climdtico, las transformaciones productivas,
las nuevas tecnologias, la persistencia de desigualdades territoriales y la necesidad de
construir modelos de desarrollo mas sostenibles, la investigacion cientifica adquiere un
papel fundamental para comprender estas problemadticas y generar propuestas orientadas
a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Las investigaciones reunidas en este bloque reflejan esa mirada multidimensional del
desarrollo sostenible. Desde distintas disciplinas y metodologias, los trabajos analizan
problematicas territoriales concretas, proponen herramientas para la formulacion de
politicas publicas, incorporan nuevas perspectivas sobre la sostenibilidad econdmica y
ambiental y destacan la importancia de la innovacién como factor de transformacion
social.

Uno de los principales ejes del bloque est4 constituido por el andlisis de las
desigualdades territoriales y las condiciones de vulnerabilidad social. En este
sentido, la investigacion ""Desarrollo territorial, vulnerabilidad social y dindmicas
poblacionales en los procesos de globalizacion neoliberal" ofrece una profunda
revision tedrica sobre la evolucion de los enfoques del desarrollo territorial en América
Latina durante las ultimas décadas, destacando la necesidad de comprender
conjuntamente las brechas econdmicas, sociales y territoriales para disefar politicas
publicas mas inclusivas y resilientes. En la misma linea, el trabajo "Carencia de
espacios de recreacion adecuados para jovenes escolarizados de entre trece y
diecisiete afios en el Barrio Ranqueles de Rio Cuarto' aborda una problematica local
mediante la Metodologia del Marco Légico, proponiendo estrategias de intervencion
orientadas al fortalecimiento de la inclusion social, la participacion comunitaria y el
desarrollo integral de las juventudes.

La sostenibilidad ambiental constituye otro de los ejes centrales de este bloque. La
ponencia ""Presencia de arsénico en el agua de consumo de la localidad de La
Carlota (Cérdoba)' analiza una problematica de alto impacto sanitario y ambiental,
poniendo de relieve la importancia del acceso al agua segura como derecho humano
fundamental y proponiendo alternativas de politica ptiblica para mitigar los riesgos
asociados a la contaminacion de las aguas subterraneas. Complementariamente, el
trabajo ""Evidencias de disposicion a pagar por bioinsumos que reducen gases de
efecto invernadero: oportunidades para estrategias ganar-ganar en la agricultura
argentina' incorpora herramientas de valoracién econdmica para demostrar que la
sostenibilidad ambiental puede integrarse exitosamente con la productividad
agropecuaria, aportando evidencia empirica para el disefio de incentivos orientados a
promover tecnologias de menor impacto climatico.

La incorporacion de criterios de sostenibilidad también se manifiesta en el &mbito de las
organizaciones y de las decisiones econdmicas. La investigacion '"La inversion
socialmente responsable: alcances y ventajas para la toma de decisiones
financieras y corporativas' analiza la creciente incorporacion de los criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en los procesos de inversion, mostrando
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como la sostenibilidad se consolida como un componente estratégico de la gestion
financiera contemporanea. Desde una perspectiva complementaria, el trabajo "La
contabilidad frente al desafio del capital intelectual y la inteligencia artificial"
propone una reflexion innovadora sobre el impacto de la inteligencia artificial en la
generacion de valor organizacional y en la evolucion de la contabilidad financiera y de
gestion, evidenciando que la transformacion tecnologica constituye también un
componente esencial del desarrollo sostenible de las organizaciones.

En conjunto, las investigaciones que integran este bloque ponen de manifiesto que el
desarrollo sostenible requiere comprender simultaneamente los procesos econdémicos,
sociales, ambientales y tecnoldgicos que configuran los territorios. Desde el estudio de
la vulnerabilidad social, la inclusion comunitaria y la salud publica hasta la
bioeconomia, la inversion responsable y la inteligencia artificial aplicada a la gestion,
los trabajos aqui reunidos aportan evidencia cientifica y herramientas de analisis que
contribuyen a fortalecer politicas publicas, organizaciones y comunidades mas
resilientes, inclusivas y comprometidas con un modelo de desarrollo territorial
sostenible.
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Resumen extendido!

1. Problematica y/o antecedentes del trabajo
El auge de la inteligencia artificial estd provocando una profunda transformacion en el
paradigma del capital intelectual (CI). La idea central que sustenta este analisis es que la
IA no solo encaja dentro de las dimensiones tradicionales del mismo, sino que también
esta en proceso de modificar y expandir dichas dimensiones, y por ende, producir cambios
tanto en la contabilidad financiera, como a la de gestion. Desde esta perspectiva, la
tecnologia posibilita mejorar el conocimiento y la innovacion, perfeccionar las estructuras
organizacionales y fortalecer las relaciones externas, generando asi un amplio impacto en
las organizaciones. Sader (2025) propone la incorporacion de una dimension artificial
(DA) en el marco tedrico busca ampliar y modernizar el concepto de conocimiento,
integrando aquellos aspectos codificados, autbnomos y generativos que proporciona la A
a las organizaciones. Esta nueva dimensién no pretende eliminar las anteriores, sino
complementarlas y potenciarlas. La comprensién de como la DA impacta en el mercado,
en las dindmicas empresariales y en la sociedad, proporciona herramientas valiosas para
optimizar las dimensiones tradicionales (CH, CE y CR), al tiempo que introduce un tipo
de inteligencia organizacional distintiva. Esta ponencia se propone, luego de incorporada

la DA como concepcion necesaria para la generacion de valor de la empresa, mostrar su

1 En el proceso de redaccion se utilizé la herramienta de inteligencia artificial ChatGPT (OpenAl) exclusivamente para
mejorar la claridad, cohesion y fluidez del texto. Ademads, sirvio para la identificacion de la literatura a fin de apoyar la idea
de investigacion. Las decisiones conceptuales, de contenido, metodologicas y analiticas fueron realizadas integramente por
los autores.
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relacion tanto con las tres dimensiones basicas del CI, como su impacto en la

contabilidades financiera y gerencial.

2. Sintesis conceptual

Siguiendo la linea de investigacion de Ortiz Dominguez (2025) y Erazo-Luzuriaga et al.
(2023), la inteligencia artificial (IA) puede conceptualizarse como un conjunto complejo
de algoritmos, arquitecturas, redes neuronales, bases de datos y modelos de procesamiento
del lenguaje que habilitan la resolucion de problemas, la adquisicion de conocimiento y la
toma de decisiones autébnoma. Es fundamental reconocer que la expansion de esta
tecnologia estd provocando una transformacion profunda en los procesos de creacion,
distribucion y aplicacion del saber, razon por la cual Sader (2025) propone una perspectiva
innovadora del capital intelectual (CI): la dimension artificial (DA). Esta dimension se
entiende como la suma de capacidades, algoritmos, sistemas y conjuntos de datos que
conforman una forma de inteligencia orientada al desarrollo humano, pero que, en su
implementacion, opera en un plano no humano, interactuando en la dindmica
organizacional junto a las inteligencias humanas.

Desde esta optica, las dimensiones tradicionales del CI —capital humano (CH), capital
estructural (CE) y capital relacional (CR)— facilitan el andlisis de como el conocimiento se
materializa en las personas, se estructura en los procesos y sistemas, y se conecta con el
entorno. Por otra parte, el CI ha sido analizado como un conjunto de activos intangibles que
aportan valor a las organizaciones, categorizados tradicionalmente en capital humano,
estructural y relacional (Edvinsson y Malone, 1997; Bueno, 2003; Stewart, 1998). En este
esquema, el capital humano (CH) representa el conocimiento individual y colectivo de los
empleados y su capacidad para gestionar el saber. En particular, se refiere a las competencias,
actitudes y habilidades intelectuales de los recursos humanos, aspectos que, segun Edvinsson
y Malone (1997), la organizacidon no puede apropiarse completamente, ya que surgen de la

competencia, la actitud y la agilidad mental de los empleados (Roos et al., 2001).

Por otro lado, el capital estructural (CE) comprende el conocimiento explicitado y
sistematizado dentro de la organizacion, asi como las redes internas de conocimiento que se
generan para potenciar el rendimiento de sus integrantes y, en consecuencia, su desempefio

global (Bontis, 1996). Finalmente, el capital relacional (CR) se refiere a la red de relaciones
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que la organizacidn mantiene con sus stakeholders, incluyendo tanto las conexiones externas
con terceros como las percepciones que estos tienen acerca de la organizacion (Meritum,

2002).

Sin embargo, investigaciones recientes advierten sobre la necesidad de revisar y ampliar este
marco tedrico en respuesta a los avances en digitalizacion y automatizacion inteligente
(Bontis, 2001; Marr, 2005). La relaciéon entre IA y CI estd sustentada tanto en sus
fundamentos técnicos como en su utilizacion estratégica (Brynjolfsson y McAfee, 2017). Los
organismos que logran entrenar, adaptar y escalar sus sistemas de IA obtienen una ventaja

cognitiva significativa frente a sus competidores.

Dentro del marco clasico de analisis del CI, emergen recursos vinculados a la IA, lo que

conduce a la interrogante de investigacion:

e ,es factible evaluar el impacto conjunto o individual de la IA en el desarrollo del CI

como fuente de valor organizacional?
e ;Como influye esto en las contabilidades financiera y de gestion?

En la siguiente figura, se busca dar respuesta a estos interrogantes:

2 Se desarrolla de una manera sinodptica, lo que sera abordado in extenso en el texto completo de la ponencia
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Figura 1: Las dimensiones del CI, su relacion con la IA y el impacto en la contabilidad

Interaccion de la IA con:
Dimensién | Recursos cI Contabilidad Financiera | Contabilidad de Gestion
La inversion en:
Redefine capacit{agién de empleados
.. en habilidades relacionadas
habilidades . e, .
o claves con IA, como el aprendlza]e Su utilizacion para analizar el
Conocimiento . S automatico o la ciencia de | desempefio de los empleados,
CH , habilidades, (,1 n.gcclan}lerla datos detectar talentos emergentes y
creatividad rafrle:ci’é;o_ Herramientas de IA como | ayudar en la toma de decisiones
humano- asistentes virtuales, | sobre desarrollo profesional
maquina) algoritmos . . de
recomendacién y sistemas
de prediccién.
La inversion en:
infraestructura tecnologica . .
Se integra los sistemas de machine | Ughdtad para mejorar los
Procesos, €cOmo nuUevo learning (aprendizaje productos y servicios | d
CE rutinas, bases "activo automatico), -La generacion de activos de
de datos estructural las bases de datos de propiedad intelectual, como .
dinamico" entrenamiento, patt:l? tte 5 cllue son parte del capital
las plataformas de esuetura
computacion.
- Fortalecimiento de relaciones
con clientes y socios comerciales:
e Atencion al cliente con IA:
los  chatbots,  asistentes
virtuales y sistemas de
recomendacion,
Se Las patentes generadas por *  Andlisis Qe " edes sociales y
automatizan innovaciones en IA (activos IO.S sentlmlen'tos de 1.0 s
Redes y estratégicos) clleqtes en linea .,permlte
CR externas, personalizan Inversiones en gestionar la reputacion de. 'la
reputacion, las reorganizacion de sectores m'arlc.a y la percepcion
clientes interacciones para optimizar los recursos piblica. .
relacionales humanos en red - L.OS algoritmos de IA  que
con IA analizan datos de comportamiento
del cliente permiten prever
necesidades, mejorar la
fidelizacion y crear relaciones mas
personalizadas.
- También puede permitir conocer
la imagen de la empresa a través de
otros actores.
Modelos de
1A,
CA entrenamiento Activo auténomo que aprende, optimiza y transforma al resto de las dimensiones
, datos,
aprendizaje
automatico

3 La ingenieria rapida o prompt engeneering, es una disciplina clave en la era de la TA, que permite a los

usuarios interactuar de manera mas efectiva, optimizando tanto el tiempo como los recursos.
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Fuente: Elaboracion propia- Basada en Sader (2025)
Sin embargo, esta postura genera un camino abierto hacia:
- la generacion de nuevos intangibles reconocidos y de nuevos gastos
- la importancia de la informacién no financiera sobre los recursos y actividades de la IA
- el cuestionamiento sobre el campo profesional, los dilemas éticos y tecnoldgicos planteados

por algunos autores (Chi, 2005 y Floridi et al., 2018).

3. Conclusiones

La IA irrumpe en el campo de la contabilidad y en sus distintos usuarios (terceros) o los que
intervienen en la gestion. La generacion de valor a través de la misma, es todo un desafio.
Sin embargo, desde el motor impulsor de la contabilidad: el CI, se pueden relacionar tanto
sus recursos, inversiones como actividades con las dimensiones tradicionales (CH-CE-CR)
con el CA, derivado de la co- creacion hombre maquina y que esta generando un cambio
importante en la informacion a revelar a terceros y en la que utilizan quienes gestionan las
organizaciones.

Desde la academia, la sintesis conceptual presentada en esta ponencia, nos hace reflexionar
sobre las incumbencias y competencias profesionales, la necesidad de incorporar estos
nuevos conocimientos y estrategias a los planes de estudios y la necesidad de abrir un debate

sobre las implicancias éticas de esta irrupcion tecnoldgica en el mundo contable.

4. Palabras clave: Inteligencia artificial, Capital intelectual; Contabilidad financiera;

Contabilidad de gestion.

5. Area: Contabilidad
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RESUMEN EXTENDIDO

En los tultimos afos, la inclusion de los criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) en la toma de decisiones de inversion es cada vez mas relevante y
fundamental para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este
cambio de paradigma, conocido como inversion socialmente responsable (ISR),
también ha llegado a Argentina, donde cada vez mas inversores consideran dichos

factores al tomar sus decisiones.

Desde este punto de vista, segin la Comisién Nacional de Valores (CNV) (2021)
la Inversion Socialmente Responsable es “una estrategia de inversion que, ademas, de los
criterios estrictamente financieros de riesgo, rentabilidad y liquidez, considera también
los criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza”. De igual manera, Principles for
Responsible Investment, citado por la CNV (2021) define a la ISR como “la integracion
sistematica y expresa de criterios Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno Corporativo
en la gestion financiera de las inversiones. Por tanto, supone conjugar una doble
dimension: la financiera, en la medida que no se renuncie a la rentabilidad, con criterios

extra-financieros, es decir, factores ASG”.

Por su parte, el concepto de sostenibilidad segiin Navarro y Gonzalez (2009) es
“muy atractivo para los inversores porque persigue como objetivo el crecimiento a largo
plazo del valor para los accionistas y se espera que las empresas lideres en materia de
sostenibilidad presenten un alto grado de eficiencia y los perfiles mas favorables en la
relacion riesgo/rendimiento, dado que la sostenibilidad promueve la transparencia en la

gestion empresarial y es un factor crucial para el éxito”.
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En Argentina, si bien la inversion socialmente responsable atn esta en desarrollo,
se observa un creciente interés por parte de inversores institucionales y analistas
financieros en realizar este tipo de inversiones e impulsar a las empresas a generar mayor
y mejor informacion ASG. También, segiin la CNV (202) surgieron” iniciativas, como los
Principios de Inversion Responsable (PRI) que cuentan con el apoyo de la ONU y son

considerados lideres en el fomento de la inversion responsable”.

Por consiguiente, el comportamiento de una compania puede ser un indicador de
la calidad de su gestion y le permite estar mejor preparada para gestionar potenciales
riesgos y oportunidades a largo plazo. De acuerdo con el Grupo de Inversion de Impacto
(2017), “Aquellas entidades que invierten con razonamientos ambientales, sociales y de
gobernanza consiguen mejor reputacion ademas de un 6ptimo desempeiio econdmico-
financiero y en su caso bursatil”. De alli que para el mismo Grupo (2017) “el objetivo
final es involucrar y hacer participes a las compaifiias en el avance hacia un desarrollo
sostenible”. En la misma linea, Terminielli (2021) considera que “la sustentabilidad es
hoy un tema clave para aquellos que buscan inversiones”. Y agrega Lucena (2023) “la
sostenibilidad se ha convertido en un tema central en el mundo empresarial. A medida
que los desafios ambientales y sociales se vuelven mas evidentes, las empresas estan
comenzando a darse cuenta de que la sostenibilidad no es s6lo una responsabilidad ética,
sino también un factor clave para su rentabilidad a largo plazo”. A su vez, el Grupo de
Inversion de Impacto (2017) considera, la inversion socialmente responsable (ISR) tiene
en cuenta tanto criterios financieros (liquidez, rentabilidad y riesgo) como ambientales,
sociales y de buen gobierno, tanto en los procesos de andlisis y toma de decisiones de
inversion, como en el ejercicio de la propiedad activa (derechos politicos inherentes a

determinados activos financieros, como el voto responsable en las juntas de accionistas).

En este contexto, surgen diferentes problematicas, una de las cuales da curso
al siguiente trabajo, ;como podria seleccionarse una cartera de inversion socialmente
responsable conformada por acciones de empresas que cotizan en el Mercado de Valores
de Argentina en un determinado periodo econémico, tomando como referencia no sélo
los clésicos criterios de rentabilidad, riesgo y volatilidad, sino también los ambientales,
sociales y de gobernanza?. Sobre estas bases, el trabajo aplica la metodologia del Método
de Decision Multicriterio TOPSIS para dar solucion a la problematica planteada,

establece los siguientes objetivos generales y especificos, determina la poblacion objeto
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de estudio, fija la muestra de empresas bajo analisis y describe los resultados obtenidos

de la investigacion con las consideraciones finales correspondientes.

Los objetivos generales son: 1) Ordenar las empresas en las cuales invertir para
el afio 2024, de acuerdo con su tamafio, situacion econdmica financiera y su compromiso
en el tiempo con distintos organismos de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
mediante la aplicacion del método de decision multicriterio TOPSIS. 2) Determinar un
ranking ordenado de empresas socialmente responsables en las cuales invertir en el afo

2024.

Por su parte, los objetivos especificos son: 1) Analizar la informacion voluntaria
que sobre los aspectos econémicos financieros, ambientales, sociales y de buen gobierno
elaboran y revelan las empresas objeto de estudio en el ejercicio econdmico cerrado en
2024. 2) Determinar las caracteristicas de una inversion, para que la misma sea
considerada socialmente responsable. 3) Analizar los métodos de decisiéon multicriterio
existentes a los fines de seleccionar el més adecuado para resolver un problema decisional
de inversion complejo. 4) Aplicar el método de decision multicriterio Proceso Analitico
Jerarquico (AHP) para determinar en base a preferencias del decisor el peso de los
distintos Criterios y Subcriterios. 5) Aplicar el método de decision multicriterio TOPSIS
para la elaboracion de un ranking de empresas con los datos de sus Estados Contables
cerrados durante el ano 2024, tomando como referencia que dichas empresas sean

socialmente responsables.
Metodologia y muestra

Elinversor necesita informacion para tomar decisiones adecuadas en materia
de inversion. En esta linea, la seleccion de una cartera de inversion conformada por
acciones de empresas socialmente responsables cotizantes en Bolsa constituye un
problema de decision que no puede basarse en un Unico criterio. En este tipo de
decisiones, deben considerarse varios aspectos, por tal motivo, constituye un

problema de decision que debe ser abordado con Métodos de Decision Multicriterio.

La aparicion, en la década de los sesenta, del llamado paradigma decisional
multicriterio ha supuesto una verdadera revolucion en el campo de la Teoria de la
Decision. Este enfoque pretende buscar un equilibrio entre los distintos objetivos en
conflicto, o bien satisfacer, en la medida de lo posible, una serie de metas asociadas

a esos objetivos. Son numerosas las variantes del andlisis multicriterio, todas
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presentan una estructura similar y una operativa comun. A tal efecto, entre todos los
métodos, se elige para la presente investigacion la Programacion por Compromiso:
Método TOPSIS. Esta técnica se basa en el concepto de que es deseable que una
alternativa determinada se ubique a la menor distancia respecto de una alternativa
ideal que representa lo mejor (ideal positiva o simplemente ideal) y a la mayor
distancia respecto de una alternativa ideal que representa lo peor (ideal negativa o
anti-ideal). En consecuencia, identifica soluciones que se encuentran lo mas cerca
posible a una solucion ideal, aplicando para ello alguna medida de distancia. Estas

se denominan soluciones compromiso y constituyen el conjunto compromiso.

La poblacién objeto de estudio la constituyen todas las empresas argentinas
que cotizan en Bolsa para el ejercicio econdmico cerrado en 2024 y la muestra se
seleccionara mediante la técnica de muestreo probabilistico “muestreo aleatorio
simple” (MAS) a los efectos de que cada empresa cotizante tenga la misma

probabilidad de ser seleccionada.

A su vez, la construccion de los criterios de evaluacion debe llevarse a cabo
teniendo en cuenta la informacion obtenida respecto de las distintas dimensiones del
problema y las caracteristicas del contexto en que se encuentra el conflicto
planteado. En esta linea, se tendrdn en cuenta los siguientes criterios y subcriterios:
criterio referido al tamafio de la empresa, el cual considera los siguientes
subcriterios: Monto del Activo, Capitalizacion Bursatil y Monto de Ventas;
criterio de solidez econémica, medido por medio de los subcriterios de Margen
sobre Ventas, Rentabilidad del Activo y Rentabilidad del Patrimonio Neto;
criterio de solvencia financiera, medido a través de los subcriterios Solvencia,
Nivel de Endeudamiento y Propiedad del Activo y finalmente el criterio de
Empresa Socialmente Responsable, cuyo subcriterio es el Indicador de
Responsabilidad Social Corporativa (RSC), el cual se obtiene a partir de una
sumatoria teniendo en cuenta el tiempo que hace que la empresa comunica
indicadores de RSC, pero a su vez, también considerando los distintos organismos
en los que divulga informacién de RSC para cada uno de los afios considerados

(Pacto Global, Global Reporting Initiative, normas ISO, entre otros)

Ahora pues bien para poder determinar, la aplicacion del método Topsis,
necesitamos en primera medida determinar el peso relativo de cada una de los

criterios intervinientes en el problema decisional planteado. El segundo paso es el
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establecimiento de las prioridades entre los criterios (paso primordial en el analisis
puesto que es donde se determinan los pesos a asignarle a los distintos criterios y
subcriterios). El método utiliza una estrategia de asignacion indirecta por la que el
decisor va a determinar la importancia de cada criterio en funcién de la escala
elaborada por Saaty (1980). El tercer y ultimo paso para determinar los pesos es
comprobar la Consistencia de los Juicios, donde se busca medir el grado de
inconsistencia de los juicios emitidos para lo cual se calcula un indice de
consistencia (IC) el que se compara con un indice de consistencia aleatorio
promedio que ha sido determinado a partir de la simulacion de cien mil matrices
reciprocas generadas aleatoriamente. Finalmente se obtiene el ratio de consistencia
(RC) a través de la division del indice consistencia con el indice de consistencia
aleatorio; el cual debe ser igual a cero para que la matriz sea consistente aunque si
no es cero pero es menor o igual a 0,10 la matriz tiene una inconsistencia admisible
mientras que si supera dicho valor debera revisarse la confeccion de la matriz. Luego
de haber determinado los pesos de cada uno de los criterios y verificado la
consistencia de los mismos (0,04 < 0,10) procedemos a la aplicacion del método
Topsis el que nos permitira armar el ranking de las empresas, alternativas del

modelo, de acuerdo a los requerimientos del problema decisional.
Resultados y Consideraciones finales

El presente trabajo determina un 7rankinrg ordenado de erhpreéas socialmente
responsables en las cuales invertir. De acuerdo con este ranking, el primer puesto es
para aquella empresa donde se presenta la mejor situacién econdémica-financiera y, a
su vez, cumple con un compromiso social responsable reflejado a través de un
indicador de Responsabilidad Social Corporativa medido a partir del grado de
divulgacion de informacion de RSC a través de Memorias de Sostenibilidad siguiendo
la Guia GRI G4. Por el contrario, el ultimo puesto se le atribuye a aquella empresa con
una situacién econdémico-financiera mas riesgosa y con un menor CoOmpromiso a ser
socialmente responsable. Asi mismo, el estudio realizado permite inferir que la
integracion de los criterios ASG en los procesos de inversion permitira a los inversores

tomar decisiones fundadas y mejorar el rendimiento de su cartera de inversion.

Palabras Claves: Inversion Socialmente Responsable-Factores ASG-Toma de decisiones de

inversion

Area a la que pertenece el trabajo: Responsabilidad y Auditoria Social
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Modalidad de presentacion: Poster
Resumen Extendido.

Introduccion

En Argentina, la presencia de arsénico en el agua potable es una preocupacion que
afecta a distintas provincias. Entre ellas, las més afectadas son Santa Fe, Buenos Aires,
Cordoba, Chaco, La Pampa, Salta y Tucuman. Segtn un estudio del Instituto de Efectividad
Clinica y Sanitaria (IECS) alrededor de 4 millones de personas estan expuestas a niveles
peligrosos de arsénico presente en las aguas subterraneas del pais. En la provincia de Cordoba
se estima que un 30% de la poblacion esta expuesta a esto.

En la localidad de la Carlota, al sur de la provincia de Cordoba, a pesar de contar con
una infraestructura de abastecimiento de agua potable, el problema persiste. Esto lleva a que
vecinos de la localidad sustituyan su consumo por agua embotellada, o que, ya sea por
desconocimiento o motivos econdmicos, sigan consumiendo agua contaminada.

La exposicion prolongada al arsénico puede generar graves consecuencias a largo
plazo. Organismos internacionales como la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
sefialan que el consumo crénico de agua con arsénico esta vinculado a lesiones en la piel,
alteraciones cardiovasculares, problemas neurologicos y un incremento del riesgo de cancer.

Objetivos
El objetivo general de este trabajo es analizar la problematica de la presencia de
arsénico en el agua de la localidad de La Carlota. Este asunto tiene una gran importancia,
tanto a nivel provincial como nacional, por lo que se buscard exponer y comprender sus
consecuencias sanitarias, ambientales y sociales.
Objetivos especificos:
1. Examinar coémo funciona la infraestructura existente de provision de agua.
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2. Identificar cudles son las decisiones que toman los vecinos frente a este riesgo al cual
estan expuestos.

3. Analizar los principales efectos que tiene esta problematica.

4. Evaluar alternativas de politicas publicas para mejorar la calidad del agua en la
localidad.

Marco tedrico

Para elaborar este trabajo se llevo a cabo una busqueda de informacién orientada a
comprender el origen de la problematica y los riesgos que implica para la salud y el ambiente.

Primero se puede establecer que, desde el 2010, las Naciones Unidas reconoce “el
derecho al agua potable y al saneamiento como un derecho humano esencial para el pleno
disfrute de la vida y de todos los derechos humanos” (A/RES/64/292). La organizacion
sostiene que los Estados nacionales deben trabajar en funcion de garantizar la disponibilidad,
asequibilidad, aceptacion, calidad y seguridad de la provision de agua potable, con la
finalidad de lograr el acceso universal al agua y al saneamiento por todos los individuos, sin
ningun tipo de discriminacion, priorizando a las regiones mas vulnerables.

La Organizacion Mundial de la Salud sostiene que el limite recomendado para la
concentracion de arsénico en el agua de bebida es de 10 pg/litro. Un valor superior conlleva
una serie de riesgos a corto y largo plazo para la salud. Los sintomas inmediatos de
intoxicacion aguda por arsénico incluyen vomitos, dolor abdominal y diarrea. Mientras que
las consecuencias a la exposicion prolongada se observan generalmente en la piel, e incluyen
cambios de pigmentacion, lesiones cutaneas, durezas y callosidades en las palmas de las
manos y las plantas de los pies. Estos efectos pueden ser precursores de cancer de piel.

En este sentido, el Codigo Alimentario Argentino establece que tanto el agua potable
de suministro publico como de uso domiciliario no debe contener mas de 0,01 mg/l de
arsénico para que el mismo sea apto para consumo humano. A su vez, se indica que para
aquellas regiones del pais con suelos de alto contenido de arsénico, se establece un plazo de
hasta 5 afos para adecuarse al valor de 0,01 mg/1.

Finalmente el Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires (ITBA) disefio un mapa de
arsénico para detectar y monitorear los niveles de arsénico a lo largo del pais. Esto demostro
que la zona del sur de la provincia de Cordoba se destaca por altos niveles de presencia de
este componente en las aguas subterraneas que son utilizadas posteriormente para consumo,
llegando a superar los SOPPV.

Marco metodologico

El andlisis se desarrolla mediante la Metodologia del Marco Légico (BID, 2004),
utilizada para ordenar la informacioén, identificar causas del problema, definir objetivos y
evaluar alternativas de intervencion. El abordaje combina un analisis cualitativo —centrado
en las consecuencias sociales y ambientales— con una dimension cuantitativa orientada a
estimar tiempos, costos ¢ indicadores de efectividad.
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Primero, se realiza un analisis de involucrados para identificar actores relevantes, sus
intereses y posibles apoyos u oposiciones. Luego se construye el Arbol del Problema, que
permite establecer las relaciones de causalidad entre la problematica principal y sus efectos.
A partir de este, se elabora el Arbol de Objetivos, transformando cada problema en un
objetivo que funcione como medio para la solucién.

Posteriormente, se lleva a cabo un Andlisis de Alternativas, en el cual se comparan
distintas estrategias derivadas del Arbol de Objetivos seglin criterios econdmicos, sociales,
ambientales y politicos. Finalmente, se construye la Matriz de Marco Logico, donde se
sintetiza la informacion central del proyecto mediante su Fin, Proposito, Componentes,
Actividades, Indicadores y Supuestos.

Resultados y propuesta
Se identificaron 3 actores implicados en el problema; la municipalidad de La Carlota,
el gobierno provincial de Cérdoba y los vecinos de la localidad; caracterizandose por su
interés, su frecuencia, relacion con el proyecto y estrategia de gestion. El arbol de problemas
permitio identificar el problema central: la presencia de arsénico en el agua. La cual trae
consigo problemas de salud, econémicos y ambientales. A partir de estas se plantearon tres
alternativas:
- Provision de agua embotellada
- Exploracion de nuevos pozos
- Campaias de concientizacion en distintos barrios
Cada alternativa es evaluada segln criterios financieros, sociales y ambientales.
Planificando actividades como; contratacion de una agencia especializada que se encargue
de la difusion de informacion con respecto al consumo seguro de agua, contratacion de un
grupo especializado de geodlogos para la busqueda de nuevos pozos en areas cercanas e
identificacion de las zonas o poblaciones vulnerables, organizar la distribucion segura y
verificar que el agua embotellada cumpla con los controles bromatologicos.

Conclusion

En conclusion, la presencia de arsénico en el agua de La Carlota constituye una
problematica sanitaria y ambiental de gran relevancia, cuyos efectos perjudiciales impactan
de manera directa y silenciosa en la calidad de vida de la poblacion. Frente a esta situacion,
resulta fundamental no solo avanzar en el estudio y tratamiento del recurso hidrico, sino
también difundir informacion accesible y rigurosa que permita a la comunidad reconocer los
riesgos y participar activamente en la busqueda de soluciones. Asimismo, el andlisis
desarrollado en este proyecto demuestra que es posible plantear estrategias de mitigacion
adaptables a diferentes escalas de presupuesto y complejidad técnica, lo que abre el camino
a intervenciones realistas y sostenibles tanto a nivel municipal como regional. De este modo,
se sientan las bases para promover politicas integrales que contribuyan a garantizar un acceso
seguro al agua y a mejorar la salud publica de la localidad.
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Modalidad de presentacion: Poster

RESUMEN

El presente trabajo aborda la emision de Bonos Sociales como una herramienta de
financiamiento de proyectos que pretenden ayudar a abordar o mitigar un determinado

problema social y/o conseguir resultados sociales.

Se analiza el caso del Club Atlético River Plate, primer club argentino en emitir un Bono
Social, con el objetivo de evaluar el grado en que este instrumento contribuye a generar

no solo un valor financiero sino principalmente un valor de tipo social.

En el contexto actual, las finanzas de impacto emergen como una alternativa innovadora
frente a los modelos tradicionales de inversion, promoviendo la canalizacion de recursos
hacia proyectos que generan valor econémico junto con beneficios sociales y ambientales
medibles. En América Latina, y particularmente en Argentina, este tipo de instrumentos
se encuentra en una etapa de desarrollo, presentando desafios en materia de regulacion,

transparencia e indicadores de impacto.

En este escenario, el Club Atlético River Plate se convierte en un caso pionero al emitir
el primer bono social del pais vinculado al dmbito deportivo. Esta experiencia abre
interrogantes sobre el potencial de los clubes y organizaciones sociales para transformarse

en actores de la inversion de impacto.
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La pregunta central que orienta el presente trabajo es: {En qué medida la emisién de bonos
sociales por parte del Club Atlético River Plate puede considerarse una inversion de

impacto y qué beneficios trae aparejado su emision?
El objetivo general del trabajo consiste en:

Analizar la emision de bonos sociales del Club Atlético River Plate como instrumento de
inversion de impacto, evaluando su disefio, objetivos, y resultados esperados en términos

sociales y financieros.
Siendo algunos de los objetivos especificos

e Describir el marco conceptual de las inversiones de impacto y su diferenciacion
respecto de las finanzas tradicionales y la responsabilidad social corporativa.

e Examinar las caracteristicas del bono social emitido por River Plate, incluyendo
su estructura financiera, destino de los fondos y criterios de elegibilidad.

o Identificar los indicadores de impacto social utilizados y su alineacion con los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El marco tedrico se sustenta en el enfoque de las finanzas de impacto (Bugg-Levine y
Emerson, 2011), que integran la busqueda de rentabilidad financiera con la generacion

intencional de impacto social o ambiental positivo, medible y verificable.

Se consideran los lineamientos de la International Capital Market Association (ICMA),
que define los Principios de Bonos Sociales, estableciendo pautas de transparencia,
elegibilidad de proyectos, gestion de fondos y evaluacion de resultados. Asimismo, se
consideran los marcos de referencia internacionales promovidos por la Agenda 2030 y

los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La metodologia aplicada adopta un enfoque cualitativo con alcance descriptivo y
analitico. Se realiza un estudio de caso centrado en la emision del bono social del Club
Atlético River Plate, utilizando como fuentes principales la informacién publica presente

en BYMA (Bolsas y Mercados Argentinos).

Los resultados preliminares indican que la emision del bono social por parte de River
Plate representa una innovaciéon en el mercado de capitales argentino, al aplicar un
enfoque de impacto social en una organizacién deportiva. Los fondos captados se
destinaron a proyectos de infraestructura educativa, deportiva y comunitaria, lo que

evidencia una articulacion entre financiamiento privado y valor social. Sin embargo, se
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identifican debilidades en la medicidn y reporte del impacto social, asi como limitaciones
del mercado local para valorar estos instrumentos en funcidon de sus beneficios sociales y

no s6lo financieros.

Palabras claves: Finanzas de Impacto - Bonos Sociales - Club Atlético River Plate

Area a la que pertenece el trabajo: Temas Sociales - Responsabilidad y auditoria

social
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Area tematica: Temas sociales, ambientales y de desarrollo local.
1. Introduccién y problematica

El presente trabajo analiza la problemadtica de la acumulacion de residuos s6lidos
urbanos (RSU) en la localidad de Huinca Renanc6 (provincia de Cordoba), tras el cierre
definitivo en 2023 de la planta regional de tratamiento y reciclaje, que oper6 durante mas

de una década bajo un esquema de consorcio intermunicipal.

La clausura del complejo —segun reportes de Puntal y La Ribera Web— generd
un aumento de microbasurales a cielo abierto, deterioro ambiental, riesgos sanitarios y
pérdida de confianza ciudadana. Esta situacion evidencio la necesidad de una gestion
local auténoma y sostenible, que no dependa de estructuras regionales sujetas a

fluctuaciones politicas o presupuestarias.

El diagnostico se elabor6 a partir de fuentes publicas municipales y provinciales,
documentos oficiales del Ministerio de Ambiente de Cérdoba, y cobertura periodistica
(Puntal, Cabledigital, La Ribera Web). Se identificaron causas estructurales y directas
vinculadas a la falta de planificacion estratégica, la escasa educacion ambiental y la

debilidad institucional en materia de financiamiento, control y participacion ciudadana.
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2. Objetivos

El objetivo general del trabajo es disefiar un modelo local sostenible e inclusivo
de gestion integral de residuos so6lidos urbanos para Huinca Renanco, que reduzca la

cantidad de microbasurales y fortalezca la gobernanza ambiental.
Objetivos especificos:

1. Identificar causas, efectos y actores vinculados mediante la

Metodologia del Marco Légico (MML).

2. Evaluar alternativas de intervencion (regional, provincial y local)

considerando su viabilidad técnica, econdmica y social.

3. Formular una propuesta local modular, basada en educacion
ambiental, formalizacion de recuperadores e integracion con programas

provinciales.

4. Establecer indicadores verificables que permitan medir resultados

a mediano plazo (2025-2028).
3. Metodologia

Se aplicd la Metodologia del Marco Logico (BID, 2004) para estructurar el
diagnostico, jerarquizar problemas, construir objetivos, definir alternativas y formular
indicadores verificables. El enfoque se complementé con la perspectiva de alfabetizacion
académica (Carlino, 2005), concibiendo la escritura como una herramienta de aprendizaje

reflexivo y colectivo.
La recopilacion de informacion se baso en:

. Documentos publicos del Municipio de Huinca Renanco

(ordenanzas, presupuestos, informes ambientales).

. Programas provinciales GIRSU (2023-2025) del Ministerio de
Ambiente de Cordoba.

. Cobertura periodistica local sobre la situacion de la planta regional

y las politicas de tratamiento de residuos.
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El abordaje metodoldgico combind un analisis cualitativo (social e institucional)
con una dimension cuantitativa basada en metas e indicadores ambientales, adaptados a

la escala y capacidad de gestion municipal.
4. Resultados y propuesta

El anélisis del arbol de problemas permitio identificar el problema central: la
acumulacion de residuos en microbasurales por falta de tratamiento local tras el cierre

regional. De esta estructura se desprenden tres lineas de accion estratégicas:

1. Implementar un sistema local modular GIRSU, con planta de

clasificacion, puntos verdes y coprocesamiento de rechazos.

2. Promover educacion ambiental continua en escuelas,

organizaciones vecinales y medios de comunicacion locales.

3. Formalizar la labor de los recuperadores informales,
incorporandolos a un esquema cooperativo bajo supervision municipal, con

equipamiento y cobertura social.

Tras comparar distintas alternativas (regional, provincial y local), se selecciono la
estrategia local modular, por su autonomia operativa, replicabilidad y sostenibilidad

economica.

La Matriz de Marco Logico plantea los siguientes indicadores verificables a tres

afos:
. Reduccion del 70 % de microbasurales en el ejido urbano.
. Valorizacion del 20 % de los residuos mediante reciclaje y
coprocesamiento.
. Separacion en origen en el 50 % de los hogares.
. Formalizacion del 100 % de los recolectores informales.

Estas metas se justifican por experiencias provinciales exitosas (Coérdoba capital,
Rio Cuarto, Laboulaye) y por la escala poblacional de Huinca Renanc6, que permite un
control directo y medible del impacto. La propuesta considera una implementacion
progresiva entre 2025 y 2028, en fases de diagnoéstico, infraestructura, educacion y

monitoreo, con posibilidad de replicacion en municipios similares.

296



5. Conclusiones

La experiencia de Huinca Renancé demuestra que la gestion ambiental local
requiere un enfoque integral, donde la infraestructura se complemente con educacion

ambiental, inclusion social y gobernanza participativa.

El uso del Marco Légico permitié articular teoria y practica, transformando el
diagnostico en una propuesta viable, con resultados medibles y actores claramente
definidos. El modelo propuesto es replicable y escalable en otros municipios medianos,
al combinar viabilidad técnica, sostenibilidad econdmica y participacion ciudadana. La
autonomia municipal, la educacion ambiental continua y la formalizacion del trabajo de
los recuperadores surgen como condiciones indispensables para lograr una gestion

equitativa, sustentable y con legitimidad social.

Palabras clave: gestion de residuos, sostenibilidad local, educacion ambiental,

inclusion social.
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Poéster

RESUMEN EXTENDIDO

Problematica y antecedentes

El cambio climatico es una de las mayores problematicas globales del siglo XXI.
Los efectos que genera, como el aumento de las temperaturas, los fendémenos
meteoroldgicos extremos y la pérdida de la biodiversidad, representan una importante
amenaza para el desarrollo sostenible. Ante esta realidad, la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas (2015) incorpora su abordaje de manera transversal, incluyendo varios Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) que promueven medidas para combatir el cambio
climatico y sus efectos, orientando el fomento de politicas, innovaciones tecnoldgicas y
cambios de comportamiento tendientes a reducir emisiones, proteger los ecosistemas y
fortalecer la resiliencia de las comunidades frente a los desafios ambientales.

El sector privado desempefia un papel fundamental en la lucha contra el cambio
climatico y la consecucion de los ODS vinculados a la sostenibilidad ambiental. En
efecto, la capacidad de innovacién, de inversion y de gestion de recursos que poseen las
empresas las convierte en actores clave para impulsar la transicion hacia modelos de
produccion y consumo mas sostenibles. Especificamente, las empresas pueden alinear sus
estrategias con los ODS mediante la incorporacion de criterios ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) en sus decisiones y, en ese marco, adoptar practicas empresariales
responsables, como la eficiencia energética, la reduccion de emisiones, la economia
circular y la gestion sostenible de la cadena de valor, que no solo contribuyen a mitigar
los impactos negativos sobre el medioambiente, sino que también permiten generar
ventajas competitivas y fortalecer la reputacion corporativa.

Junto a lo anterior, la divulgacion de informacion se ha convertido en un
componente esencial de la gestion empresarial responsable, lo que ha dado lugar a un

significativo incremento de la divulgacion de informacion relacionada con las practicas
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medioambientales y el clima por parte de las empresas (Farooque y Ahulu, 2015; Wong
et al., 2021). Asi, las empresas informan sus impactos y las metas y avances en materia
ambiental. No obstante, la divulgacion de este tipo de informacion se ha venido
desarrollando de manera voluntaria, para lo cual se han empleado diferentes formatos y
canales. Entre ellos, los informes de sostenibilidad elaborados bajo las guias de la Global
Reporting Initiatives (GRI, 2021) son los que han tenido mayor nivel de utilizacion
(Jadhav et al., 2022).

Estas practicas de divulgacion de informacion no solo dan cuenta de que las
empresas han advertido la necesidad de desarrollar la transparencia medioambiental y la
rendicion de cuentas, sino que también contribuyen a fortalecer la confianza de los grupos
de interés y facilitan la toma de decisiones informadas por parte de los mismos (Bai y
Yao, 2023; Lietal., 2018; Maama et al., 2020). Asimismo, la divulgacion medioambiental
impulsa la mejora continua, al permitir que las organizaciones identifiquen riesgos
climaticos, evaluen su desempefio y definan estrategias mas eficaces para contribuir al
cumplimiento de los ODS relacionados con el clima.

En este marco problematico se plantea la presente investigacion, la que se centra
en analizar las practicas de divulgacion de informacion ambiental por parte de las

empresas argentinas cotizadas en Bolsas y Mercados Argentinos (BYMA).

Objetivos

A partir de lo expuesto previamente, el objetivo general del presente estudio
consiste en analizar el alcance de la aplicacion de los criterios planteados en GRI 302,
303, 305 y 306 (referidas a los temas: Energia; Agua; Emisiones y Efluentes y Residuos)
en los informes de sostenibilidad (IS) que las empresas antes mencionadas elaboran
siguiendo las guias GRI.

En este marco, se plantean tres objetivos especificos: 1- Identificar los contenidos
tematicos incluidos en GRI 302, 303, 305 y 306; 2- Analizar la presencia o ausencia de
esos contenidos dentro de la informacion divulgada por las empresas en sus IS; 3-
Calcular indices de divulgacion de informacion ambiental (IDIA) para cada una de las
empresas analizadas, para los cuatro grandes temas planteados en GRI 302, 303, 305 y
306 (Energia; Agua; Emisiones y Efluentes y Residuos) y para los distintos contenidos

tematicos que abarcan dichos temas.
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Metodologia

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados, se desarrolla una investigacion
de caracter descriptivo (Hernandez y Mendoza, 2018), sustentada en la técnica del analisis
de contenido (Krippendorff, 2013), el cual se aplica a los IS elaborados por las empresas
objeto del estudio. El estudio es, asimismo, de tipo longitudinal, por cuanto los datos
fueron recogidos para los distintos afios que conforman el periodo temporal 2018-2023.

La poblacion se conforma con las 82 empresas cotizadas en BYMA. La muestra
queda integrada por las 30 empresas que han elaborado y publicado sus IS en el periodo
de analisis.

Los IDIA se construyeron usando el enfoque dicotémico (Gray et al., 1995), que
implica considerar la presencia o ausencia de los contenidos tematicos incluidos en GRI
302, 303, 305 y 306 dentro de la informacion divulgada por las empresas en sus IS. Asi,
se asigno valor “1” cuando el contenido se encuentra presente en el IS de la empresa y
“0” cuando estd ausente. Luego, para calcular el IDIA, para cada empresa, se realizo el
cociente entre el numero de contenidos efectivamente divulgados sobre el nimero total
de categorias que se esperaria sean reveladas si se divulgaran todos los contenidos
tematicos incluidos en GRI 302, 303, 305 y 306. Con el mismo criterio, se elaboraron
indices de divulgacion para los cuatro grandes temas analizados y para los distintos

contenidos tematicos que abarcan dichos temas.

Resultados

Los resultados obtenidos dan cuenta de précticas disimiles de divulgacion de IA,
tanto entre las distintas empresas analizadas como entre los contenidos temaéticos
involucrados en cada uno de los cuatro grandes temas a los que refieren las GRI 302, 303,
305 y 306: Energia, Agua, Emisiones y Efluentes y Residuos.

Se evidencia un mayor nivel de divulgacién de IA por parte de las empresas
pertenecientes a los sectores “Energia petrdleo y gas” y “Productos de primera
necesidad”. Para las primeras, el IDIA promedio sectorial es del 0.593, siendo del 0.629
para las segundas. El menor nivel de divulgacion de IA se observa en el sector
“Financiero, bursatil y seguros”, con un IDIA promedio sectorial es del 0.302.

Asimismo, se advierte un nivel dispar de cumplimiento de los criterios GRI
analizados, como asi también en lo referido al nivel de divulgacion de los diferentes

contenidos tematicos planteados dentro de las mismas.
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RESUMEN EXTENDIDO

El Codigo Civil y Comercial de 1a Nacion regulan lo atinente a la Responsabilidad
Civil, con el objetivo de implementar de las reglas, principios y derechos reconocidos a
las personas para reclamar la prevencion y eventualmente, el resarcimiento de los dafios

de los que son victimas.

Conforme la norma y el reconocmiento doctrinario, los presupuestos de la
responsabilidad (antijuridicidad, dafio, relacion de causalidad, culpa) son aquellos
conceptos, estructuras y requisitos que en forma regulada, originan la obligacion de

prevenir y resarcir el dafio injustamente causado a las personas.

Por su parte, la Antijuridicidad implica que la conducta del causante del dafo es
contraria al ordenamiento juridico; el Dafio es la afectacion, el perjuicio, que debe ser
efectivo, sea patrimonial o moral; el Factor de atribucion es el motivo por el que se
atribuye la responsabilidad a alguien, pudiendo ser subjetivo u objetivo (por el riesgo
creado por el autor del dafio); y finalmente, debe existir un nexo causal, es decir, un

vinculo directo entre la conducta del causante y el dafo sufrido por la victima
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Por tanto, ante cada supuesto de procedencia de responabilidad civil es necesario
identificar la presencia o configuracion de esos presupuestos. En efecto, ante las
consecuencias de una acciébn que representa la viabilidad o configuracion de la
responsabilidad civil, surge la necesidad de abordar el analisis de esos presupuestos de la
responsabilidad civil, lo que resulta fundamental y necesario en miras de sostener la

procedencia del Instituto.

Dentro de ese contexto general, se vislumbra con particular y creciente interés y
preocupacion lo referido a las responsabilidades derivadas del desempefio profesional
liberal, tal se vislumbra en innumerables investigaciones, trabajos doctrinarios y
antecedentes jurisprudenciales, siempre en derredor de la regulacion prevista en el CCCN,

que innovo en muchos aspectos en relacion al derogado Codigo Civil Argentino.

Es de sefialar que el presente resumen se halla inmerso en el marco del trabajo de
investigacion que lleva a cabo un equipo de trabajo que integro, en relacion al Proyecto
titulado El impacto de la reforma del CCCN en la Responsabilidad Civil de los
Profesionales; asi enmarcada la ponencia que aqui se resume, y tal se ha sefialado en
anteriores ponencias, la tematica de la responsabilidad profesional liberal es amplia,
dinamica y muy casuistica, atento a la naturaleza del vinculo contractual que suele ser
base de esas actuaciones profesionales, los presupuestos de la responsabilidad civil, la
distribucion de la carga de la prueba en su ambito, entre otros aspectos de interesante

abordaje

El CCCN reconoce a la categoria del "profesional liberal", a la que refiere el

articulo 1768, sin determinar sus alcances especificos.

Uno de los aspectos mas interesantes, de mas asiduo tratamiento y de mayor
complejidad probatoria de la existencia de los presupuestos de la responsabilidad, es el

caso de la responsabilidad de los profesionales de la salud.

En relacién a esa particular tematica, varios son los aspectos interesantes a
abordar, entre ellos, la aplicacion de los criterios de obligaciones de medios o de
resultado, las reglas probatorias, la doctrina de las cargas dinamicas de las pruebas, el

alcance del dafio y su cuantificacion, entre otros muchos temas.
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Por supuesto, no seria posible abordar semejante tematica en una ponencia; de tal
modo, me concentraré en uno de los puntos mas algidos en el marco del proceso judicial
en el que se ventila un relamo o pretension de indemnizacion de dafios producidos por el
actuar de los profesionales médicos: la prueba, y la distribucion de las cargas para el

aporte de pruebas.

El articulo 1735 del CCCN expresa que “No obstante, el juez puede distribuir la
carga de la prueba de la culpa o de haber actuado con la diligencia debida, ponderando
cual de las partes se halla en mejor situacion para aportarla. Si el juez lo considera
pertinente, durante el proceso comunicara a las partes que aplicard este criterio, de
modo de permitir a los litigantes ofrecer y producir los elementos de conviccion que

hagan a su defensa”.

El tema de las cargas probatorias dinamicas es muy discutido en la actualidad y si
bien existen opiniones que sefialan su inconstitucionalidad, cierto es que en general, la
doctrina y los Tribunales las ha admitido, como consecuencia de una tendencia que se

instrumento en la redaccion del nuevo Codigo.

En los procesos en los que se discuten malas practicas profesionales, y
particularmente en las de los médicos y agente de la salud, es muy factible que los
magistrados hagan uso de esa doctrina procesal, provocado en varios casos una suerte de
inversion de la carga probatoria puesto que se pone en cabeza del profesional la tarea de
probar que ha actuado diligentemente, o que el dano, en definitiva, es producto de una

causa ajena, debiendo acreditar la ruptura del nexo causal.

Por ello, en la Ponencia que se elaborard, se abordara especificamente el alcance,
objetivos, ventajas e incidencias de la aplicacion de esas reglas provcesales, para acreditar

la existencia y configuracion de los presupuestos de la responsabilidad

OBJETIVO GENERAL:
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Presentar el tema-problema en relacion a la conformacion del instituto, sus

antecedentes legales, doctrinarios y jurisprudenciales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Indagar como se aplica en el ambito jurisprudencial local las normas del Cédigo
Civil y Comercial vinculadas a la responsabilidad de los profesionales y a la carga

probatoria de los presupuestos, en el particular caso de los profesionales de la salud.

METODOLOGIA

El método de la ponencia es descriptivo

PALABRAS CLAVES. Responsabilidad— Médicos — Prueba

AREA: Temas juridicos y sociales
— /
Jorge Alberto MIGUEL
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RESUMEN EXTENDIDO

La reforma introducida por el Cédigo Civil y Comercial de la Nacion (CCCN) generd un
profundo cambio en el tratamiento de la responsabilidad civil de los administradores y
representantes de las personas juridicas, ampliando su alcance y unificando los regimenes de
responsabilidad contractual y extracontractual. Las normas contenidas en los articulos 159 y
160 del CCCN regulan expresamente el deber de obrar con lealtad y diligencia y la

responsabilidad solidaria e ilimitada frente a la persona juridica, sus miembros y terceros.

El relevamiento empirico efectuado en los Protocolos Publicos de Sentencia de Camara de
Apelaciones y en los Juzgados Civiles y Comerciales de Primera Instancia en lo Civil y
Comercial de la ciudad de Rio Cuarto, permitié constatar que existe una baja tasa de
litigiosidad y, por ende, escazas causas y fallos relevantes que aborden la responsabilidad

civil de administradores, directores o representantes legales de las personas juridicas.

Las pocas causas halladas se vinculan a cuestiones relativas a impugnacion de asambleas o
remocion de cargo de los administradores, sin referencia alguna al resarcimiento de dafios vy,
mucho menos, al cumplimiento del deber de prevencidon previsto en el articulo 1710 del

CCCN.
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En contraste, el desarrollo doctrinario y normativo resulta sélido y uniforme. En tal sentido,
tanto la Ley General de Sociedades (arts. 59 y 274), como las leyes de Cooperativas (20.337)
y Mutuales (20.321), delimitan el marco referencial de responsabilidad que el CCCN
consolida y complementa bajo un enfoque de cardcter general y con una impronta preventiva.
Sin embargo, la falta de litigiosidad y de aplicacion judicial revela una brecha entre la norma

y la practica, que limita la operatividad del instituto.

Del proyecto de Investigacion se colige que la responsabilidad civil de los administradores
se mantiene en un plano eminentemente teérico, sin concrecion en los estrados judiciales.
Esta inactividad jurisdiccional constituye un fendmeno que merece especial atencion, dado

que frustra los objetivos preventivos y reparadores del nuevo sistema.

OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de la Investigacion fue realizar un sondeo integral del tema-problema con
el fin de determinar el grado de aplicacion judicial y doctrinaria de las normas sobre
responsabilidad civil de los administradores y representantes de las personas juridicas,

especialmente en los tribunales locales de Rio Cuarto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Como objetivos especificos proyectados y alcanzados por la Investigacion se destacan: a)
Analizar comparativamente la legislacion especial (Ley General de Sociedades, leyes 20.337
y 20.321) y las normas del CCCN; b) Relevar la jurisprudencia local, provincial y nacional,
identificando criterios o precedentes aplicables; c) Describir los alcances y limitaciones de la
aplicacion efectiva del régimen de responsabilidad; y d) Evaluar el conocimiento y

utilizacion practica de las acciones de responsabilidad civil.

METODOLOGIA

El disefio metodoldgico adoptd una perspectiva cualitativa y descriptiva. Las unidades de
analisis se conformaron con las sentencias emanadas de los Protocolos Publicos de Sentencia
de los Tribunales Ordinarios de 1ra y 2da Instancia en lo Civil y Comercial de Rio Cuarto.
La validacion de los datos generados se realiza a partir de la saturacion de los datos. Se realizo
un analisis doctrinario, normativo y jurisprudencia. Se utilizaron, como fuentes secundarias,

fallos dictados por los tribunales superiores de la Provincia de Cordoba y de la CSJIN.
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El trabajo adopté un enfoque tedrico-documental y cualitativo: 1. Un andlisis doctrinario y
normativo del CCCN vy las leyes especiales que regulan a las personas juridicas; 2. Una
busqueda empirica en los Protocolos Publicos de Sentencia de los Tribunales de Rio Cuarto
y en bases de jurisprudencia de la Provincia de Cordoba; y 3. La comparacion de fallos y
leading cases, para verificar la aplicacion o ausencia de las acciones de responsabilidad civil

en la practica local.

CONCLUSIONES

La normativa del CCCN constituye un marco coherente y abarcativo que refuerza la
responsabilidad de los administradores y representantes de las personas juridicas,
incorporando el deber de prevencion del dafio como principio rector. No obstante la amplitud
del marco regulatorio, los resultados de la investigacion demuestran una ausencia casi total
de acciones judiciales fundadas en responsabilidad civil de administradores. La escasa
aplicacion del instituto evidencia la necesidad de una mayor concientizacion juridica y
académica, tendiente a promover la tutela efectiva de los derechos vulnerados y la prevencion

de danos.

En definitiva, el estudio permite afirmar que la responsabilidad de los administradores y
representantes permanece como un campo normativamente consolidado, pero
jurisprudencialmente vacante, configurando un desafio pendiente para la praxis judicial y la

ensefnanza del derecho societario y de responsabilidad civil.

PALABRAS CLAVES

Responsabilidad civil — Personas juridicas — Administradores y Representantes

AREA A LA QUE PERTENECE EL TRABAJO

Temas Juridicos y Sociales
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PACTOS DE HERENCIA FUTURA SOBRE PARTICIPACIONES SOCIETARIAS — HERRAMIENTA PARA

LA PREVENCION DE CONFLICTOS Y DANOS.
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Modalidad de presentacion: ponencia

Resumen: Las empresas de familia juegan un rol preponderante en la realidad economica
argentina. Las familias emprendedoras usualmente se sirven de las estructuras juridicas
contempladas en la Ley General de Sociedades para llevar adelante sus proyectos empresariales.
Asi, se constituyen sociedades que muchas veces perduran en el tiempo, estando expuestas en
muchas ocasiones no solo al riesgo de las vicisitudes econémicas propias del giro comercial, sino
también, mucho mas incierto aun, a riesgos asociados a situaciones personales de los socios
(muerte, divorcios, herederos, parientes politicos, etc.); Todas ellas, situaciones frecuentes en la
vida de cualquier persona, que puede llegar a repercutir en la imposibilidad de cumplir con la

consecucion del objeto social, dejando al proyecto familiar empresario en una situacion ruinosa.

Como remedio a la situacion planteada, el Codigo Civil y Comercial de la Nacion
incorpora en su plexo normativo la posibilidad de pactar sobre futuros derechos hereditarios,
siempre y cuando dichos pactos recaigan sobre una explotacion productiva o participaciones
societarias de cualquier tipo, teniendo como finalidad dicha convencién lograr la conservacion de

la unidad de la gestion empresarial o la prevencion o solucion de potenciales conflictos futuros.

Art 1010 .- Herencia futura. La herencia futura no puede ser objeto de los contratos ni
tampoco pueden serlo los derechos hereditarios eventuales sobre objetos particulares,
excepto lo dispuesto en el parrafo siguiente u otra disposicion legal expresa.

Los pactos relativos a una explotacion productiva o a participaciones societarias de
cualquier tipo, con miras a la conservacion de la unidad de la gestion empresaria o a la
prevencion o solucion de conflictos, pueden incluir disposiciones referidas a futuros
derechos hereditarios y establecer compensaciones en favor de otros legitimarios. Estos
pactos son vdlidos, sean o no parte el futuro causante y su conyuge, si no afectan la
legitima hereditaria, los derechos del conyuge, ni los derechos de terceros.

Objetivo del trabajo: Destacar la relevancia de los pactos de herencia futura para

las empresas de familia, como herramienta juridica de caracter preventivo y organizativo
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que permitira lograr la continuidad y la conservacion de la empresa de familia a lo largo de

los afios, y mas alld de lo que la vida les depare a los miembros que la integran.

Asimismo, se analizaran ciertas cuestiones particulares relacionadas con estos
pactos, como lo son, la coexistencia del pacto de herencia futura con un testamento otorgado
por el causante que es socio fundador o transmitente de la participacién societaria y la
conveniencia de adoptar un instituto propio del derecho societario, las prestaciones
accesorias, para otorgar previsibilidad y oponibilidad a terceros del pacto de herencia

futura.

El pacto sobre herencia futura sobre las participaciones societarias constituye una
excepcion. El mismo art. 1010 se encarga de reafirmar que la regla general es la prohibicién

de ser objeto de los contratos los derechos hereditarios eventuales.

La regla general, que se sustenta en la consideraciéon de una inmoralidad y una
actitud contraria a las buenas costumbres la realizacién de un negocio sobre futuras
herencias de personas vivas, cede frente a una nueva concepcion, basada
fundamentalmente en la trascendencia que tienen las empresas para la vida econémica del
pais, la necesidad de otorgar estabilidad a las relaciones juridicas y preservar la unidad de
gestion empresaria mediante la prevencion de conflictos. Se entiende entonces que la
excepcion a la regla general se encuentra justificada, ya que cuando el fundador del
emprendimiento en cuestiéon muere, y dicha empresa pasa a ser parte del acervo
hereditario, esto no solo le interesa a los herederos, sino también a la comunidad en donde

dicha empresa opera.

Solo pueden ser objeto del pacto sobre herencia futura la “explotacién productiva”

o las “participaciones societarias de cualquier tipo”.

Solamente pueden celebrar estos pactos los herederos forzosos y el futuro causante,
estableciéndose que pueden ser igualmente validos, ain cuando el titular del patrimonio
que es objeto del contrato no intervenga en dicho pacto. Sera valido incluso cuando el titular

de la participacion societaria no esté anoticiado de la celebracién de la convencion.

Es presupuesto para la validez del convenio, la no afectacion de la legitima
hereditaria. Esto conlleva a que todos los legitimarios, tarde o temprano, deban prestar su
conformidad, pudiendo hacerlo en el acto mismo o, incluso, consintiéndolo con

posterioridad.
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Si alglin heredero es excluido del manejo de la empresa familiar, se constituira en
un requisito ineludible del pacto la inclusién de clausulas que hagan viable la compensacion
patrimonial a dichos herederos, en el supuesto de que dicha empresa sea lo Unico que

integre el acervo hereditario.

Enrelacion a la forma de estos pactos, el codificador ha optado porlalibertad formal.
El pacto de herencia es una convencién accesoria, por lo que carece de autonomia y
debe estar dentro o vinculado directamente a un «protocolo familiar» o «pacto de

sindicacion de acciones», conforme surge de la interpretacién del art. 1010 del CCivCom.

Conclusion: En definitiva, el art 1010 del Cdodigo Civil y Comercial constituye una
buena herramienta juridica pensada para las empresas de familia, que servira
indudablemente para la prevencion de conflictos y supervivencia de la empresa, frente a
cambios generacionales dentro de la misma, siempre y cuando sea utilizado correctamente,
sin que el pacto adolezca de vicios y sea el fruto de una correcta planificaciéon de los

empresarios que hacen uso del instrumento.

Palabras claves: Derecho Civil y Comercial; Derecho de Dafios; derecho societario.

Area a la que pertenece el trabajo: Temas juridicos
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Problematicas Contemporaneas del Derecho

Las profundas transformaciones econdmicas, tecnolégicas, ambientales y sociales que
caracterizan al siglo XXI plantean nuevos desafios para el Derecho y para las instituciones
encargadas de regular las relaciones entre los distintos actores de la sociedad. La creciente
complejidad de las organizaciones, el desarrollo de nuevos instrumentos financieros, la
expansién de los criterios de sostenibilidad y la irrupcidn de tecnologias disruptivas exigen
marcos juridicos capaces de acompafiar estos procesos, garantizando seguridad juridica,
transparencia, responsabilidad y proteccion de los derechos.

Los trabajos reunidos en este bloque reflejan precisamente esa evolucién del pensamiento
juridico, abordando problematicas actuales que trascienden el andlisis normativo tradicional
para dialogar con la economia, la administracidn, las finanzas, la gestién ambiental y la
innovacion tecnoldgica. Desde distintas perspectivas, las investigaciones ponen de manifiesto la
necesidad de fortalecer las instituciones y adaptar las herramientas juridicas a escenarios
caracterizados por una creciente complejidad e incertidumbre.

Uno de los ejes centrales del bloque se vincula con la evoluciéon de la responsabilidad civil en el
marco del Cddigo Civil y Comercial de la Nacidn. En este sentido, la investigacion "La
responsabilidad de los profesionales liberales. Obligaciones de medios y de resultado. La culpa
y las cargas dinamicas de la prueba en el CCCN" analiza los criterios actuales aplicables a la
responsabilidad profesional, con especial atencidn a las profesiones de lasaludy a la
distribucién dindmica de las cargas probatorias. Complementariamente, el trabajo "La
responsabilidad de los representantes y administradores de las personas juridicas a la luz de
los precedentes jurisprudenciales de la ciudad de Rio Cuarto" examina la aplicacion practica de
los nuevos principios de responsabilidad de administradores y representantes legales,
evidenciando la necesidad de profundizar su desarrollo jurisprudencial y fortalecer la funcién
preventiva del Derecho.

El blogue incorpora ademas investigaciones que muestran cémo los procesos de sostenibilidad y
responsabilidad social también encuentran nuevas expresiones juridicas e institucionales. La
ponencia "Bonos sociales como instrumento de inversidn de impacto: analisis del caso Club
Atlético River Plate" analiza un instrumento innovador del mercado de capitales orientado a
canalizar inversiones con impacto social verificable, mientras que el estudio "Informacién
ambiental divulgada en los reportes GRI de las empresas argentinas cotizadas" aborda la
creciente importancia de la transparencia corporativa y la divulgacion de informacidn ambiental
como herramientas fundamentales para la rendicién de cuentas y la toma de decisiones
responsables por parte de los distintos grupos de interés.

La dimensién ambiental también ocupa un lugar destacado mediante el trabajo "Gestién
integral de residuos sélidos urbanos en Huinca Renancé: del cierre regional a un modelo local
sostenible", que propone una estrategia integral para fortalecer la gobernanza ambiental local,
demostrando que las politicas publicas sostenibles requieren una adecuada articulacién entre
normas, instituciones, ciudadania y planificacién territorial.
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Finalmente, el bloque incorpora una reflexién sobre los efectos de la revolucién tecnoldgica en
el desarrollo econdmico a través de la investigacion "Saltos tecnolégicos y paradoja de la
productividad"”, que analiza el impacto de las tecnologias de la informacion, Internet y la
inteligencia artificial sobre la productividad en América Latina, reabriendo el debate acerca de
las condiciones necesarias para que la innovacion tecnoldgica logre traducirse efectivamente en
mejoras del desarrollo econémico y social.

En conjunto, los trabajos presentados evidencian que el Derecho contemporaneo ya no puede
comprenderse de manera aislada, sino como un componente esencial de los procesos de
transformacion econdmica, institucional, ambiental y tecnolégica. La responsabilidad
profesional, la gobernanza de las organizaciones, la transparencia empresarial, las finanzas de
impacto, la sostenibilidad y la innovacion conforman hoy un entramado interdisciplinario que
demanda nuevas respuestas juridicas capaces de promover organizaciones mas responsables,
instituciones mas sdlidas y sociedades mas justas y sostenibles.
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SALTOS TECNOLOGICOS Y PARADOJA DE LA PRODUCTIVIDAD

Rabanal, Cristian

Modalidad de presentacion: Poster

Resumen extendido

La historia econdémica demuestra que la innovacion tecnoldgica es el motor principal del
progreso humano, generando no solo saltos cualitativos en la calidad de vida, sino
también explosiones de crecimiento y mejoras historicas en la eficiencia productiva.
Ejemplos pasados son las revoluciones industriales, y el paradigma reciente es el auge de
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) a partir de las Gltimas décadas

del siglo XX.

Si bien la mayoria de los analisis econdmicos destacan el efecto positivo de las TIC en la
economia y la productividad, existe una corriente critica que cuestiona o minimiza esta

influencia, catalogandola de marginal o incluso inexistente.

Esta discusion cobra especial relevancia en el contexto del desarrollo global. Tedricos
como Steinmueller (2001) propusieron la "hipotesis del salto tecnoldgico", sugiriendo
que las TIC ofrecen a las naciones en desarrollo una oportunidad unica para acelerar su
crecimiento y reducir rapidamente la brecha con los paises mas avanzados. En general, la
expansion de estas tecnologias aporta beneficios a través de la mejora de la colaboracion
entre agentes econdmicos, el fortalecimiento del potencial innovador de la economia y la

optimizacion del acceso a bienes, servicios e informacion.

El acceso a Internet es visto como el elemento catalizador que no solo potencia la
productividad empresarial, sino que también genera beneficios indirectos en areas

sociales clave (educacion, sanidad y eficiencia energética).

A pesar de las promesas de las TIC y los desarrollos exponenciales recientes (como la
Inteligencia Artificial -IA-), ha resurgido el debate sobre la "Paradoja de la
Productividad". Este concepto, popularizado por el economista Robert Solow, refleja la

aparente discrepancia entre la generalidad de la tecnologia y su representacion en las
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estadisticas de productividad. Las explicaciones para esta desconexion suelen agruparse
en tres categorias: expectativas desmedidas, deficiencias en la medicion, y retraso en la

adaptacion.

El progreso de la Inteligencia Artificial (IA), apoyado en la infraestructura de Internet,
esta potenciando la "version moderna" de esta paradoja. La IA promete una
transformacion drastica, pero su vinculo macroeconémico con la productividad sigue

siendo débilmente documentado.

Dado que la evidencia es abundante para los paises desarrollados, esta investigacion busca
contribuir al debate moderno analizando el impacto tecnologico en un grupo de doce
paises de América Latina (Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Guatemala, México, Paraguay, Pert y Uruguay) durante el periodo 2000-2024,

un area geografica con evidencia empirica mas limitada.

La conexion entre las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) y el aumento
de la economia se observa, en términos generales, en incrementos de eficiencia y avances
en la productividad de los actores econdmicos (Nair et al., 2020). Un enfoque directo para
incluir este aspecto dentro de los modelos de crecimiento lo ofrecen Barro y Sala-i-Martin
(2004), mediante un modelo basico de lider-seguidor que facilita el estudio del impacto

de la innovacidn y la adopcion tecnologica en el ritmo de crecimiento econdémico.

Algunos autores como Adeleye et al., (2022) han testeado la denominada Leapfrogging
Hypothesis (hipotesis de salto) utilizando cuatro indicadores de TIC s (teléfonos méviles,
teléfonos fijos, banda ancha fija y usuarios de Internet). Los resultados a los que arriban
muestran que las TIC’s (indicadores individuales e indice compuesto) ejercen un efecto
positivo estadisticamente significativo sobre el crecimiento econémico. Asimismo, la
hipoétesis del salto (Leapfrogging hypothesis) es valida para teléfonos moviles y modelos

de indices compuestos y en el caso de banda ancha fija solo para los cuantiles inferiores.

La estrategia de modelizacion se basé en un modelo de datos de panel basado en los
componentes del error. Las variables involucradas en el analisis fueron incorporadas en
términos logaritmicos (Productividad Total de los Factores -PTF- como enddgena,
porcentaje de hogares con banda ancha como explicativa (para representar una dimension
del salto tecnologico) y la formacion bruta de capital y gasto en [+D (como variables de

control), por lo que los resultados permitieron obtener estimaciones de elasticidades. Las
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fuentes de informacién son diversas e incluyen la Penn World Table 10.0, la Unién

Internacional de Telecomunicaciones y el Banco Mundial.

El resultado obtenido para la variable de interés, muestra que la elasticidad es 0,07, lo
cual implica una respuesta extremadamente baja. Esto es, ceferis paribus todo lo demas,
Una variacion del 1% en el porcentaje de hogares con banda ancha provoca una variacion
del 0.07% en la variable PTF. Para ampliar este trabajo, podria emplearse otras
metodologias de series de tiempo, como el modelo de rezagos distribuidos
autorregresivos (ARDL), para investigar el efecto de los desfases temporales en la
relacion entre el uso de Internet y la productividad, aunque esto requeriria series de datos

mas extensas.
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Modalidad de presentacion: Poster
Area a la que pertenece el trabajo: Contabilidad financiera y de gestion

Resumen Extendido Informe PPI 2024-2026

1. Introduccion, objetivos e hipotesis del proyecto

El Proyecto de Investigacion PPI 2024-2026 “Analisis e Interpretacion de
Estados Financieros — La Dindamica del Conocimiento”, desarrollado en la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, busca reconceptualizar
a Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros (AIEF) desde una perspectiva
sistémica y epistemoldgica. El proposito es reconocer que el producto de AIEF es
conocimiento, no mera informacion contable, que el sistema de informacion contable
forma parte de un macrosistema mayor —AIEF—, donde se articulan los flujos de

informacion, interpretacion y decision.

El enfoque sistémico de Bertalanffy (1968) y los aportes de la teoria del
conocimiento y del aprendizaje organizacional (Polanyi, Nonaka, Choo y Senge) brindan
el marco tedrico para comprender como el proceso de analisis econdmico-financiero se

transforma en una dindmica de generacion de conocimiento.

El proyecto se estructura en tres etapas:
e 2024: identificacion del producto de AIEF como conocimiento.
e 2025: estudio del proceso mediante el cual se genera ese conocimiento.
e 2026: proyeccion hacia la comprension del impacto de la inteligencia

artificial en los procesos cognitivos y organizacionales.
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La hipotesis general sostiene que AIEF genera conocimiento organizacional a
través de un proceso sistémico que integra informacion, experiencia y juicio profesional,

en el cual la interpretacion constituye el eje de transformacion cognitiva.

2. Actividades y avances tedricos-conceptuales (2024-2025)

Durante el primer tramo (2024) se realizaron tareas de revision bibliografica sobre
teoria de sistemas y epistemologia contable, analisis del vinculo entre dato, informacion
y conocimiento (Davenport y Prusak, 2001) y elaboracion de esquemas jerarquicos de
AIEF. Estos avances permitieron definir el modelo conceptual de macrosistema, que

ubica a AIEF como estructura que integra y trasciende al sistema contable.

En la segunda etapa (2025), la investigacion se orientd a comprender como AIEF
genera conocimiento, profundizando en la dindmica de aprendizaje organizacional. Se
analizaron los modelos de gestion del conocimiento (Nonaka y Takeuchi, Choo, Senge)
y se elabor6 un esquema de interaccion entre conocimiento tacito y explicito (Polanyi,
1997), que describe el modo en que la interpretacion profesional convierte informacion

en conocimiento aplicable.

La difusion de los resultados se inici6 durante 2024 con la ponencia “Analisis e
Interpretacion de Estados Financieros — La Dindmica del Conocimiento”, presentada en
las XXX Jornadas de Intercambio de Conocimientos Cientificos y Técnicos (FCE—
UNRC, 2024) y en las XVI Jornadas de Investigacion FCE-UNL e I Jornadas de la
Region Litoral y Centro (UNL, 2024). En continuidad, durante 2025 se presenta la
ponencia “AIEF como sistema generador de conocimiento organizacional” en las XXXI
Jornadas de Intercambio de Conocimientos Cientificos y Técnicos (FCE-UNRC, 2025),
consolidando la linea de investigacion y fortaleciendo la articulacion entre docencia,

investigacion y transferencia académica.

3. Resultados y perspectivas (2024-2026)

Los avances logrados evidencian la consolidacion de un modelo teérico de
jerarquia sistémica y dindmica cognitiva de AIEF, que explica como transforma
informacion en conocimiento a través de la interpretacion. Este modelo articula la
dimension técnica del analisis con su dimension epistemoldgica y formativa, aportando

un marco coherente para la ensefianza y la préctica profesional.
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Entre los principales resultados se destacan:

Reconocimiento del producto de AIEF como conocimiento.

Integracion de los conceptos de conocimiento tacito y explicito.

Elaboracion del modelo conceptual de generacion de conocimiento.

Difusion académica en informes y jornadas cientificas.

En la etapa 2026 se prevé evaluar la aplicabilidad del modelo en contextos

docentes y profesionales, analizando el impacto de la inteligencia artificial en los procesos

de interpretacion, aprendizaje organizacional y toma de decisiones, con el fin de reafirmar

el rol critico del analista como mediador cognitivo.

4. Sintesis de continuidad y desarrollo del proyecto

ASPECTO

Tema central

Fundamento
tedrico

Concepto de
Conocimiento

Hipétesis

Metodologia

EJE DEL
INFORME 2024
(JORNADAS CYT
2024)
Reinterpretacion  de
AIEF como
macrosistema de
conocimiento que
integra los
subsistemas de

informacion contable.

Teoria General de los
Sistemas (Bertalanffy,
1968).

Distincion entre dato,
informacion y
conocimiento
(Davenport y Prusak,
2001).

“AIEF es
macrosistema que
produce conocimiento
para la toma de
decisiones.”

un

Enfoque cualitativo
basado en la revision

DESARROLLO
PROYECTADO EN EL
TRABAJO 2025
(JORNADAS CYT 2025)

AIEF como sistema
generador de conocimiento
organizacional;  desarrollo
del sustento epistemoldgico

(Polanyi, Nonaka, Choo,
Senge).

Base  tedrica  principal,
ampliada hacia la nocion de
sistema cognitivo y de
aprendizaje.

Integracion de la dimension
epistemologica (Polanyi,
Nonaka, Choo).

“AIEF genera conocimiento
organizacional mediante la
interaccion entre
informacién, experiencia y
juicio profesional.”

Profundizacion del método
cualitativo con actualizacion
bibliografica y
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OBSERVACIONES Y
CONTINUIDAD

Mantiene el eje, profundizando en
el proceso de generacion del
conocimiento. En 2026 se
proyecta analizar el impacto de la
IA en los procesos cognitivos y
organizacionales.

Coherencia con el enfoque
sistémico original; en la tercera
etapa se incorporara la reflexion

sobre la IA.

Se pasa de una definicion
operativa a una comprension
interpretativa, incorporando la
reflexion sobre el impacto de la IA
en los procesos de generacion y
validacion del conocimiento.

Evoluciona hacia una
comprension dindmica del proceso
cognitivo, integrando la dimension
organizacional. En 2026 se prevé
analizar como la IA coadyuva al
rol del analista.

Se consolida la coherencia
metodologica. En 2026 podrian
incorporarse estrategias



bibliografica 'y el sistematizacién de categorias = comparativas en contextos
analisis conceptual. tedricas. académicos y profesionales.

Resultados Consenso teorico = Identificacion del proceso de  En 2026 se evaluara la

sobre AIEF como @ creacion, circulacion vy | aplicabilidad del modelo frente al

sistema generador de validacion del conocimiento. | impacto de la IA en los procesos

conocimiento. interpretativos 'y de aprendizaje
organizacional.

7. Articulacion entre el proyecto PPI y la ponencia 2025

El proyecto constituye la base conceptual de la ponencia presentada en las XXXI
Jornadas de Intercambio de Conocimientos Cientificos y Técnicos (FCE-UNRC, 2025).
Mientras el Informe PPI 2024 abordo la pregunta sobre qué produce AIEF, identificando
el conocimiento como su producto central, la ponencia 2025 se centra en como se genera

ese conocimiento dentro de las organizaciones y del ambito académico.

Ambos trabajos conforman una misma linea argumental que concibe a AIEF como
disciplina generadora de conocimiento a través de procesos de interpretacion y
aprendizaje organizacional. El1 PPI 2024-2026 avanza, asi, desde la fundamentacion
epistemolodgica hacia la explicacion dindmica del proceso cognitivo que caracteriza al
analisis econdémico-financiero, reafirmando el papel de AIEF en la construccién de

conocimiento dentro del campo contable y econdémico-financiero.

En la tercera etapa (2026), se prevé extender esta linea de investigacion
incorporando la reflexion sobre el impacto de la inteligencia artificial en los procesos de

analisis, interpretacion y aprendizaje, como nuevo campo de estudio para la disciplina.
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Area a la que pertenece el trabajo: Economia
Resumen extendido

La segregacion educativa constituye un fenémeno persistente en los sistemas
escolares contemporaneos y se refiere a la distribucion desigual de estudiantes segin
caracteristicas socioecondmicas, que perpetiia las desigualdades sociales y limita las
oportunidades educativas. Esta desigualdad afecta el acceso, la permanencia y la calidad
educativa, particularmente en contextos vulnerables, generando brechas significativas en
funcion de factores como el ingreso familiar, el nivel educativo de los padres y la
distribucion territorial de los establecimientos educativos. En Argentina, la distribucion
territorial heterogénea de la matricula y la coexistencia de distintos tipos de gestion
educativa profundizan asimetrias persistentes entre regiones, sectores socioecondmicos y
contextos locales. El estudio de estas dindmicas resulta esencial para disefar politicas
publicas inclusivas que garanticen una educacion equitativa y de calidad

El proyecto IIPI aborda la problematica de la segregacion educativa en Argentina
y, en consonancia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, busca promover una
educacion inclusiva y equitativa, identificando desigualdades y proponiendo estrategias
innovadoras y contextualmente relevantes. El objetivo general es analizar la segregacion
educativa en Argentina mediante el uso de métodos computacionales espacio-temporales,
con especial énfasis en la relacion entre factores socioecondémicos, la distribucion

territorial de la oferta educativa y la eleccion de gestion educativa.
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Antecedentes

La literatura especializada distingue dos dimensiones fundamentales de la
segregacion escolar: uniformidad (evenness) y exposicion (exposure) (Vazquez, 2016).
La primera alude al grado de distribucidon desigual de grupos sociales entre escuelas,
mientras que la segunda se refiere al potencial de interaccion o contacto entre estos grupos
dentro de una misma unidad educativa. Numerosos estudios han demostrado que la
segregacion, combinada con un bajo nivel socioecondémico individual, genera un doble
riesgo que amplifica los efectos negativos sobre el rendimiento académico y las
trayectorias escolares (Willms, 2006). Asimismo, el efecto de la composicion escolar
puede influir en los aprendizajes incluso después de controlar por factores individuales, a
través de mecanismos tanto directos como indirectos, tales como el clima institucional,
las expectativas docentes, los recursos escolares y el capital social (Dumay & Dupriez,
2008; Van Ewijk & Sleegers, 2010; Kriiger, 2018).

En Argentina, investigaciones recientes indican que la segregacion escolar en el
nivel secundario varia de moderada a alta, asociandose a la concentracion de estudiantes
con mayor nivel socioecondémico en instituciones mejor dotadas de recursos (Kriiger,
2011). Ademas, se observa que la segmentacion no se limita a diferencias entre los
sectores publico y privado, sino que reproduce heterogeneidades dentro de cada uno. A
nivel empirico, estudios que emplean modelos multinivel muestran que aproximadamente
el 45% de la desigualdad en el desempefio se explica por diferencias en la composicion
socioeconomica entre escuelas (Marchioni, Pinto & Vazquez, 2013). Con datos de las
pruebas Aprender 2017-2018, Kriiger (2019) identifica una segregacion moderada y
diferencias provinciales significativas, especialmente para el grupo de nivel
socioecondmico bajo. En el caso de Buenos Aires, Kriiger (2021) incorpora el Indice de
Raiz Cuadrada (Hutchens, 2004), cuya propiedad de descomposicion aditiva permite
separar componentes intra e intersectoriales. A pesar de la relevancia del fenémeno, los
estudios disponibles ofrecen medidas valiosas, pero ain no logran integrar analisis
longitudinales que vinculen dichos indices con el desempefio académico.

Avances desarrollados

Durante el periodo 2025, se avanzo en diversas lineas de trabajo previstas en el
plan del proyecto. Las principales actividades se sintetizan a continuacion:

1. Revision y sistematizacion bibliografica
Se efectud un analisis exhaustivo de literatura académica y técnica sobre segregacion,

desigualdades educativas, andlisis territorial y aplicaciones de machine learning en
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educacion. Se compararon propiedades estadisticas, ventajas y limitaciones de diferentes
indices (p. ej., Dissimilarity, Isolation, Square Root), identificando vacancias
metodoloégicas y oportunidades para la construccion de métricas comparables
intertemporalmente. Se realizaron reuniones de consulta con especialistas, quienes
recomendaron trabajar inicialmente con bases educativas de manera independiente antes
de integrar encuestas.

2. Recoleccion y preparacion de datos

Se avanzo6 en la recopilacion de bases de datos provenientes de fuentes oficiales y
en su preprocesamiento para el andlisis posterior. Sobre este aspecto trabajaron
fuertemente los becarios del proyecto, destacandose la labor de los estudiantes: Agustin
Sans en la homogeneizacion y revision metodoldgica de las bases de las Pruebas
Nacionales Aprender y los Relevamientos Anuales Educativos; y Angel Rafael Deheza
en el analisis de costos del sistema educativo a partir del gasto educativo jurisdiccional,
y sistematizacion y homogeneizacion de gastos en primera infancia por provincia respecto
al gasto educativo. A los fines de capacitar a los becarios y demaés integrantes del equipo,
se llevo adelante un taller de “Introduccion a Python para Ciencia de Datos” financiado
con fondos del proyecto, que permitié eficientizar el trabajo en esta etapa de
preprocesamiento. Aqui cobrd especial relevancia el trabajo del no docente, Rodrigo
Alija, quien facilit6 técnicamente la realizacion de la capacitacion.

3. Desarrollo metodologico inicial
Sobre la base de datos socioecondmicos y de rendimiento escolar en las Pruebas Aprender
2017, 2019 y 2022 para el nivel secundario, se elaboraron scripts preliminares en R y
Python para segmentacion regional, exploracion socioecondmica y deteccion de patrones
espaciales.

4. Dificultades encontradas

Durante el periodo se registrd acceso limitado a bases oficiales: algunos conjuntos
de datos de Pruebas Aprender fueron retirados de acceso publico. Se debid recurrir a
portales alternativos, repositorios académicos y solicitudes a organismos, ralentizando el
cronograma previsto de sistematizacion.

Conclusiones preliminares y agenda de trabajo abierta

Los avances realizados han permitido sentar las bases conceptuales,
metodolodgicas y operativas para el estudio espacio—temporal de la segregacion educativa

en Argentina. La integracion de fuentes diversas y exploracion de enfoques multinivel y
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el desarrollo de instrumentos transferibles constituyen pasos decisivos hacia politicas
publicas basadas en evidencia que contribuyan a una educacion mas equitativa.

Hacia adelante, el equipo de investigacion continuard profundizando Ia
construccion de un indice longitudinal robusto, la aplicacion de modelos multinivel con
componentes espaciales, la exploracion de analisis de panel para medir persistencias, la
integracion con resultados educativos y contexto socioecondémico y la expansion de

herramientas Interactivas de transferencia.
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1. Problematica y antecedentes

El proyecto PPI “Aportes a la Economia desde el Enfoque Experimental” se enmarca en
un proceso institucional en el que la economia experimental —con fuerte desarrollo
internacional y un recorrido atn incipiente en América Latina— comienza a consolidarse
en la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto
(FCE-UNRC) como enfoque econdémico para el analisis de decisiones de los agentes. En
linea con lo discutido en trabajos metodoldgicos que abordan el giro empirico de la
microeconomia y la expansion del programa neocldsico hacia la economia experimental
y conductual (Davis y Holt, 1993; Brandts, 2009; Brafias Garza y Barreda Tarrazona,
2011; Miller Moya (2021), Munt, Carriéon y Parodi (2024), entre otros), el proyecto se
organiza alrededor de un nucleo metodoldgico comun: el uso de experimentos
econdmicos, cuasiexperimentos y mecanismos derivados de la teoria de juegos como
herramientas para analizar cémo reglas, incentivos, informacidén e instituciones
estructuran la conducta.

La problematica que motiva el PPI surge de la necesidad de comprender comportamientos
que no se ajustan plenamente a los supuestos de racionalidad estandar y de explorar, a
partir de evidencia controlada, los margenes de plausibilidad de los modelos que guian la
economia aplicada. Para ello, el proyecto recupera los aportes de la economia
experimental, la economia del comportamiento, la teoria de juegos y la economia del
disefio, articulandolos con debates contemporaneos sobre validez, control, paralelismo y
funcién representacional de los experimentos (Smith, 1994; Cordeiro Dos Santos, 2006,
entre otros).

En el plano local, el PPI responde a una demanda estratégica: construir capacidades
experimentales propias, consolidar condiciones de laboratorio en el Aula Blanca de la
FCE- UNRC (Laboratorio de Economia Aplicada), adaptar protocolos internacionales a
la realidad regional e integrar el anélisis experimental con problemas urbanos,
organizacionales y territoriales. Esto incluye la evaluacion de conductas juveniles
vinculadas al juego problematico, el estudio de dindmicas de cooperacion y productividad
bajo estructuras informativas diferenciadas, y la aplicacion de disefios experimentales y
cuasiexperimentales a problematicas de gobernanza publica como la gestion de residuos.
Todos estos estudios se complementan con test de causalidad y modelos econométricos
de validacion, siguiendo estandares metodologicos propios de la economia aplicada.

2. Objetivo general y objetivos especificos
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El objetivo general de esta ponencia es presentar, sistematizar y poner en conocimiento
publico los avances conceptuales, metodologicos y empiricos alcanzados durante 2025
en el marco del PPI “Aportes a la Economia desde el Enfoque Experimental”, destacando
su contribucion al fortalecimiento de la investigacion aplicada en la FCE-UNRC. El
proposito es mostrar como la economia experimental, en didlogo con la economia del
comportamiento, la teoria de juegos y la economia del disefio, permite abordar problemas
econdmicos relevantes desde un enfoque riguroso, controlado y orientado a la evidencia.

En coherencia con ello, los objetivos especificos se enuncian de la siguiente manera:

e Describir y poner en conocimiento las principales lineas experimentales
trabajadas en el PPL, incluyendo estudios sobre decisiones bajo riesgo, dinamicas
de cooperacion, estructura de informacion en el desempefo grupal y mecanismos
de asignacion derivados de la teoria de juegos.

e Poner en valor las adaptaciones locales de protocolos experimentales y
cuasiexperimentales internacionales —tanto en riesgo, cooperacion y asignacion
como en mediciones conductuales—, explicitando los procesos de validacion,
adecuacion contextual y aprendizajes metodologicos que resultan Utiles para
grupos de investigacion que estan instalando esta metodologia en la region.

e Profundizar una reflexiéon metodoldgica situada, de alcance local y regional pero
orientada a resultados con impacto académico mas amplio, sobre los debates
contemporaneos relacionados con validez interna y externa, control, paralelismo,
funcion representacional de los modelos y rol epistemologico de los experimentos
en la economia aplicada.

e Consolidar la formaciéon de un equipo emergente de investigadores
experimentales en la FCE-UNRC, integrando disefio de protocolos,
implementacioén con sujetos reales, analisis de datos y articulaciéon conceptual,
con miras a proyectar una agenda experimental institucional estable.

3. Metodologia

La metodologia del PPI integra experimentos de laboratorio, experimentos de campo
enmarcado, cuasiexperimentos y disefios inspirados en teoria de juegos, combinados con
un enfoque reflexivo sobre los fundamentos epistemologicos de la economia
experimental y conductual. Esta estrategia responde a un principio rector: producir
evidencia bajo reglas claras, incentivos monetarios, condiciones controladas y protocolos
replicables, utilizando software especializado para la implementacion y gestion de
experimentos (z-Tree y oTree) sin perder de vista que dichos escenarios artificiales no
buscan predecir el comportamiento real sino examinar patrones de decision plausibles, en
linea con los debates planteados por Smith (1994), Rubinstein (1994, 2001), Cordeiro dos
Santos (2006, 2011) y nuestros aportes a la reconstruccion metodologica reciente
realizadas en el marco del actual PPI (Munt, Carrion, Parodi, 2024; Munt et al., 2025).

Desde esta perspectiva, el proyecto desarrollé una agenda integrada. Por un lado, se
avanzo en estudios de cooperacion, evaluando cémo variaciones en la estructura
informativa —informacion agregada versus desagregada— modifican la conducta
estratégica en grupos de trabajo en linea con discusiones previas como las de Gomez Ruiz
(2015). Ademas, se examinaron las respuestas de los participantes a reglas institucionales
minimas y a la percepcion de equidad en tareas colectivas.
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Por otro lado, se trabajo con decisiones bajo riesgo mediante mecanismos de subasta tipo
Vickrey. Estos disefios permitieron investigar procesos de revelacion de valoraciones,
consistencia en las apuestas y el impacto de intervenciones informativas estilo nudge,
articulando economia experimental, economia del comportamiento y economia del
disefio. El interés estuvo puesto en comprender como efectos sutiles de la informacion
pueden alterar la toma de decisiones incluso en escenarios que simulan instituciones
orientadas a la eficiencia y asignacion 6ptima.

Un tercer componente central fue la implementacion del estudio piloto sobre
predisposicion juvenil al juego problemadtico, realizado junto a la Defensoria del Pueblo
de Rio Cuarto. Esta experiencia articulo investigacion y extension, replicando protocolos
europeos sobre riesgo (BART), descuento temporal (MCQ) y proyeccion futura
(CFC-14), adaptados a poblacion local adolescente, siguiendo lineamientos de Cosenza
et al. (2017). La adaptacién contextual permitié evaluar comportamientos en escenarios
donde vulnerabilidad, incertidumbre y toma de decisiones se entrelazan de manera
especialmente sensible.

Finalmente, en todas las lineas se aplicaron criterios de validez interna, control de
variables institucionales, replicabilidad, paralelismo contextual y robustez conceptual,
acompafiados de una reflexion metodoldgica continua sobre el rol de los experimentos en
la microeconomia aplicada (Brandts, 2009). Esta reflexion —anclada en debates sobre
modelos, representacion y plausibilidad— constituye uno de los aportes estructurales del
PPI y conecta con discusiones mas amplias del mainstream contemporaneo.

4. Principales resultados

Durante 2025 el PPI consolido6 tres avances empiricos centrales, coherentes con las lineas
de trabajo previamente definidas. En primer lugar, la adaptacion local de protocolos
internacionales para estudiar conducta juvenil y juego probleméatico (BART, MCQ,
CFC-14), realizada junto a la Defensoria del Pueblo, aportd una base empirica inédita
sobre comportamiento bajo riesgo en poblaciéon adolescente. En segundo lugar, los
estudios sobre estructura informativa y cooperacion permitieron identificar como
variaciones en la visibilidad del desempefio inciden en la coordinacion y la productividad
en contextos de trabajo grupal. En tercer lugar, los experimentos sobre mecanismos de
asignacion tipo Vickrey —combinados con intervenciones informativas— generaron
evidencia sobre sinceridad revelatoria y sensibilidad a la informacion en entornos
institucionales controlados.

En el plano metodoldgico, el proyecto profundizé su insercion en debates especializados
mediante dos ponencias derivadas del PPI presentadas en las JECE-2025, asi como a
través de la ponencia invitada en JECE-UBA 2024 y el documento metodoldgico
aceptado para la AAEP-2025. Estas contribuciones refuerzan la articulacién entre
experimentacion, teoria de juegos y economia del comportamiento, sin reiterar lo ya
expuesto en otros apartados.

Finalmente, el proyecto consolidé una cohorte inicial de investigadores experimentales,
fortaleciendo competencias en disefio, implementacion y analisis de experimentos con
herramientas como z-Tree y oTree. Estos avances representan un crecimiento sistematico
de capacidades institucionales, clave para la continuidad del trabajo en 2026.
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5. Conclusiones

Los avances alcanzados durante 2025 evidencian que el PPI “Aportes a la Economia
desde el Enfoque Experimental” logrd consolidar una agenda empirica y metodologica
de alta calidad, instalando capacidades experimentales que hasta hace pocos afos eran
inexistentes en la institucion. Sin embargo, este balance constituye un corte parcial, dado
que el proyecto continua su desarrollo durante 2026. Los resultados presentados aqui
deben entenderse, por tanto, como una primera etapa de un proceso en expansion.

La combinacion de experimentos controlados, problematicas publicas reales y debates
epistemologicos contemporaneos permitié generar evidencia rigurosa, fortalecer la
formaciéon de investigadores emergentes y articular investigacion aplicada con
transferencia institucional. Sobre esta base, el PPI deja configurado un andamiaje
conceptual y operativo que habilita la profundizacion de las lineas experimentales
actuales y la apertura de nuevas agendas durante 2026, proyectando la economia
experimental como un componente estable de la investigacion académica en la
FCE-UNRC.

Palabras clave: economia experimental; comportamiento econémico; instituciones

Area tematica: Aspectos metodologicos — Economia
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Directora: Faiad, Yamili Salma (e-mail: sfaiad@fce.unrc.edu.ar)

Co-Director: Uicich, Martin

Integrantes del grupo de investigacion: Ferrero, Ricardo — Licera, Gloria — Celli,

Belén — Brusasca, Javier — Caballero, Gaston — anlia

Colaboradoras: Rambaldi, Karen — Ochoa, Camila - Zalazar, Maria Inés

Modalidad de presentacion: Poster

RESUMEN

El Poster describe los avances y desarrollos efectuados en el marco del Proyecto de
Investigacion 2025 denominado: “Desarrollo Social y Econdémico. Capital Humano,
Capital Social y Territorio”. Es de indicar que el Area prioritaria del PPI es: “Desarrollo
Social, Institucional y Territorio”; siendo el Tipo de Actividad de [+D: “Investigacion
Aplicada” y el Campo de Aplicacion pertenece a: “Organizacion y Administracion del

Desarrollo” - Codigo 910.

En la presente investigacion se parte de la premisa de que los asentamientos humanos,
tanto de zonas urbanas como rurales, pueden alcanzar procesos de crecimiento economico
y desarrollo sustentable, entendido este ultimo como “la aplicacion de medidas y
practicas laborales que integran de forma armoniosa los niveles financieros, sociales y
medioambientales con el proposito de elevar el bienestar social y reducir el impacto
negativo producido por los humanos hacia el medio ambiente”, mejorando y optimizando
el bienestar de vida de sus habitantes, considerando de manera interrelacionadas variables
demograficas, econdmico-politicas, socio-culturales, ecoldgico-ambientales e

institucionales.
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El proposito central del PPI se basa:

o “Describir la evolucion e impacto de las modificaciones de las estructuras geo-
demogrdficas, economico-politicas, socio-culturales y ambientales, considerando
los cambios en los procesos de produccion y trabajo, que modifican la
participacion en el mercado laboral y los modos de organizacion de la
produccion de servicios vinculados al territorio, analizado a nivel local, regional,

provincial y nacional”.
Entre una de las hipétesis centtrales planteadas en el PPI 2024-2026, mencionamos:

= “El perfil demografico, economico y social determina los modos en los que se

organiza la produccion de servicios vinculados al territorio”.

El objetivo general de la investigacion consiste en: “Describir la evolucion e impacto de
los cambios en la estructura geo-demogrdfica, socio-cultural, politica-economica y
ambientales sobre los modos de participacion en el mercado laboral y los modos de
organizacion de la produccion de servicios vinculados al territorio, en el contexto local,

regional y nacional ”.

Siendo algunos de los objetivos especificos: “a. Sistematizar una base de datos y estimar
niveles medios, desigualdad y distribucion de las variables de bienestar y calidad de vida;
participacion en el mercado laboral, factores sociales, politicos y economicos que
caracterizan a las localidades y las regiones estudiadas en funcion del tiempo y el
territorio; b. Identificar el alcance de la responsabilidad social empresarial como
contenido curricular en la formacion de los profesionales de gestion y la aplicacion de

en el desarrollo de las organizaciones que producen servicios vinculados al territorio”.

El marco teodrico o de referencia se construye a partir de la comprension, andlisis y
conceptualizacion del desarrollo social y econdmico, desde la perspectiva de la teoria
econdmico-politica y de la teoria socioldgica. Se indaga sobre Responsabilidad Social
Empresarial y los criterios de evaluacion de la sustentabilidad empresaria, teniendo en
cuenta los aportes teoricos y empiricos realizados por los integrantes del grupo de trabajo
sobre la estatica y dindmica demografica, conservacion de los recursos naturales y
desarrollo sustentable, empresa y medioambiente, economia circular y bioeconomia,
Capital Humano, Capital Social, Capital Natural, Capital Tecnologico, politicas publicas,
distribucion del ingreso y estructura del mercado laboral, entre otros temas de relevancia

para la investigacion.
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La metodologia aplicada en desarrollo de la investigacion se enmarca en los
lineamientos del Proceso de Investigacion Econométrica, enmarcada en los lineamientos

del Proceso de investigacion Econométrica (PIE).

La recoleccion de informacion se organiza sobre la base de datos provenientes de fuentes
de informacion primaria y secundaria. Entre las primeras mencionaremos: a-Informaciéon
demogréfica; b-Ediciones de la Encuesta de la Realidad Econdmica y Social de la Ciudad
de R IV; c-Informacion cualitativa a partir de entrevistas semi-estructuradas acerca de los
modos de organizacion de la produccion de bienes y servicios en entornos publicos y/o
privados. Siendo las fuentes de informacidon secundarias las provenientes del INDEC y

de las Direcciones de Estadisticas Provinciales, entre otras

Los resultados obtenidos hasta este momento, y que a continuaciéon se presentan,
consisten en la realizaciéon de publicaciones en eventos cientifico-técnicos a nivel

nacional e internacional y avances de investigacion. Entre ello mencionamos:
Publicaciones:

- Relacion entre empresa y medioambiente. responsabilidad en la gestion de
impactos ambientales (Licera y Faiad). IX Congreso De Ciencias Economicas
Del Centro De La Republica. XIII Congreso De Administracion Del Centro De
La Republica Y X Encuentro Internacional De Administracion Del Centro De La
Republica.

- De estudiantes para estudiantes: casos reales co-disefiados como herramienta
didactica en sostenibilidad (Tello y Faiad). XII Jornadas Institucionales Sobre
Investigacion Y Experiencias Educativas En Carreras De Ciencias Economicas.
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

-  Programa de educacion econémico-financiera de adultos. Diagnéstico hacia
la formulacion de contenidos minimos (Licera y Moreira). IX Congreso De
Ciencias Economicas Del Centro De La Republica. XIII Congreso De
Administracion Del Centro De La Republica Y X Encuentro Internacional De
Administracion Del Centro De La Republica.

- Desafios y oportunidades para la innovacion en las practicas de ensefianza
(Caballero y Celli). XII Jornadas Institucionales Sobre Investigacion Y
Experiencias Educativas En Carreras De Ciencias Econdmicas. Facultad de

Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.
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- Innovar en la gestion del bien comun. Aplicacion de la matriz del bien comun
en procesos de fortalecimiento institucional y territorial. Caso: Cooperativa
de trabajo Codauquen (Uicich y Celli). XII Jornadas Institucionales Sobre
Investigacién Y Experiencias Educativas En Carreras De Ciencias Econdmicas.

Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.
Avances de investigacion en el marco de Seminario y Catedra:

- Empresa y sustentabilidad ambiental (Faiad y Ferrero). Seminarios de Grado:
“Empresa y Ambiente y Empresa y Bioeconomia Circular”. Area: “Empresa y
Ambiente”. Departamento Humanistico y Formativo de la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

- Sistemas sostenibles: Evolucion de los paradigmas de sostenibilidad,
desarrollo sostenible, sistemas de gestion sostenible y tipos de sosteniblidad
organizacional (Caballero). Catedra: “Sistemas Administrativos”. Departamento
de Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad

Nacional de Rio Cuarto.
Avances de investigacion en el marco de Maestria:

- Analisis y simulacion de herramientas financieras para la produccion de soja
(Rambaldi). Maestria en Contabilidad y finanzas. Universidad Catolica de
Cérdoba (UCC). Ciudad de Coérdoba — Provincia. De Cordoba.

Entre los resultados de las investigaciones esperados se prevé definir indicadores
temporales y espaciales que describan los niveles medios, desigualdad y distribucion de
la condicion de vida de la poblacion, participacion laboral, caracteristicas ambientales y
otras variables propias del capital humano y del crecimiento y desarrollo humano en el

contexto territorial.

La base de datos e indicadores seran transferibles a la comunidad académica y cientifica
y a entes publicos y/o privados que desean organizarse para producir y proveer servicios

vinculados a sus territorios.

Palabras claves: Desarrollo Social y Econémico - Capital Humano y Social -

Territorio

Area a la que pertenece el trabajo: Temas Regionales y Locales
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Resumen Extendido
El presente Poster se enmarca en el Proyecto de Investigacion PPI 2024-2026" ,
que intenta abordar al territorio como un espacio en el que confluyen dimensiones fisicas,
sociales, economicas, producto de una historia, de una identidad comun con

caracteristicas particulares que se reflejan en cada uno de sus habitantes.

Dentro de las areas tematicas del proyecto —sector agropecuario, sistema
bancario, educacion, tecnologia, mercado externo y pobreza— este trabajo se centra en
el sector agroexportador, incorporando en esta etapa un andlisis del impacto de las

variables productivas y exportadoras sobre indicadores socioecondmicos a nivel nacional.

Mediante el estudio conjunto de produccidn, consumo interno y exportaciones de
los principales granos (maiz, trigo, soja y mani), se busca observar su relacion con el
empleo, el ingreso per cépita, la desocupacion y la tasa de actividad, con el fin de

identificar patrones territoriales de desarrollo y potenciales asimetrias regionales.
Fundamentacion

En un contexto de creciente globalizacion, el intercambio de bienes y servicios en
el mercado internacional constituye un elemento esencial para el crecimiento econdmico.
El comercio exterior y, particularmente, el sector agropecuario argentino cumple un rol
protagoénico en la generacion de divisas, el desarrollo territorial y la dinamizacion del

empleo.

! Resolucion Rectoral N° 449/2024. Financiado por la SeCyT de la UNRC.
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Los complejos sojero, maicero, triguero y manicero no solo son pilares del
comercio exterior, sino también fuentes de impacto socioecondmico: inciden sobre el
nivel de empleo rural e industrial, los ingresos de los hogares, y la actividad econdémica

de las regiones productoras.

Analizar codmo las variaciones en la produccion y en las exportaciones de estos
granos se reflejan en indicadores como el empleo, la desocupacion o el ingreso per cépita,
permite comprender mejor el vinculo entre desempefio agroexportador y desarrollo

socioecondmico nacional.
Objetivo General

Proporcionar elementos que permitan describir y analizar la relacion entre el
desempefio del sector agroexportador argentino y los principales indicadores
socioecondmicos a nivel nacional, a partir de la produccion, consumo interno y

exportaciones de los principales granos y oleaginosas.
Objetivos Especificos

1- Recopilar y procesar datos historicos sobre produccion, consumo interno y
exportacion de granos y oleaginosas de la Reptblica Argentina.

2- Identificar los principales complejos exportadores del sector agropecuario.

3- Analizar la composicion y el valor agregado de los complejos
agroexportadores.

4- Explorar la incidencia del sector agroexportador en indicadores
socioecondmicos como empleo, ingreso per céapita, desocupacion y tasa de
actividad.

5- Evaluar las correlaciones entre las variables productivas y las variaciones en

dichos indicadores, identificando posibles vinculos causales o de asociacion.

Hipotesis
El fortalecimiento del sector agroexportador, mediante una mayor produccion con
valor agregado y diversificacion de mercados, contribuye positivamente al empleo, al
ingreso per capita y a la actividad econdmica nacional, siendo un motor clave del

desarrollo territorial y social de la Republica Argentina.
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Metodologia
La investigacion se enmarca en un enfoque cuantitativo, basado en fuentes
secundarias de informacion. En una primera etapa, se realiza un analisis descriptivo y
exploratorio de las variables agroexportadoras. Posteriormente, se avanza hacia un
estudio correlacional y explicativo para examinar la relacion entre dichas variables y los
indicadores socioecondémicos seleccionados (empleo, ingreso per capita, tasa de actividad

y desocupacion), a nivel nacional.

Conclusiones
Del analisis preliminar se desprende que el complejo sojero contintia siendo el
principal motor de exportaciones y generacion de valor agregado, con efectos indirectos
significativos sobre el empleo y la actividad econdmica. Los complejos maicero y triguero
también contribuyen de manera relevante, especialmente en regiones donde la produccion

impulsa la demanda de servicios e infraestructura.

El sector agroexportador argentino muestra una correlacion positiva con la
evolucion del empleo y del ingreso per capita, aunque con impactos heterogéneos segin

el nivel de industrializacion y las caracteristicas territoriales.

Se prevé que las proximas etapas del estudio profundicen en el analisis estadistico
de dichas relaciones, con el objetivo de generar insumos ttiles para politicas publicas

orientadas al desarrollo territorial equitativo.

Palabras clave: Mercado Externo. Sector Agropecuario. Empleo. Ingreso per

capita. Desarrollo Territorial.

Area: Desarrollo Territorial
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Modalidad de presentacion: Poster

Resumen extendido:

Problematica y Antecedentes:

La sostenibilidad y la gestion del Capital Intelectual (CI) se han consolidado como pilares
estratégicos para la creaciéon de valor empresarial, tal como lo evidencia la nueva
normativa internacional (NIIF S1 del ISSB), que obliga a las empresas a divulgar
informacion no financiera relacionada con la sostenibilidad, incluyendo elementos del CI.
En el contexto argentino, persiste un "problema informativo" con una baja y no
estandarizada divulgacion del CI en las empresas cotizantes. A pesar de que la
Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC), particularmente su Facultad de Ciencias
Econdmicas (FCE), es un centro clave para la formacion del capital humano que ocupa
puestos de reporting en estas empresas, existe una brecha de conocimiento sobre si la
formacion recibida se traduce efectivamente en mejores practicas corporativas de

divulgacion.
Este proyecto surge de la necesidad de conectar dos areas de investigacion:

1. Divulgacion Corporativa: Medicion de la calidad de la divulgacion del
Capital Intelectual vinculado a la Sostenibilidad (CIS) en empresas argentinas
cotizantes.

2. Formacién Universitaria: Evaluacion de la participacion, conocimiento y

curriculo de sostenibilidad del estudiantado de la FCE-UNRC.
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La problematica central es determinar si la calidad y el enfoque de la formacion en
sostenibilidad y CI impartida por la FCE-UNRC influye de manera tangible y positiva en
la calidad del reporting corporativo no financiero realizado por sus egresados en el mercado

de capitales argentino.

Objetivo General

Evaluar el impacto de la formacion especifica en sostenibilidad y Capital Intelectual (CI)
de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la UNRC en la calidad y extensioén de la
divulgacion del Capital Intelectual vinculado a la Sostenibilidad (CIS) en las empresas

cotizantes del mercado de capitales argentino.

Objetivos Especificos

1. Caracterizar la Formacion: Analizar la integracion de los conceptos de
Cl, sostenibilidad y las nuevas normas de reporting (ej. NIIF S1) en los planes de
estudio y las actividades de extension de la FCE-UNRC.

2. Medir el conocimiento y el grado de participacion (FCE): Cuantificar
el conocimiento y grado de participacion de los estudiantes de la FCE-UNRC
en practicas de sostenibilidad.

3. Cuantificar la Divulgacién (Empresas): Calcular el Indice Compuesto
de Divulgacion del CIS (IDCIS) y sus componentes (IDCHS, IDCES, IDCRS)
para una muestra de empresas cotizantes argentinas.

4. Indagar las relaciones entre el Conocimiento/Grado de Participacion
de los estudiantes de la FCE-UNRC y la Divulgacién de las empresas cotizantes

argentinas analizadas.

Metodologia

El diseno de la investigacion sera de tipo no experimental correlacional con una fase

descriptiva previa.

) Poblacion de Estudio:
o Ambito 1 (Formacién): Estudiantes y curriculo de la FCE-UNRC.
o Ambito 2 (Empresas): Muestra de empresas cotizantes en el
mercado de capitales argentino.

° Fase Descriptiva:
o Analisis Curricular: Aplicacion de analisis de contenido a los

planes de estudio y programgs,de asignaturas de la FCE para cuantificar la



inclusion de temas de CI y sostenibilidad.
o Medicion de Conocimiento y Grado de Participacion:
Aplicacion de encuestas o andlisis de datos para medir el conocimiento y
la participacion sostenible de los estudiantes de la FCE.
o Calculo del IDCIS: Aplicacion de analisis de contenido
(utilizando el software ATLAS.t1) a las memorias de sostenibilidad (GRI,
etc.) y otros informes de las empresas para calcular el IDCIS (indice
compuesto que mide el contenido, cantidad y calidad de la divulgacion del
CIS).
° Fase Relacional: Se utilizara el analisis de regresion multiple (mediante
la técnica de datos de panel) para examinar la influencia de las variables
relacionadas con la formacion (presencia de egresados FCE-UNRC en reporting

y/o variables de formacion de la FCE) sobre el IDCIS de las empresas cotizantes.

Resultados y Conclusiones Esperadas
Se espera que la investigacion genere la siguiente informacion y aporte:

° Aporte Tedrico: Generar evidencia empirica en el contexto de economias
emergentes (Argentina) sobre el vinculo entre el Capital Humano formado
regionalmente y la calidad del reporting corporativo, cerrando una laguna en la
literatura.

° Resultados de la FCE: Obtener un diagndstico detallado sobre la
fortaleza o debilidad de la FCE-UNRC en la formacion de profesionales capaces
de abordar los desafios del reporting de sostenibilidad y CI.

° Resultados Corporativos: Determinar si una mayor presencia de
egresados de la FCE-UNRC se asocia a un IDCIS superior en las empresas,
sugiriendo un impacto positivo de la formacion.

° Conclusion Practica: Proporcionar informacion clave a la FCE-UNRC y
a otras instituciones académicas para reorientar y fortalecer sus curriculos en
temas de sostenibilidad y CI, asegurando que el capital humano formado responda

a las demandas del nuevo paradigma de la sostenibilidad corporativa.

Palabras claves: Sostenibilidad, Capital Intelectual, Contabilidad y Reporte Corporativo.

Area a la que pertenece el trabajo. Contabilidad Financiera y de Gestion, Educacién,
Responsabilidad y Auditoria Social.
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Moyetta; Matias Penalba; Santiago Arcadio.

Correo electronico del autor de contacto: mariasusanamussolini@gmail.com

Modalidad de presentacion: Poster

El Proyecto PPl Estrategias para la Toma de Decisiones y Aplicacion de Buenas
Practicas en Sistemas Productivos Agricolas (2024-2026) se orienta a fortalecer la toma de
decisiones en el sector agropecuario mediante el desarrollo de herramientas y sistemas de
informacion que integran dimensiones financieras, tributarias, sociales y ambientales. Su
proposito central es promover practicas sostenibles alineadas con las Buenas Practicas
Agricolas (BPA), contribuyendo a reducir la incertidumbre y mejorar la eficiencia y
competitividad de los sistemas productivos.

La iniciativa parte de reconocer que la disponibilidad de informacion de calidad es un
activo estratégico, aunque aun insuficiente en muchas explotaciones agropecuarias que
carecen de registros formales para evaluar margenes brutos, analizar inversiones,
dimensionar el impacto de la normativa tributaria y contable o incorporar indicadores
sociales y ambientales. Mediante un enfoque exploratorio y una muestra dirigida, el proyecto
avanza en la identificacion de necesidades reales de las empresas agropecuarias y en la
transferencia de soluciones aplicadas basadas en analisis de datos, inteligencia artificial y
herramientas de gestion.

El proyecto se sustenta en antecedentes previos del equipo vinculados a investigacion,
extension y practicas territoriales —como Herramientas de apoyo para la toma de decisiones
(IPT 2022-2023), Inteligencia de negocios aplicada al desarrollo sostenible (PPI 2020—

2023) y el PSC en Taller de Practica II— que han permitido consolidar capacidades en
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diagnosticos productivos, analisis de costos e implementacion de sistemas de informacion.
En este marco, los objetivos especificos se orientan a analizar alternativas de inversion,
fortalecer la evaluacion de margenes brutos, comprender el impacto tributario y contable y
vincular indicadores sociales y ambientales a la toma de decisiones, bajo la hipdtesis de que

un mejor uso de la informacién contribuye a decisiones mas eficientes y sostenibles.

Avances principales del PPI 2024-2026

1. Fortalecimiento de los sistemas de informacion sectorial y analisis territorial

El proyecto avanzdé en la consolidacion de sistemas de informacion productiva,
econdmica y tributaria que permiten caracterizar unidades productivas, calcular méargenes
brutos, analizar costos directos e indirectos y generar indicadores de sostenibilidad. Estos
avances se sustentan en las bases tedricas y metodoldgicas desarrolladas en la ponencia de
Cassano, Garcia, Bissio y Moyetta, que demostraron la importancia de sistemas accesibles y
articulados con el territorio para reducir asimetrias de informacidn y orientar decisiones

productivas.

2. Herramientas integradas para la toma de decisiones productivas, financieras y
tributarias

Se desarrollaron instrumentos para evaluar inversiones, analizar alternativas
tributarias, estimar impactos normativos y mejorar la previsibilidad en escenarios de alta
incertidumbre.

Los aportes del trabajo de Dellamea resultaron fundamentales para ampliar la mirada
del PPI, incorporando anélisis sobre planificacion fiscal, decisiones estructurales versus
tacticas, evaluacion de financiamiento, escudo fiscal y situaciones reales de decision
profesional. La metodologia basada en casos de actualidad fortalecio la capacidad formativa

y analitica del equipo en escenarios reales y cambiantes.
3. Articulacion universidad—territorio y experiencias de extension

En conjunto con la Fundacion Comision de Enlace de Entidades Agropecuarias

(CEEA) y el Taller de Practica II, se sistematizaron practicas socio-comunitarias orientadas
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a pequenos y medianos productores de Cruz del Eje. Se construyeron registros productivos,
planillas analiticas, diagnosticos financieros y recomendaciones que permitieron evaluar
sostenibilidad econdmica y social, consolidando procesos de reconversion productiva con

impacto regional.

4. Incorporacion del enfoque energético y normativo en clave de sostenibilidad

Los avances del equipo de Ponso, Valentini, Funes. complementaron el PPI aportando
un andlisis del marco normativo y fiscal de la bioenergia —en especial el régimen de la Ley
27.191— y su impacto en decisiones productivas y de inversion. Esto amplio el alcance del
proyecto hacia la transicion energética y la diversificacion sustentable de sistemas

agropecuarios.

5. Formacion técnica y metodologica del equipo y los estudiantes

El proyecto fortalecié competencias en analisis de datos, sistemas de informacion,
evaluacion de inversiones, andlisis tributario y construccion de indicadores. Se combind
metodologia cualitativa y cuantitativa, consolidando una formacion académico-profesional
coherente con las demandas del territorio.

Los logros del PPI confirman que la integracion de sistemas de informacion, analisis
sectorial, herramientas financieras y enfoques tributarios es esencial para la toma de
decisiones estratégicas en sistemas productivos agropecuarios. Las experiencias acumuladas
muestran que la articulacion entre formacion, investigacion y territorio contribuye a generar
conocimiento contextualizado, fortalece capacidades locales y mejora las condiciones
productivas y sociales. A su vez, la incorporacidon de casos reales de decision financiera y
fiscal amplia la aplicabilidad profesional de los resultados y potencia la formacion de

estudiantes y graduados.

Palabras clave

Sistemas de informacion agropecuarios — Toma de decisiones — Desarrollo sostenible

Area a la que pertenece el trabajo

Desarrollo Social, Institucional y Territorio.
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Resumen

En el marco de la transicion energética hacia fuentes renovables y generacion
distribuida, surge la figura del prosumidor (usuario-generador) como actor clave. En
Argentina, la Ley 27.424 de 2017 establecié el Régimen de Fomento a la Generacion
Distribuida que habilita a usuarios residenciales, comerciales, industriales y publicos a
instalar equipamiento renovable (solar, eolico, etc.) para autoconsumo e inyectar
excedentes a la red. Este nuevo paradigma requiere reformular tanto el esquema tarifario
como el tributario, para garantizar que la participacion de los prosumidores sea sostenible
y beneficiosa para el sistema en su conjunto. En este contexto, cobran importancia las
llamadas tarifas inteligentes, estructuras tarifarias eléctricas que emplean medicion
avanzada (medidores inteligentes) y permiten precios dindmicos diferenciados segun la
hora o condiciones del sistema. Las tarifas inteligentes envian sefales econdmicas que
incentivan un uso mas eficiente de la energia, por ejemplo encareciendo el kWh en horas
pico y abaratandolo en los valles. Para los prosumidores, ademas de ajustar su consumo
en respuesta al precio, estas tarifas permiten decidir cuando inyectar sus excedentes para
maximizar su beneficio (inyectar cuando el precio es alto, auto consumir o almacenar
cuando es bajo). De este modo, la integracion de precios dindmicos y un tratamiento
tributario adecuado resulta crucial para alinear los incentivos individuales con la

eficiencia del sistema y la equidad entre usuarios.

El presente trabajo analiza detalladamente el régimen tributario vigente para
usuarios-generadores en Argentina (IVA, Ingresos Brutos, tasas municipales, etc.) y los
incentivos fiscales disponibles (como certificados de crédito fiscal y exenciones),

evaluando el impacto fiscal o gasto tributario asociado. Asimismo, se comparan
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experiencias internacionales (Espafia, Alemania y Brasil) que integran esquemas fiscales
con tarifas inteligentes para la generacion distribuida, extrayendo lecciones relevantes.
Sobre esa base, se proponen mejoras de redisefio tributario orientadas a la eficiencia
econdmica, la sostenibilidad financiera del sistema eléctrico y la equidad entre quienes

pueden o no adoptar estas tecnologias.

El régimen vigente establece valorizacion de excedentes inyectados a precio
mayorista horario (net billing), lo que evita subsidios cruzados. El tratamiento del IVA es
neutral: el prosumidor paga solo por el consumo neto sin generar débito fiscal, ya que no
hay venta formal sino acreditacion. Este esquema, aunque positivo, atin es limitado por
la escasa adopcion de tarifas horarias para inyeccion y la dispersion normativa tributaria
provincial y municipal. Se identifican distorsiones generadas por impuestos como VA,
Ingresos Brutos y tasas locales aplicados sin discriminar consumo propio de energia
autogenerada. A esto se suman incentivos fiscales como el Certificado de Crédito Fiscal,
cuyo impacto es positivo pero limitado en cobertura. La estructura actual no reconoce las
externalidades positivas del autoconsumo ni prioriza la eficiencia econémica del sistema.
Se recomienda: (a) aplicar tarifas horarias para reflejar costos marginales reales; (b)
excluir del computo impositivo la energia autoconsumida; (c) armonizar beneficios
fiscales a nivel nacional y provincial; y (d) promover gradualidad en el esquema tarifario
para asegurar equidad y sostenibilidad. Estas reformas pueden reducir subsidios

implicitos, fomentar la inversion privada y mejorar la sefial de precios.

En los primeros meses se relevo legislacion vigente, estructura tributaria y se
iniciaron comparaciones con Espafa, Alemania y Brasil. Se elabordé una matriz de
distorsiones fiscales y una propuesta preliminar de redisefio tarifario-tributario basada en
criterios de eficiencia y progresividad.

Palabras clave

tributacion, generacion distribuida, tarifas inteligentes.
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El proyecto se encuentra en etapa de avance. No se han publicado aun resultados

parciales.
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Resumen extendido:

Desde una perspectiva que concibe el desarrollo econdmico territorial
como un proceso socioeconémico orientado a promover la incorporacion de innovaciones
y mejoras en la competitividad del entramado productivo, con el objetivo de generar
impactos positivos en el empleo y el ingreso que contribuyan a mejorar la calidad de vida
de la poblacion (Alburquerque, 2015; Boisier, 2005), el presente trabajo explora el
entramado de las empresas que ofrecen nuevas tecnologias agropecuarias (conocidas
como AgTech) en el sur de la provincia de Cérdoba, y su incidencia sobre desarrollo a

través de mejoras en la productividad, eficiencia y sostenibilidad.

Estas empresas, intensivas en conocimiento y basadas en tecnologias
digitales, ofrecen soluciones para diversas etapas de las cadenas agroalimentarias, desde
la produccion de insumos hasta las fases de industrializacion, logistica y comercializacion
(Lachman et al; 2023). Asi, el término AgTech incluye, entre otros, practicas, equipos o
procesos agricolas impulsados cientificamente que incluyen cultivos biotecnolédgicos,
transgénicos, reproduccion patentada, GPS, agricultura de precision, gestion del agua y
equipos mejorados, mejores practicas de gestion basadas en la conservacion, fabricacion

de alimentos y avances relacionados (Navarro, et al, 2019).

Esta relacion entre el desarrollo econdmico territorial y las empresas
AgTech implica adoptar un enfoque mas amplio que el tradicional, que desde Rostow
(1961) en adelante relaciona al desarrollo con la industria; considerando al sector
servicios como complementario, con bajos niveles de productividad y escaso dinamismo

tecnoldgico; en tanto que los recursos naturales parecian condenados al deterioro de los
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precios relativos. Actualmente esta concepcion se ha modificado, al punto que algunos
autores sugieren que lo relevante no es qué produce un pais, sino como lo hace, en la
medida en que se incorporan procesos de mayor complejidad que permiten competir por
otros factores y no solo por costo. Y en este sentido los sectores son generadores y
usuarios de conocimiento, como es el caso de las AgTech, tienen mayor capacidad
potencial de generar derrames de productividad sobre otras actividades y, a su vez un gran

anclaje territorial (Lopez et al, 2021)

Sin embargo, las empresas que ofrecen estas herramientas, también
definidas como tecnologias de base bioldgica, constituyen uno de los sectores de mayor
crecimiento en los Ultimos aflos en nuestro pais, de la mano de los desarrollos de la
industria 4.0 y de la economia del conocimiento (Soler et al); por lo que analizar su
incidencia en el proceso de desarrollo, asi como las limitantes que condicionan su
expansion se torna no solo relevante si no también necesario; especialmente en regiones

como la nuestra, intrinsecamente ligadas al sector agropecuario.

A lo largo del trabajo se ha recurrido a la sistematizacion de informacion
recopilada en estudios realizados tanto desde organismos estatales como en
investigaciones académicas, con el objetivo de caracterizar y describir el sector AgTech
y su desempefio en los ultimos diez afios, tanto en Argentina como especificamente en la
region sur de la provincia de Cérdoba. El enfoque metodolégico adoptado se inscribe en
un disefio de tipo cualitativo-descriptivo, con elementos de estudio de caso territorial. Se
realizd un relevamiento documental que incluy6 informes técnicos, publicaciones
cientificas, diagnosticos regionales y datos estadisticos provenientes de fuentes oficiales,
complementado con entrevistas exploratorias a actores clave del ecosistema local
(emprendedores, técnicos, funcionarios y referentes institucionales). Esta triangulacion
de fuentes permiti6 construir una mirada integral sobre las dinamicas de innovacion, los
procesos de articulacion publico-privada y las capacidades territoriales vinculadas al

desarrollo del sector ag-tech en el sur cordobés.

Esta caracterizacion del sector nos permite afirmar que en Argentina este
tipo de empresas ya se encuentra integrado a toda la cadena de valor, aunque con una
fuerte preponderancia en la agricultura (65% de las empresas), que a su vez, siguiendo a

Lopez et al, puede distinguirse en empresas que ofrecen servicios, equipos y herramientas
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aplicables “antes del lote”; y quienes se concentran en las tareas a realizar “en el lote”; y

quienes ofrecen alternativas “después del lote”, como se detalla en el Cuadro N°1

Cuadro N° 1: Presencia de AgTech en distintas etapas de la produccion agricola

Etapa Categoria Tecnologias y herramientas
Comercializacion de insumos  Marketplaces, e-commerce
Financiamiento Créditos digitales, scoring, seguros paramétricos

Antes del lote . . . ) ) o . L
Genéticay biotecnologia Mejora de semillas, edicién genética, servicios conexos
Conectividad loT en dreas remotas

Magquinaria agricola con precision integrada, agropartes de
precision, drones
Mapeo de suelos, zonificacion del lote, prescripcion de

Maquinaria y agropartes

Agricultura de precisién R e .
En el lote siembra, dosificacién variable, etc.

., - Plataformas para registrar actividades, costos, mapas de
Gestion de datos y decisiones . P g ' »map
rendimiento

Bioinsumos Biofertilizantes, biocontroladores
Trazabilidad y certificacion Blockchain, cddigos QR, seguimiento de origen y calidad
Después del Logistica Optimizacion de rutas, trazabilidad en transporte, loT
lote Comercializacidon Mercados digitales, intercambio con tecnologia blockchain
Conectividad loT en dreas remotas

Fuente: Elaboracion propia en base a Lopez et al 2021

Tanto a nivel nacional como en la provincia de Cordoba, el sector Agtech
esta conformado un universo muy heterogéneo de empresas tanto en capital invertido
como en facturacion y cantidad de empleados, aunque predominantemente orientadas a
satisfacer el mercado local, lo que las convierte en actores estratégicos a fortalecer en el
proceso de desarrollo econdmico territorial. Esto es especialmente relevante en cuanto a
la generacion de empleo, ya que se trata de mano de obra altamente calificada que
concentra sus actividad en los territorios, y constituye un vinculo directo con los centros

de investigacion como universidades, INTA e INTI entre otros (Sorondo, 2019).

Estos emprendimientos, en su gran mayoria de menos de 10 afios de
antigiiedad (Secretaria de Politica Economica, 2025) se financian principalmente con
aportes de capitales privados, por lo que se encuentran muy vulnerables a la falta de
capital de riesgo en sus etapas de crecimiento, habida cuenta del pequefio volumen del

mercado de capitales argentino y su volatilidad.

También se han detectado vulnerabilidades en el sector en cuanto
carencias de infraestructura (falta de conectividad en las areas rurales por ejemplo), al
excesivo marco regulatorio del pais (como la imposibilidad de utilizar drones en algunas

tareas por falta de habilitacion legal), y la alta carga fiscal. Esta tltima ha sido mitigada
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desde la implementacion de la Ley de economia del conocimiento (LEY 27506/19), a la
cual también ha adherido la provincia de Cérdoba, que otorga importantes beneficios
fiscales para empresas formales que cumplan una serie de requisitos, no siempre

alcanzados por las empresas en formacion.

En este sentido, consideramos necesario destacar que la sistematizacion de
fuentes secundarias permitié construir una base solida de conocimiento sobre el sector
ag-tech en el sur cordobés; que da pie para que, en una segunda instancia, se realice un
estudio cuali-cuantitavivo del sector AgTech en el sur de la provincia de Coérdoba,
recurriendo a la realizacion de encuestas y entrevistas a informantes clave; con énfasis
en aspectos no abordados por estudios previos, tales como las interrelaciones al interior
de la cadena agroproductiva, los vinculos entre actores locales y las dinamicas de
innovacion territorial. Abordaje que buscara generar insumos relevantes para el disefio de
politicas publicas orientadas al fortalecimiento del sector, promoviendo su integracion en

estrategias de desarrollo econdmico territorial sostenibles e inclusiva
— Palabras claves: Desarrollo Territorial - AgTech - Innovacion

— Area a la que pertenece el trabajo: Temas regionales y locales
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INTRODUCCION

Los trabajos reunidos en este bloque presentan una mirada amplia e interdisciplinaria sobre
algunos de los principales desafios que atraviesan actualmente el desarrollo econémico,
social y territorial. Desde diferentes perspectivas tedricas, metodoldgicas y aplicadas, las
investigaciones coinciden en reconocer que el desarrollo constituye un proceso complejo, en
el que intervienen las estructuras productivas, las capacidades humanas, el conocimiento, la
educacion, las instituciones, la innovacion, la sostenibilidad y las caracteristicas particulares
de cada territorio. En consecuencia, su analisis requiere superar las explicaciones centradas
exclusivamente en el crecimiento econdmico e incorporar dimensiones sociales,
organizacionales, ambientales y distributivas.

Una primera linea de estudio se ocupa del desarrollo territorial y de las diferencias
socioecondmicas que existen entre las distintas regiones de Argentina. El diagndstico de
estas realidades permite identificar desigualdades en materia de produccion, empleo,
educacion, infraestructura, acceso a recursos y condiciones de vida. Estas diferencias no solo
expresan situaciones coyunturales, sino también procesos historicos y estructurales que han
configurado trayectorias territoriales diversas. Conocerlas resulta fundamental para disenar
politicas publicas capaces de responder a las necesidades concretas de cada region y evitar
la aplicacion de medidas homogéneas sobre contextos profundamente heterogéneos.

En estrecha relacién con esta perspectiva, el andlisis de la incidencia de los sectores
productivos en el desarrollo econdmico territorial permite reconocer el papel que desempefian
las distintas actividades en la generacion de empleo, ingresos, inversiones vy
encadenamientos econdémicos. La estructura productiva de un territorio influye directamente
sobre sus posibilidades de crecimiento y diversificacion, pero sus efectos no dependen
unicamente de la presencia de determinados sectores. También resultan relevantes la calidad
del empleo generado, la incorporacion de tecnologia, la capacidad de innovacion, el grado de
articulacion entre empresas e instituciones y la posibilidad de agregar valor en el ambito local.
De esta manera, el desarrollo territorial aparece asociado tanto a los recursos disponibles
como a la capacidad colectiva para organizarlos y transformarlos.

Los estudios sobre desarrollo social y econdmico complementan este enfoque al destacar la
importancia del capital humano, el capital social y el territorio. La educacién, los
conocimientos, las habilidades y la experiencia de las personas conforman recursos
fundamentales para ampliar las capacidades productivas y mejorar las oportunidades de
insercion social y laboral. Sin embargo, estos atributos individuales adquieren mayor potencial
cuando se combinan con redes de confianza, cooperacion y participacion. El capital social
favorece la circulacion de informacion, la construccion de acuerdos y la coordinacion entre
actores publicos, privados, académicos y comunitarios. Desde esta perspectiva, el territorio
no constituye solamente un espacio geografico, sino un ambito de relaciones sociales e
institucionales en el que se producen aprendizajes, se construyen identidades y se definen
estrategias compartidas.
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Dentro de esta problematica, la educacion ocupa un lugar central. El analisis de la
segregacion educativa en Argentina mediante métodos computacionales espacio-temporales
introduce una perspectiva innovadora para estudiar la forma en que los estudiantes se
distribuyen entre instituciones y territorios segun sus condiciones sociales, econdmicas o
educativas. La segregacion puede reforzar desigualdades preexistentes al limitar el
intercambio entre grupos diversos y concentrar situaciones de vulnerabilidad en determinados
establecimientos o areas geograficas. La aplicacién de herramientas computacionales
permite observar la evolucién de estos fendmenos, detectar patrones territoriales y producir
evidencia Util para orientar decisiones. Este tipo de abordaje muestra como la incorporacion
de nuevas metodologias puede contribuir a una comprensiéon mas precisa de problemas
sociales complejos y favorecer el disefio de politicas educativas mas inclusivas.

Otro eje significativo del bloque se relaciona con la generacion, circulacion y aprovechamiento
del conocimiento. El estudio sobre la dinamica del conocimiento organizacional analiza los
avances teorico-conceptuales destinados a comprender como las organizaciones crean,
comparten, integran y transforman saberes. El conocimiento no se presenta como un recurso
estatico ni exclusivamente individual, sino como el resultado de procesos de interaccion,
aprendizaje y construccion colectiva. Su adecuada gestion permite desarrollar nuevas
capacidades, mejorar la toma de decisiones, promover innovaciones y responder con mayor
flexibilidad a los cambios del entorno.

Esta perspectiva se vincula con el andlisis del capital intelectual y de la informacion
relacionada con la sostenibilidad. En las organizaciones contemporaneas, una parte creciente
de su capacidad para generar valor se encuentra asociada con activos intangibles, como los
conocimientos de sus integrantes, los procedimientos internos, la cultura organizacional, las
relaciones con los grupos de interés y la capacidad de innovacién. Sin embargo, estos
elementos no siempre quedan reflejados adecuadamente en los informes contables vy
financieros tradicionales. Por ello, su identificacion y divulgaciéon resultan necesarias para
ofrecer una representacion mas completa del desempeno organizacional.

Al mismo tiempo, la creciente relevancia de la sostenibilidad demanda informacién sobre los
impactos econdmicos, sociales y ambientales generados por las organizaciones. La
integracion de estos aspectos contribuye a fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas
y la relacién con los diferentes grupos interesados. Asimismo, permite comprender que la
creacion de valor no deberia evaluarse Unicamente a partir de los resultados financieros de
corto plazo, sino también considerando la capacidad de la organizacion para sostener sus
actividades, preservar recursos y contribuir positivamente al entorno en el que se
desenvuelve.

Los trabajos incluidos en este bloque también reflejan la busqueda de nuevas herramientas
para comprender los comportamientos econdmicos y mejorar los procesos de decision. Los
aportes realizados desde la economia experimental ofrecen una alternativa para estudiar
como deciden las personas frente a diferentes incentivos, riesgos, restricciones e
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interacciones sociales. Mediante la construccidon de situaciones controladas, este enfoque
permite contrastar supuestos tedricos con comportamientos observables e identificar la
influencia de factores que no siempre son contemplados por los modelos econémicos
tradicionales.

Las decisiones econdémicas pueden encontrarse atravesadas por percepciones, preferencias
sociales, niveles de confianza, experiencias previas y limitaciones cognitivas. La
consideracion de estos elementos contribuye a explicar por qué los individuos no siempre
actuan de acuerdo con los criterios de racionalidad previstos por los modelos convencionales.
Por esta razén, la economia experimental no solo amplia las posibilidades de investigacion,
sino que también puede brindar evidencia relevante para el disefio y la evaluacion de politicas
publicas, regulaciones e instrumentos de intervencion.

La toma de decisiones aparece igualmente como una cuestion central en el estudio de los
sistemas productivos agricolas. Las actividades agropecuarias se desarrollan en escenarios
caracterizados por la variabilidad climatica, las fluctuaciones de precios, los cambios
tecnoldgicos y las crecientes exigencias ambientales. En este contexto, la aplicacion de
buenas practicas y la utilizacién de informacién confiable resultan esenciales para administrar
riesgos, mejorar la eficiencia y preservar los recursos productivos.

Las estrategias propuestas para estos sistemas ponen de relieve la necesidad de combinar
conocimientos técnicos, econdémicos y ambientales. La adopcion de buenas practicas no solo
puede generar beneficios productivos, sino también contribuir al cuidado del suelo, del agua
y de la biodiversidad. De esta forma, las decisiones adoptadas en el ambito de cada
establecimiento trascienden sus limites y producen efectos sobre el territorio y la comunidad.
El desafio consiste, entonces, en compatibilizar productividad, rentabilidad y sostenibilidad,
reconociendo que la continuidad de los sistemas agricolas depende de la conservacion de
los recursos que hacen posible la produccion.

Otro de los trabajos aborda las transformaciones producidas en el sector energético a partir
de la aparicion de los prosumidores, es decir, usuarios que no se limitan a consumir energia,
sino que también pueden generarla e incorporarla a la red. Esta nueva configuracion plantea
la necesidad de revisar los mecanismos tradicionales de distribucion de costos y disenar
esquemas regulatorios y tributarios que contemplen las posiciones de los diferentes actores
involucrados. El estudio orientado a compatibilizar los costos de la empresa distribuidora y
del prosumidor evidencia la complejidad de alcanzar soluciones econdmicamente eficientes
y, al mismo tiempo, equitativas.

La elaboracién de un esquema tributario aplicable a esta realidad requiere considerar los
costos de mantenimiento de la infraestructura, los beneficios asociados con la generacion
distribuida, los incentivos para promover inversiones y los posibles efectos distributivos de las
decisiones adoptadas. Se trata de una problematica que vincula economia, regulacion,
tributacion, innovacién tecnoldgica y sostenibilidad ambiental. Su incorporacion en este
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blogue resulta especialmente relevante porque muestra como las transiciones energéticas
generan nuevos desafios para el disefio de politicas publicas y para la construccion de reglas
capaces de acompanar los cambios tecnhologicos.

En conjunto, los trabajos articulan desarrollos conceptuales, diagnésticos socioecondmicos,
metodologias computacionales, enfoques experimentales y propuestas de aplicacion
concreta. Esta diversidad constituye una de las principales fortalezas del bloque, ya que
posibilita abordar los problemas del desarrollo desde distintos niveles de analisis: las
personas, las organizaciones, los sistemas productivos, las instituciones y los territorios. Cada
uno de estos niveles presenta dinamicas particulares, pero todos se encuentran
profundamente relacionados.

En definitiva, las investigaciones permiten comprender que el desarrollo sostenible exige
producir y utilizar conocimiento, reducir desigualdades, fortalecer las capacidades humanas
e institucionales y promover una articulacién efectiva entre los actores sociales. También
requiere disponer de informacion rigurosa para la toma de decisiones y formular politicas
sensibles a las particularidades territoriales. Desde diferentes enfoques, los trabajos reunidos
ofrecen aportes para interpretar las transformaciones contemporaneas y construir respuestas
orientadas a un desarrollo mas equilibrado, inclusivo, innovador y sostenible.
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