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Prélogo

A la deriva, pero disputando el poder del

conocimiento

Cristian Santos' y Celia Basconzuelo®

Tenemos varias razones para celebrar la publicacién del presente volumen.
En primer lugar, porque se trata de una produccién de becarios y becarias
del ISTE que apuestan por la Universidad Publica y por la ciencia argenti-
na, porque dialogan desde distintas disciplinas y territorios en torno a las
transformaciones sociales, politicas y educativas en la Argentina contem-
pordnea. A través de enfoques diversos, estas investigaciones se entrelazan

1 Decano de la Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de Rio Cuarto.

2 Directora del ISTE - Instituto de Investigaciones Sociales, Territoriales y Educativas

(UEDD CONICET-UNRC).



en un eje comun: la necesidad de comprender c6mo se configuran las des-
igualdades y resistencias en contextos marcados por la crisis y las disputas
por el sentido de lo puablico. Una contribucién critica para comprender la
sociedad contempordnea y también para transformarla hacia un mundo
mejor.

Celebramos también el hecho de que las publicaciones aqui reunidas se
basen en proyectos doctorales o posdoctorales, pues promueven el avance
en la frontera del conocimiento. El trabajo de estos jévenes investigadores
consiste en revisar el estado actual de las discusiones cientificas sobre cada
una de las temdticas tratadas, ampliar sus marcos conceptuales y cultivar
asi nuevos campos.

Por todo ello, expresamos nuestro sincero reconocimiento y nuestro
sentido orgullo.

Pero, ademds, debemos destacar que todo ese comprometido trabajo se
hace en un contexto de desfinanciamiento verdaderamente inédito. Existe
una accién deliberada por parte del gobierno central de ahogar presupues-
tariamente al sistema universitario, cientifico y tecnoldgico argentino. Por
primera vez en su historia, el Estado nacional debe funcionar con un pre-
supuesto reconducido durante dos afnos consecutivos y sin la aprobacién
del Congreso como lo establece la Constitucién Nacional.

Los salarios universitarios son los mds bajos del pais, llegando a niveles
equiparables a los del afio 2001, cuando todo el marco institucional argen-
tino colapsé. El salario bdsico de un Ayudante de Primera con dedicacién
exclusiva es actualmente de $ 743.000 y apenas alcanza para cubrir el 62 %
de la Canasta Bésica Total (CBT) de $ 1.110.000 para que una familia de
cuatro integrantes no sea pobre. El salario bdsico nodocente para un nivel
7 (el inicial) es de $571.000 y apenas cubre el 51% de la CBT. Aquel cargo
docente solamente permite que dos personas no sean pobres y que cuatro
no sean indigentes; ese cargo no docente, que apenas una no sea pobre y
que tres no sean indigentes. Un estudiante necesitaria cinco becas Progre-
sar, que hoy ascienden a $ 35.000, para cubrir la canasta de indigencia.
Sin programas de financiamiento para equipos ni para infraestructura ni
para nuevas becas ni ingreso a carrera, este es el contexto actual del sistema
nacional de educacién superior, ciencia y tecnologia.

Hace casi exactamente un ano, el Congreso Nacional a través de sus dos
cdmaras legislativas aprobé una ley de financiamiento universitario; pero,



en cuestién de horas fue vetada, con el argumento de que ponia en riesgo
el equilibrio fiscal.

Sin embargo, no hay razones econémicas que justifiquen tal argumento
ni, por tanto, semejante ajuste. El Estado nacional invierte apenas el 3 %
de su gasto global en el Sistema Universitario y llega al 4 % (es decir, $ 4 de
cada $ 100 que gasta) si suma al CONICET. No parece ser, en consecuen-
cia, que el sistema universitario, su ciencia y su tecnologia atenten contra
del equilibrio fiscal ni el orden macroeconémico’.

Iniciando 2025, las rectoras y los rectores de las Universidades Naciona-
les nucleados en el Concejo Interuniversitario Nacional (CIN), estimaron
que las necesidades presupuestarias para que las instituciones funcionen
durante el afio eran el doble de los recursos que preveia asignar el Ejecutivo
Nacional.

El pasado miércoles 28 de mayo el Frente Sindical, incluyendo a todas
las representaciones gremiales de docentes, nodocentes y estudiantes uni-
versitarios del pais, junto con el propio CIN, presentaron en el Congreso
un nuevo proyecto de ley de financiamiento universitario, que prevé, entre
otras cosas, actualizacién de haberes y un programa integral de becas, nue-
vamente, sin comprometer el equilibrio fiscal.

Mientras escribimos estas lineas, todo el sistema universitario estd en
alerta, en crisis presupuestaria y en emergencia salarial. Llegan noticias des-
de otras latitudes, que tampoco son muy alentadoras. En Estados Unidos
el gobierno recorté fondos destinados a la investigacién incluso en las uni-
versidades privadas de prestigio mundial. La Unién Europea se debate por
recortar en salud y en educacién para destinar fondos a gastos de defensa y
todo eso en medio de un clima bélico alarmante.

La situacién de la ciencia argentina, pablica y de altisima calidad, es
igualmente critica. Es cierto que desde el retorno de la democracia la asig-
nacién presupuestaria ha sido pendular. Entre 1983 y 1985, bajo gobierno
alfonsinista, el porcentaje del PBI asignado al sector cientifico-tecnolégico
alcanzé su punto mds alto de la era democrética (0,37 %), en los noventa
con el menemismo descendié al 0,30 % y en el contexto de la crisis insti-
tucional y econémica de 2001 llegé al 0,20 %. En los afios siguientes, de
la mano de politicas publicas que otorgaron prioridad a la inversién en el
sector, se alcanzé el 0,35 % para volver a descender en los tiempos macris-

3 Resolucién N° 03/19-12-2024 de la Asamblea Universitaria.



tas al 0,22 % y llegar al 0,20 actual. Claramente se infiere que la soberania
cientifica no ha sido una politica consensuada de Estado.

Sin embargo, el panorama actual es mds grave ain pues resulta trans-
versal a todo el sistema y dreas cientificas. El Ministerio de Ciencia y Tec-
nologia, designado como la autoridad responsable de implementar la Ley
de Financiamiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién (24/02/2021), que establecia un incremento progresivo y sostenido
del presupuesto, con la promesa de alcanzar el 1% del PBI en 2032, hoy
ya no existe como tal. En diciembre de 2023 perdi6 su rango y con ello
innumerables competencias. Es actualmente una secretaria dependiente de
la jefatura de gabinete de ministros, junto con otros organismos bajo el
control del drea ejecutiva central.

“La ciencia argentina se halla en minimos histéricos de inversién es-
tatal”. Asi, lo ha mostrado el Centro Iberoamericano de Investigacién en
Ciencia, Tecnologfa e Innovacién (CIICTI), en su tltimo informe de este
afio. Basdndose en estadisticas oficiales afirma: “la ejecucion del presupues-
to del INTT cay6 26,5 %, el del INTA un 19 % y el del CONICET un
18,7 %. Asi, los tres organismos acumulan caidas que superan el 33 %
desde diciembre de 2023”. La serie histérica de la inversién presupuestaria
en ciencia en nuestro pais muestra, ademds, la desigualdad regional, pues
“si el promedio de la caida real de la ejecucién acumulada a mayo de 2025
vs 2023 fue del 35,8%, en 10 distritos super el 40 % y en 17 distritos
estuvo por encima del promedio™. El informe sefala que las caidas mds
drésticas se dieron en Neuquén, Tierra del Fuego, Formosa y La Rioja,
donde la desaparicién de los programas de infraestructura y equipamiento
y de las transferencias condujo a descensos reales del 54,1 %, 51,9 %, 51,1
% y 50,9 % respectivamente.

Un panorama, en definitiva, que decepcionaria profundamente a nues-
tros cinco premios nobeles, todos egresados y docentes de la universidad
publica y uno de ellos (Bernardo Houssay) promotor activo de la creacién
del CONICET vy primer presidente hasta su fallecimiento.

La mirada de los expertos sobre esta coyuntura no ha estado ausente,
poblando las paginas de varias revistas internacionales y nacionales de alto
impacto. En noviembre de 2024 Science comentaba que el CONICET,
“agencia cientifica clave” ya habia perdido el 9% de sus investigadores,

4 https://ciicti.org/fuerte-deterioro-de-la-ejecucion-presupuestaria-en-inta-inti-y-coni-
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mientras Nature, en su nimero del 29 de mayo del presente ano, dedi-
ca un articulo al “Cientificidio” (Scienticide) en Argentina. Por su parte,
Ciencia, Tecnologia y Politica, en su nimero 13 de noviembre de 2024,
emplea este concepto para dar cuenta de las “diversas formas de reduccién,
hostigamiento o destruccién de los sistemas de ciencia y tecnologia”, con-
siderando que sus efectos se hacen sentir en distintos planos, incluido el
sicolégico individual®.

Desde otras latitudes se alzaron voces en defensa de la ciencia publica.
Y asi 68 premios Nobel firmaron una carta dirigida al presidente Milei
alertando de la gravedad del desfinanciamiento. Sus apreciaciones son cla-
rividentes. Sefalan, con razén, que el progreso econémico y social de las
sociedades modernas y la creacién de riqueza estdn estrechamente ligados
a una fuerte inversion publica en ciencia y tecnologfa®.

Es que el conocimiento disputa un lugar en el campo del poder. Ya lo
decia Pierre Bourdieu en su provocativo y polémico libro “Homo Acade-

micus” (1984).

Por eso, quizd estas sombras. Hay, sin embargo, luces. Como las que
emanan desde este libro. Una invitacién a pensar criticamente nuestro pre-
sente desde los mdrgenes y las intersecciones. Asi, las voces aqui reunidas
proponen una lectura situada sobre algunos de los desafios contempora-
neos, poniendo las investigaciones sociales, territoriales y educativas al ser-
vicio de las realidades concretas, sus actores y sus territorios.

En este presente tan complejo, las voces de rodas las ciencias se hacen
imprescindibles. Incluidas las Sociales y Humanidades. Nos alumbran el
camino para comprender nuestras sociedades y para transformarlas hacia
un mundo mejor: el lugar de las juventudes actuales en escenarios de vul-
nerabilidad estructural, en las trayectorias de participacién y de construc-
cién de subjetividad; las politicas educativas, las nuevas pedagogias y el rol
docente en contextos de mercantilizacién del saber y con la irrupcién de la
Inteligencia Artificial; las transformaciones actuales en el mundo del tra-
bajo y particularmente en los trabajos de cuidado, la cuestién de clase y de
género; el fendmeno migratorio, en un mundo atravesado por la guerra y
las violencias; la planificacién urbana y rural; la historia politica local, que

5 Liaudat, S. y Bilmes, G. (2024). El concepto de cientificidio, Ciencia, Tecnologia y
Politica, 13, 1-14.

6 https://raicyt.org.ar/es/documentos/carta-68-premios-nobel/
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pone en valor la importancia de la memoria colectiva en una actualidad tan
liquida como la que vivimos.

Felicitamos a estos 17 jévenes por la calidad de sus trabajos. Son un
soplo de esperanza al que reconocemos con genuina gratitud.

Rio Cuarto, Argentina, junio de 2025
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Presentacion

El persistente deseo de teorizar la aldea en
el mundo

Edgardo Luis Carniglia

1.

Como fenémeno cultural mundial, las ciencias sociales comprenden un
vasto conjunto de disciplinas y campos de conocimientos especializados
en la explicacién, la comprensién y la critica de la sociedad, la economia,
la politica, la cultura, la psicologia, la historia, el territorio, la educacién y
la comunicacién, entre otros procesos, estructuras y experiencias de la vida
cotidiana.

En la Argentina del siglo XIX y, en particular, desde la institucionaliza-
cién de la investigacién sociocientifica durante la mitad del siglo XX, las
ciencias sociales y las humanidades atravesaron al menos once coyunturas,
muy diferentes en avances y retrocesos, vinculadas al atravesamiento de

12



dichas disciplinas y campos de conocimiento por las condiciones politicas
y econdmicas:

el surgimiento de las ciencias sociales con la actividad de las cdtedras
universitarias en la transicién entre los siglos XIX y XX;

el comienzo de la tardia institucionalizacién plena entre 1950 y
1960 con el reconocimiento como dreas de conocimiento del siste-
ma académico y la creacién de organismos extrauniversitarios (CO-

NICET, INTA, INTI, CNEA, etc.);

el devastador golpe de Estado de 1966, con la “noche de los basto-
nes largos” como fendmeno icdnico, que obligd a la renuncia y el
exilio de numerosos investigadores;

la intervencién de las instituciones cientificas y académicas durante
el gobierno democrdtico de 1973-1974;

la dictadura de 1976-1983 con una grave reduccién de la inves-
tigacién en las universidades, el crecimiento del CONICET con
autonomia limitada por la intervencién del poder politico, la posi-
cién marginal de las ciencias sociales en la creacién de institutos y el
desarrollo de los centros académicos independientes;

la restauracién democrdtica entre 1983 y 1990 con fuertes restric-
ciones presupuestarias,

la década de 1990 con el fortalecimiento del CONICET, orienta-
do por las reformas definidas desde organismos internacionales de
crédito, el aumento de la cantidad de docentes-investigadores en las
universidades nacionales y la posterior crisis del CONICET;

la reestructuracién del sistema cientifico-técnico, luego de la crisis
del 2001 y hasta el afio 2014, mediante la expansién, el crecimiento
presupuestario y la profundizacién de los vinculos entre el CONI-
CET y las universidades nacionales;

la fuerte restriccién del presupuesto especifico para las investigacio-
nes, en sus diferentes rubros, entre 2015 y 2019;

la relativa recuperacién de la actividad cientifica entre 2019 y 2023
con la aprobacién de una Ley Nacional de Ciencia, Tecnologfa e
Innovacién hacia el final del periodo; y

13



* la nueva crisis emergente en 2024 por ajuste presupuestario, restric-
cién de becas y no ejecucion de financiamientos, entre otros pro-
blemas, en un escenario de deslegitimacién del Estado que alcanza
a todas instituciones del sistema de ciencia, técnica y educacién
superior (Bekerman, 2023; Carniglia, 2024).

2.

Las ciencias, en general, y las ciencias sociales y las humanidades, en parti-
cular, acontecen en Argentina dentro de un sistema relativamente (des)in-
tegrado de ciencia, técnica y educacién superior con marcado predominio
de la actividad estatal y/o publica a cargo de las universidades nacionales, el
CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas)
y otros 19 organismos especializados hoy en eventual desguace dadas las
politicas cientificas del actual gobierno nacional.

En este escenario, relevamientos recientes destacan la heterogeneidad
estructural en Argentina de un sistema de las ciencias sociales y las hu-
manidades siempre de contornos muy difusos (Bekerman, 2023). Por un
lado, se reconoce la presencia y actividad de dos culturas evaluativas como
modos institucionalizados de produccién del conocimiento cientifico es-
pecializado: un patrén corresponde a las universidades nacionales con sus
docentes-investigadores y el segundo modo integra a los investigadores y
eventualmente docentes del CONICET. Por otro lado, la distribucién des-
igual de las capacidades cientificas segtn disciplinas, instituciones y regio-
nes suma nuevos aspectos a dicha heterogeneidad.

3.

En este escenario, la creacién y funcionamiento desde el afo 2019 del
ISTE (Instituto de Investigaciones Sociales, Territoriales y Educativas),
como un organismo cientifico de doble dependencia ptblica o estatal entre
la Universidad Nacional de Rio (UNRC) y el Consejo Nacional de Investi-
gaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), representa un proyecto acaso
tardio pero nunca péstumo de fortalecimiento de la integracién entre las
disciplinas y los campos cientificos tanto dentro de la UNRC como entre

el CONICET y la UNRC (Carniglia, 2018).
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El ISTE actualmente integra a alrededor de cien investigadores distri-
buidos en proporciones similares segiin su pertenencia como docentes-in-

vestigadores de las cinco facultades de la UNRC y/o al CONICET en

posiciones de investigadores, becarios y personal de apoyo.

Las seis lineas de investigacién del instituto de doble dependencia (CO-
NICET-UNRC) comprenden programas y proyectos de investigacién so-
bre las siguientes problemdticas:

* Tierras de la regién y ordenamiento territorial.

e Estructura y dindmica socio-territorial.

*  Territorializacién del desarrollo en Cérdoba.

* Comunicacién social y transformaciones regionales.

* Cambio educativo: politicas, instituciones y formacién docente.

* Ensenanza y aprendizaje en disciplinas y contextos diversos.

En este marco, el PUE (Proyecto de Unidad Ejecutora) constituye un
programa de investigacién clave para la integracién de los diversos conoci-
mientos dentro del ISTE. Como indagacién de mediano plazo, con cinco
afos de implementacién y financiamiento del CONICET, amalgama a las
seis lineas de investigacién del ISTE. Este programa se denomina Dindmi-
cas sociales, territoriales y educativas en el sur de Cordoba. Transformaciones y
tendencias, 2021-2025 (ISTE, 2020).

Por otra parte, esta diversidad de lineas de investigacién del ISTE re-
conoce diversas experiencias y genera multiples proyectos, bajo distintas
modalidades (extensién, vinculacién tecnolégica, prictica sociocomunita-
ria, transferencia, servicios, consultoria, etc.), en al menos catorce clases de
actividades de apropiacién de la ciencia y la técnica por las organizaciones
y personas del territorio local y regional:

1. evaluaciones de politicas educativas;

2. diseno y realizacién de censos y encuestas sociodemogréficas para
organismos oficiales;

3. capacitacién y asesoramiento sobre metodologia de la investigacién
en ciencias sociales;

4. disenos y otros aportes a la gestién territorial de espacios rurales y
franjas urbano-rurales;

15



5. planificaciones estratégicas para aglomeraciones urbanas;
actividades de valoracién de la historia local y regional;

iniciativas de sensibilizacién sobre problemas sociales en publicos
diversos;

8. promociones de la organizacién comunitaria para el desarrollo lo-
cal;

9. disefos pedagdgicos y curriculares para instituciones educativas de
distinto nivel;

10. planificaciones de procesos comunicacionales en organizaciones
publicas y comunitarias;

11. asesorifa en politicas de gestién editorial;
12. relevamientos de cadenas productivas en ramas de la agroindustria;

13. atencién de demandas de formacidn especifica provenientes de em-
presas, organismos publicos y organizaciones de la sociedad civil; y

14. asesoramiento sobre politicas impositivas y de gestién de cooperati-
vas (Carniglia, 2023).

En este sentido, cabe recordar tres proyectos recientes, entre otros posi-
bles, de estas actividades, implementados mediante la integracién de inves-
tigadoras e investigadores de diferentes lineas para generar conocimiento
socio-cientifico en respuesta a demandas diversas de la sociedad local y
regional. En 2020, un equipo interdisciplinario, interinstitucional e inter-
claustro de 27 investigadores de Rio Cuarto realizé, a pedido del comité
de pandemia local, tres estudios sobre los impactos de la cuarentena por
COVID19. Sus informes y publicaciones documentan la situacién econé-
mico-social, la educacién universitaria no presencial y la cobertura de las
consecuencias del encierro obligatorio por la prensa grifica local (Carni-
glia, Granato y Macchiarola, 2023).

Luego, otro grupo interdisciplinario, interinstitucional e interclaustro
de 14 investigadores locales realizd, en 2023 y a pedido del Consejo Supe-
rior de la universidad local, una encuesta en linea con 90 preguntas a casi
4.000 usuarios universitarios del transporte urbano colectivo. Sus datos
sobre las experiencias, percepciones y sugerencias del servicio publico son
utilizados hoy por actores publicos y privados (ISTE, 2025).
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Finalmente, un tercer equipo interdisciplinario, interinstitucional e in-
terclaustro de 42 investigadores de Rio Cuarto identificd, a pedido del mu-
nicipio local, condiciones de viabilidad territorial, econémica y sociocul-
tural de una autopista entre las ciudades cordobesas de Rio Cuarto y San
Francisco. Los resultados de las cinco investigaciones son utilizados hoy
por autoridades ejecutivas y legislativas locales, provinciales y municipales
(Carniglia, De Prada, Donadoni, Macchiarola y Maldonado, 2024). Por
otra parte, el libro impreso, que resume y compila las cinco investigacio-
nes, fue declarado de “interés legislativo, educativo y cultural” mediante la
resolucién undnime 170/25 del Concejo Deliberante de la ciudad de Rio

Cuarto durante su cuadragésima segunda sesién, realizada el jueves 29 de
mayo de 2025.

Varios becarios doctorales y posdoctorales del ISTE participaron en es-
tas investigaciones, tanto en la elaboracién de los proyectos aprobados por
organismos locales, provinciales y nacionales, como en las discusiones ted-
ricas, el trabajo de campo, las actividades equivalentes, el procesamiento de
datos primarios y secundarios, la escritura de informes parciales y finales,
asi como en la comunicacién de los resultados de los estudios a diversos
publicos académicos y a sectores politico, medidtico y social.

4.

Como se dijo, las becarias y los becarios del CONICET constituyen ac-
trices y actores clave tanto para las actividades del ISTE, en particular,
como para la UNRC y el CONICET, en general. Los proyectos, procesos
y resultados de sus investigaciones doctorales y posdoctorales recuperan
trayectorias previas de indagacién, profundizan lineas de investigacion ac-
tuales y abren nuevas perspectivas de estudio, siempre sensibles a multiples
dimensiones de las problematicas sociales, territoriales y educativas.

De este modo, el presente libro compila diecisiete avances recientes
de las investigaciones de las y los becarios doctorales y posdoctorales del
ISTE, agrupados en cuatro secciones segun su pertinencia temdtica.

Un primer grupo de cinco textos presenta indicios de una sociedad
argentina en una prolongada crisis multidimensional y multiescalar (Mar-
gulis y Urresti, 1999; CODESOC, 2005; Carniglia, 2010; Isuani, 2024;
Tzeiman y Martuscelli, 2024). Sus autores focalizan la educacién y el tra-
bajo en las transiciones juveniles (N. Rauch), el trabajo del cuidado de
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personas mayores (L. Zufiga), las migraciones senegalesas en una ciudad
entre mediana e intermedia (S. Serafini), la formacién de actores politicos
locales en la historia institucional de la provincia de Cérdoba (L. Nicola)
y el discurso de una gestién presidencial sobre una comunidad aborigen

(E. Schachtel).

La segunda seccién comprende siete capitulos centrados en la situa-
cién del sistema educativo argentino, sus instituciones y sus actores. Los
distintos autores relevan aspectos de la politica de ingreso a la universidad
publica (M. Ekerman), la subjetividad docente en los sistemas educativos
neoliberales (M. Pedraza), la diddctica sobre biodiversidad en profesores
universitarios (S. Ferragutti), los vinculos entre participacién y subjetivi-
dades politicas en estudiantes universitarios (D. Bustos), el compromiso
académico en alumnos universitarios de la carrera de ingenieria (D. Schle-
gel), la gestion del tiempo en ingresantes a la universidad local (J. Moreno)
y las estrategias de los jovenes para permanecer en las diversas escuelas
secundarias (P Magnoli).

El tercer conjunto de publicaciones retine tres documentos sobre la
condicién cultural y politica de la comunicacién humana en su diversidad
de modos, géneros y medios, situados en determinadas condiciones socio-
culturales e histéricas. Sus autores enfatizan las experiencias audiovisuales
en tres ciudades cordobesas (A. Griinig), las estrategias y ticticas de comu-
nicacién publica de las ciencias en una universidad argentina (V. Pugliese
y A. Colefl) y las actividades de comunicacién de las ciencias con publicos

no expertos de una universidad publica (A. Coleff y V. Pugliese).

La cuarta seccién del libro focaliza en dos capitulos la problemadtica del
territorio, sus escalas y sus procesos —una cuestion transversal a todo el
libro—, recuperando una de las sensibilidades intelectuales y politicas que,
como se dijo, trasciende en el ISTE las perspectivas de las ciencias sociales
para promover miradas incluso desde las ciencias agronémicas. Asi, uno de
los textos indaga en la formacién de una ciudad intermedia de la provin-
cia de Cérdoba (D. Lépez) y otro se centra en las percepciones de actores
del desarrollo sobre el espacio periurbano y sus servicios ecosistémicos (E.

Cabhe).
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5.

En consecuencia, la sostenida actividad de las becarias y los becarios del
ISTE representa un compromiso fundamental de las nuevas generaciones
de investigadoras/es frente a la actual crisis de las ciencias sociales y las hu-
manidades de Argentina generada principalmente extramuros —con des-
financiamiento de actividades, precarizacién del trabajo y deslegitimacién
de disciplinas cientificas, entre otros problemas recientes— que demanda
estrategias pertinentes, coherentes y viables de visibilidad, credibilidad y
legitimacién del conocimiento socio-cientifico tan imprescindible para la
vida en democracia y el bienestar de la poblacién.

Las indagaciones de estos becarios acontecen siempre en didlogo con
las problemiticas actuales de la teoria social pues focalizan el orden social,
los significados, las subjetividades y la materialidad de la vida en sociedad
(Benzecry y otros, 2019). Sus investigaciones, en diferentes instancias de
avance, emergen también como un potente estimulo para recordar que
nuestra muy pertinente preocupacién personal e institucional por la actual
coyuntura critica de las ciencias sociales y las humanidades en Argentina
no debiera opacar el rol siempre clave del sistema, las instituciones y los
actores de la ciencia, la técnica y la educacién superior en el desarrollo
nacional. Sus voces nos interpelan en la busqueda de territorios con trans-
formacién productiva, inclusién social, participacién politica, diversidad
cultural y sustentabilidad ambiental.

6.

Este libro digital hubiese sido s6lo una quimera sin la ayuda y el apoyo ge-
nerosos de varias instituciones y personas, cuya mencién resulta oportuna.
En este sentido, corresponde agradecer, en primer lugar, a las y los dieci-
siete becarias y becarios del ISTE —Instituto de Investigaciones Sociales,
Territoriales y Educativas (CONICET-UNRC)— por su confianza en una
publicacién sustentada en los avances de sus investigaciones doctorales y
posdoctorales desarrolladas dentro del organismo cientifico de doble de-
pendencia publica.

En segundo lugar, cabe reconocer a la Universidad Nacional de Rio
Cuarto (UNRC) como territorio institucional de las actividades de inves-
tigacién cuyos resultados presenta este libro. En tercer término, es per-
tinente agradecer al CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones
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Cientificas y Técnicas) como espacio publico fundamental en la gestién y
el financiamiento de las becas obtenidas por los becarios. En este sentido,

comparten el prélogo del libro el actual decano de la Facultad de Ciencias
Humanas-UNRC vy la vigente directora del ISTE (CONICET-UNRC),

como docente-investigador e investigadora-docente, respectivamente.

En cuarto lugar, corresponde reconocer a la editorial UniRio de la
UNRC por la promocién de este tipo de publicaciones cientificas median-
te una serie especifica de textos académicos impresos y/o digitales dedicada
al ISTE. Finalmente, es imperioso también expresar nuestra gratitud hacia
los docentes, investigadores, estudiantes, graduados, personal de apoyo, fa-
miliares, amigos y otros ciudadanos que acompafiaron permanentemente
cada proceso de investigacién, sus contingencias y sus productos. Unos y
otros, es decir, todos, comparten el deseo recurrente de la regién sur de la
provincia de Cérdoba (Argentina), en particular, y del pais, en general, de
constituirse como un territorio que trascienda sus crisis —muy complejas
y diversas en dimensiones y escalas— mediante una renovada capacidad de
agenda, discurso y accién de la poblacién.

Rio Cuarto, Argentina, junio 2025
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Transiciones juveniles de la Argentina
reciente en crisis. Educacién y trabajo en
juventudes territorializadas

Nery Facundo Raucl’

Introduccién

Las juventudes, en tanto grupo de poblacién con caracteristicas inequi-
vocas, han cautivado el interés de investigadores de diversas disciplinas
y campos académicos a partir de su irrupcién a mediados del siglo XIX
(Margulis y Urresti, 1996). En principio desde un enfoque biologicista,
para posteriormente dar lugar a abordajes psicolégicos, psicosociales, an-
tropoldgicos y desde mediados del siglo XX socioldgicos, las investigacio-
nes sobre las particularidades de la juventud, sus procesos identitarios y
su posicién en la estructura social ocuparon la dedicacién del campo de
estudio.

La juventud es una etapa que media entre la adolescencia y el inicio de
la vida adulta, cuando se termina el periodo de madurez sexual para ini-
ciar el de la madurez social. Esta etapa implica la incorporacién al mundo

7 Becario doctoral ISTE (CONICET-UNRC). neryrauch@gmail.com
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laboral, del consumo y de la produccién, la independencia econémica y
la conformacién de un hogar a través de la construccién de un centro de
vida en el que vivird junto a su familia, siempre condicionada por factores
como la edad, clase social, género, educacion recibida, etc. (Casal, Garcfa,
y Merino, 2015). Esta condicién nos conduce a hablar de juventudes, mds
que de juventud.

En este marco se inscribe este articulo, el cual se propone plantear de
forma sucinta los desarrollos tedricos que sustentan la tesis doctoral del
autor®. El encuadre metodolégico de la tesis es de disefio longitudinal,
combina técnicas cuantitativas y cualitativas, transcurre desde el afio 2022
a la actualidad y tiene como objeto de estudio a jévenes que asisten al
ciclo orientado de la escuela secundaria de tres conglomerados urbanos y
semiurbanos de Argentina correspondientes a tres regiones del pais: Co-
nurbano bonaerense (GBA), Rio Cuarto (Pampeana) y Salta (NOA).

Si bien corresponde advertir que el concepto juventud guarda una di-
ndmica sujeta a los tiempos histérico-sociales (Miranda, 2015), el periodo
vital que enfatiza la investigacién guarda especial trascendencia por cons-
tituirse en la etapa mds endeble de las trayectorias escolares y su potencial
interrupcién. Esta situacién puede agudizar situaciones de vulnerabilidad
y dificultan “romper el ciclo intergeneracional de la pobreza y acceder a un
trabajo decente” (Abramo y otros, 2021, p. 14). Cabe insistir, como reco-
nocen Miranda, Corica, Aranciba y Merbilhaa (2014), que esta instancia
es reconocida como el periodo vital en que ademds de atravesar gran parte
de la educacién secundaria, constituye “una etapa fundamental en la vida
de las personas, asociada a un proceso de emancipacién que culmina en la
adultez y en la formacién de un hogar propio” (p. 123).

La estructura del articulo se conforma por dos apartados y las reflexio-
nes finales. En primera instancia, se exponen los principales enfoques y
debates en torno a la categoria de juventudes y los procesos transicionales;
a continuacién, se profundiza en las particularidades territoriales de nues-
tro pais, sus regiones y su incidencia en las transiciones juveniles; mientras
que, en Gltima instancia, se presentan las reflexiones finales que ponen en
didlogo las categorias desarrolladas destacando la relevancia de la investi-
gacion.

8 Esta tesis se enmarca en un proyecto de investigacién titulado “Abandono escolar: Un
estudio sobre los entramados de eventos y experiencias, en los procesos de interrupciones
escolares con jovenes de escuela secundaria”.
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Transiciones juveniles en una época de transformaciones

Las juventudes y sus procesos transicionales experimentaron cambios sig-
nificativos con la crisis de la primera modernidad y el paso a la segunda
modernidad o modernidad reflexiva (Beck, 1999). Segin Casal, Garcia y
Merino (2015), los pilares que sustentaban los andlisis sobre juventudes
durante la primera modernidad inclufan la cooptacién juvenil, la nupcia-
lidad y la educacién en la escuela de masas. En este contexto, la juventud
era reconocida como un grupo social diverso en la consecucién de logros
sociales, influenciada por la clase social y con una notable sumisién a los
imperativos establecidos por la poblacién adulta.

A mediados de los afos ochenta, comenzé a gestarse un aggiornamen-
to en la sociologia de la juventud, especialmente con la introduccién de
andlisis transicionales que surgieron a raiz de la modernidad reflexiva. Esta
nueva etapa trajo consigo cambios significativos en el mercado laboral,
afectando las relaciones laborales, salariales y legales, asi como un incre-
mento en la matricula y los niveles educativos alcanzados. Ademds, se ob-
servd una secularizacién de la vida cotidiana, caracterizada por consumos
especificos y formas de vida en pareja no ritualizadas ni oficializadas (Casal,
Garcfa y Merino, 2015).

Los enfoques contempordneos de la investigacién social sobre jévenes
persiguen dos objetivos fundamentales: dotar a la sociologia de la juven-
tud de un marco tedrico mds acorde con los cambios de fin de siglo y
experimentar con nuevos procedimientos metodolégicos que pongan me-
nos énfasis en la percepcién de valores y actitudes juveniles y mds en la
construccién de itinerarios y la realizacién de transiciones (Casal, Garcia y
Merino, 2011).

Con el actor social como punto de partida, entendido como sujeto his-
térico y protagonista de su propia vida, se busca una triangulacién entre
campos analiticos: la sociedad como estructura, los hombres y las mujeres
como actores, y las generaciones como resultado de procesos histéricos
de cambio (Casal, Garcia y Merino, 2011). Asi, la juventud se compren-
de como un tramo dentro de la biografia que va desde la emergencia de
la pubertad fisica hasta la adquisicién de la emancipacién familiar plena,
abarcando la transicién profesional y familiar y la desigualdad social en sus
logros.
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En este contexto histérico, la perspectiva transicional de la juventud
recurre a desarrollos de la teoria de roles y a la tensién generacional en-
tre hijos y padres, enfocindose en el proceso de adquisicién del enclasa-
miento y la emancipacién familiar plena que generalmente ocurre en el
tramo biogréfico juvenil. Itinerario, trayectoria y transicién se convierten
en conceptos clave del enfoque biogrifico que deben ser abordados para
comprender su impacto en la construccién de identidades juveniles, tanto
a nivel individual como social.

Las biografias se constituyen a partir de una multiplicidad de factores,
donde las situaciones del momento deben ser interpretadas en su contexto
y direccién futura. Esto implica vincular los hechos de la vida cotidiana
con el pasado y las expectativas de futuro. En este sentido, la nocién de
itinerario es fundamental; se refiere a un itinerario vital construido por
elecciones y decisiones del individuo, pero bajo determinaciones estructu-
rales, culturales y familiares (Casal, Garcia, Merino y Quesada, 2006). Este
itinerario implica una doble secuencia: el recorrido realizado y el futuro
probable, lo que es relevante para confrontar concepciones deterministas
del enfoque estructural. El itinerario recorrido refleja la biografia de una
persona hasta el presente, mostrando la diversidad de resultados en sus
adquisiciones personales. A partir de este marco general, se reconoce que
cada itinerario personal puede dirigirse hacia distintos rumbos, influen-
ciados por el azar y determinaciones sociales, resaltando la posibilidad de
reversibilidad en los itinerarios, aunque con matices que dependen de la
etapa particular del proceso vital.

Los procesos transicionales se configuran a partir de cuatro itinerarios
claves: de la familia de origen a la conformada post-emancipacién (TFF),
la transicién de la escolaridad obligatoria a la educacién superior/terciaria
(TEE), la transicién del trabajo a otro trabajo (T'TT) y la transicién de la
escuela al trabajo (TET) (Casal, Garcfa, Merino y Quesada, 2006). Estos
itinerarios estdn estrechamente relacionados con la estructura social y sus
segmentaciones, reflejando la diversidad y desigualdad social en las transi-
ciones juveniles.

Dichas desigualdades condicionan el margen de accién de las juventu-
des y adquieren un cardcter particular segtin las caracteristicas agénciales
y sus posiciones en la estructura social. Las transiciones juveniles, desde
hace décadas, han dejado de ser leidas como lineales, uniformes y estanda-
rizadas. En cambio, cada joven vive experiencias tinicas y enfrenta desafios
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particulares en su camino hacia la vida adulta (Casal, Garcia y Merino,

2011; Sepilveda, 2013).

Las juventudes contempordneas se enfrentan a un panorama complejo,
donde las desigualdades socioeconémicas se trasladan a multiples esferas
de la vida social. Las sociedades neoliberales, como reconoce Michel Fou-
cault (2000, 2000), establecen estructuras de legitimacién que regulan la
vida social y apuntan a producir sujetos utiles para la economia. Esta forma
de gubernamentalidad se caracteriza por el establecimiento de mecanismos
de competencia en todas las dimensiones de la existencia humana. Estos
mecanismos, con la agudizacién de las desigualdades y la individuacién de
las protecciones ante riesgos, se constituyen en elementos troncales para el
desarrollo del juego de las competencias (Rose, 2007). Esta situacién con-
vierte a los jévenes en “empresarios de si mismos” (Laval y Dardot, 2013),
obligindolos a navegar un paisaje desigual donde la educacién se presenta
como un medio para el ascenso social, pero que, en realidad, estd cargada
de obstdculos estructurales.

El territorio, tanto a nivel de matriz productiva como de organizacién
urbana, incide en las formas de habitar y en la gestacién de transiciones
para las juventudes (Bayon, 2019; Saravi y Serrano, 2020; Riquelme, Her-
ger y Sassera, 2021). Cualquier detalle que en el espacio o territorio pue-
de parecer un simple accidente, en realidad representa una dimensién del
orden social. Las relaciones de arriba/abajo, cerca/lejos y centro/periferia
reflejan jerarquias sociales y espaciales que se entrelazan con la estructu-
ra politico-administrativa de los territorios. Las investigaciones sobre los
cambios en la estratificacién y sus modalidades durante los dltimos treinta
afios indican que la segmentacion socioecondmica estd influenciada por la
situacién urbana de los lugares donde reside la poblacién (Svampa, 2004;
Salvia y De Grande, 2007; en Riquelme, Herger y Sassera, 2021, p. 21).

Asi, el contexto territorial influye en las oportunidades de los jévenes y
en sus trayectorias educativas, lo que resalta la importancia de considerar
estos factores en el andlisis de las transiciones juveniles. La interaccién en-
tre el espacio y las condiciones socioeconémicas puede determinar el éxito
o las limitaciones en el proceso de alcanzar metas educativas y laborales.
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Ser y estar: el territorio como factor de incidencia en las
transiciones juveniles

Las transformaciones del sistema capitalista desde la segunda mitad del
siglo XX, con sus especificidades regionales, han tenido un impacto sig-
nificativo en uno de los principales marcos reguladores de las relaciones
sociales: el trabajo (Ruesga y Ortiz, 2022, p. 33). En este contexto, “el
valor del trabajo, la responsabilidad, el matrimonio o la crianza se iban
desvaneciendo debido a una revolucién industrial imparable que dio paso
a un mundo mds desigual y, por ende, mds precario” (p. 33). Esto ha ge-
nerado una transferencia del riesgo desde la parte superior de la pirdmide
social y econdmica hacia bases amorfas (Beck, 2001; en Ruesga y Ortiz,

2022, p. 33).

A escala regional, América Latina presenta un escenario mds complejo
debido a las caracteristicas de su incorporacién al mercado internacional
moderno que comenzé desde mediados del siglo XIX. Este proceso se cen-
tr6 en la provisién de materias primas o productos con escaso valor agre-
gado, lo que ha generado un rezago en comparacién con el desarrollo eco-
némico y social sostenido de las sociedades europeas y angloamericanas.

Esto permite dar conceptualizacién a un capitalismo con caracteristicas
propias en América Latina con respecto al de Europa y Estados Unidos, un
capitalismo dependiente/periférico. Este desarrollo se caracteriza por “la
persistencia de estructuras socioeconémicas heredadas del pasado, combi-
nadas con la formacién de nuevas estructuras” (Wyczkier, 2017, p. 656), lo
que configura un esquema de heterogeneidad estructural, reflejindose en
desequilibrios tecnoldgicos y patrones desiguales de empleo.

Las desigualdades estructurales inherentes al capitalismo se reproducen
a nivel nacional y subnacional en América Latina. Huepe (2023) senala
que “las economias de América Latina se caracterizan por una alta hetero-
geneidad estructural, es decir, por importantes diferencias de productivi-
dad entre y dentro de los distintos sectores econémicos” (p. 202). Aproxi-
madamente la mitad de las personas ocupadas en la regién se concentra en
sectores de baja productividad (p. 202), lo que ha dado lugar a territorios
con dindmicas exitosas de desarrollo, pero también a zonas que no logran
salir de la trampa del estancamiento.

La territorialidad es un aspecto fundamental que puede analizarse en
funcién del drea geografica de residencia, especialmente en un continente
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con alta poblacién rural en algunos de sus paises. Se observan contrastes
significativos en términos educativos y laborales entre las juventudes en
dmbitos urbanos y rurales, siendo mds desfavorables para estas dltimas.

Segtin un informe de la Organizacién Internacional de Juventudes, la
Corporacién Andina de Fomento y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (2023), las brechas en la culminacién del nivel secun-
dario son notables: un 74 % de mujeres jovenes y un 68 % de hombres
en dreas urbanas completan el ciclo secundario, en comparacién con el
54 % y el 50 % en dreas rurales, respectivamente (p. 16). En el mercado
laboral, los contrastes son ain mds evidentes, especialmente en lo referido
a la informalidad: vivir en una zona rural incrementa la probabilidad de
estar empleado informalmente, tanto en general como entre las juventudes
(Abramo et al., 2016; Comisién Econémica para América Latina y el Ca-
ribe, 2023; Huepe, 2023).

En 2022, el 13,6 % de las juventudes latinoamericanas no estudiaban
ni trabajaban; en dreas urbanas, esta cifra era del 12,3 %, mientras que en
dreas rurales alcanzaba el 19,3 %.

En particular, el desarrollo econémico de Argentina refleja la hetero-
geneidad estructural del continente, aun cuando logré mayores niveles de
industrializacién que sus pares latinoamericanos (Costilla, 2007). El pais
“se presenta como una sociedad periférica, caracterizada por la inestabili-
dad econémica derivada de su posicién subordinada en el mercado mun-
dial” (Pla, Poy y Salvia, 2022, p. 223). Esta condicién ha configurado una
estructura productiva, laboral y social diversa, marcada por su papel en el
esquema de insercién nacional en el mercado global.

El pais se compone de cinco regiones econdmicas’, que no son homo-
géneas ni entre si ni internamente. Las particularidades de sus estructuras
productivas pueden variar con el tiempo, dando lugar a procesos dindmi-
cos de diversificacién y especializacién (O’Donoghue, en Rotondo, Cald
y Llorente, 2016, p. 2). En este sentido, corresponde destacar que, si bien
a finales del siglo XX la estructura econémica a nivel nacional transit6
hacia una especializacién productiva concentrando el empleo en un me-

9 Segtin el Ministerio de Economia de la Nacién son: Centro y Buenos Aires (CABA,
Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe y Entre Rios), Cuyo (Mendoza, San Juan y San Luis),
Noreste (Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones), Noroeste (Catamarca, Jujuy, La Rioja,
Salta, Santiago del Estero y Tucumdn) y Patagonia (Chubut, La Pampa, Neuquén, Rio
Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego).
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nor nimero de actividades, esta tendencia se ralentizé desde el ano 2009
(Rotondo, Cald y Llorente, 2016). Los procesos de diversificacion y espe-
cializacién productiva han ocurrido de manera diferencial a nivel regional,
formando tres corredores: la regién Metropolitana de Buenos Aires y el
centro del pais, que ha experimentado un mayor proceso de especializa-
cién; el drea del interior de Buenos Aires, Cuyo y la Patagonia, con escasa
diversidad productiva; y el corredor del noroeste (NOA) y noreste (NEA),
que muestra la menor diversidad productiva (Rotondo, Cald y Llorente,
2016, pp. 7-8).

En este marco, existen actividades caracteristicas de cada una de las
regiones y otras que se presentan en mds de una. La ciudad y la provincia
de Buenos Aires exhiben la mayor diversidad de patrones productivos ana-
lizados. En el resto de la zona centro (incluyendo a La Pampa) predominan
las actividades agropecuarias y agroindustriales, junto con varios casos de
industrias pesadas y/o servicios empresariales, ademds de algunos de ser-
vicios urbanos, sociales y turisticos. En Cuyo, la produccién también se
distribuye a lo largo del espectro de las actividades primarias, industriales
y de servicios, con una mayor inclinacién hacia las dos tltimas (Niembro,
Cald y Belmartino, 2021, p. 22).

A su vez, mientras que en las regiones del norte y sur del pais se concen-
tran actividades en unos pocos tipos de patrones productivos, en el norte
predomina la prestacién de servicios (por lo general, en torno a las capitales
provinciales, aunque también aparecen algunas dreas de perfil turistico) y
aquellas actividades ligadas a los agroalimentos o a otras industrias livianas.
Por su parte, el panorama de la Patagonia es similar, con la excepcién de
las actividades primarias, que en este caso se orientan hacia la explotacién
hidrocarburifera, y de los “enclaves industriales” vinculados con otras ma-
nufacturas (Niembro, Cald y Belmartino, 2021, p. 22).

La estructura productiva de cada regién, y particularmente de las Areas
Econdémicas Locales', incide en las diversas esferas de la vida de las per-
sonas. Esta estructura condiciona no solo dimensiones materiales, sino
también la accesibilidad a recursos o prestaciones bdsicas como la salud
o la educacién. El territorio tiene vida y rasgos propios que lo identifi-
can y diferencian, incluyendo un ambiente particular, una historia, perfiles

10 Se comprende como Areas Econémicas Locales a la porcién de territorio delimitada
a partir de los desplazamientos diarios de los trabajadores entre su lugar de trabajo y su
hogar (Borello, 2002; en Niembro, Cald y Belmartino, 2021, p. 4).
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productivos caracteristicos y un estilo institucional. Todos estos aspectos
repercuten directamente en las posiciones y proyecciones de quienes lo

habitan (Madoery, 2011, p. 7).

Consideraciones finales

Los cambios acontecidos en las décadas recientes en el ambito social, eco-
némico y cultural también han llevado a una nueva mirada sobre las ju-
ventudes y sus procesos transicionales. Las transiciones juveniles, como se
destaca en el desarrollo del trabajo, estin atravesadas por desigualdades so-
ciales configuradas desde multiples dimensiones. Dubet (2021) argumenta
que, si bien las desigualdades han estado presentes en la estructura social,
en la actualidad se diversifican y se individualizan. Este proceso significa
que la experiencia de la desigualdad se vive de manera singular para cada
individuo, convirtiéndose en una suma de pruebas y sufrimientos persona-
les que van mds alld de las categorias tradicionales (Saravi, 2019).

Desde esta perspectiva, es fundamental considerar cémo el tiempo y
las circunstancias en las que se desarrollan los recorridos juveniles influyen
en los procesos de desigualdad. Las condiciones contextuales juegan un
papel crucial en la forma en que los jévenes experimentan sus trayectorias
educativas y laborales. Esto implica que el andlisis debe centrarse en la
configuracién de las transiciones y en cémo el contexto histérico y social
impacta en las trayectorias, asi como en los condicionantes estructurales
que reproducen las desigualdades (Miranda y Corica, 2018).

Como campo de interés de la tesis, y recuperando los aportes de di-
versas corrientes criticas, se pueden encontrar enfoques que indagan en
la incidencia del territorio en las trayectorias educativas y laborales. Ya en
la década de 1990, Pierre Bourdieu (1999) exponia las implicancias del
espacio fisico —que se interrelaciona con el social— “de cara al acceso o
apropiacién diferencial de los lugares y de los bienes y servicios publicos
distribuidos en ellos, incluidas las instituciones escolares” (Sassera, 2020,

p- 90).

Al analizar la relacién entre el espacio fisico y el espacio social se observa
que ambos conceptos estdn intrinsecamente conectados en la sociologfa y
en otras disciplinas. El espacio y los lugares son de particular interés en la
investigacion, ya que son los dmbitos donde se desarrollan relaciones so-
ciales atravesadas por relaciones de poder. Las clases sociales se ratifican en
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el espacio fisico, donde los agentes se apropian de los recursos de manera
diferencial segtin sus capitales. Es fundamental considerar que los espacios
tienen una historia y son objeto de disputa, ademds de estar bajo el control
de politicas puablicas que establecen centros de poder y delimitan posi-
ciones entre diferentes lugares, como el local y el exterior, o el centro y la
periferia (Bourdieu, 2011).

Es relevante destacar que el espacio fisico implica una dimensién rela-
cional. Este aspecto ha llevado a algunos académicos a establecer analogias
entre el espacio fisico o territorio y el campo social. Este tltimo se entiende
como el dmbito donde se despliegan las estrategias orientadas por el ha-
bitus de los agentes para apropiarse de los capitales existentes en el campo
de la lucha (Herrera Montero y Herrera Montero, 2020). Asi, se puede
afirmar que el espacio no es solo un contenedor de acciones, sino un lugar
donde se manifiestan dindmicas de poder y luchas sociales.

El tratamiento del espacio en la obra del sociélogo francés Pierre Bour-
dieu ha evolucionado a lo largo de su carrera, abarcando distintas etapas y
objetos de andlisis. Desde sus primeros trabajos, Bourdieu indic6 que “las
estructuras sociales y mentales tienen correlatos espaciales y condiciones de
posibilidad, y que la distancia social y las relaciones de poder expresan y se
refuerzan mediante la distancia espacial” (Wacquant, 2017, p. 289). Este
enfoque trialéctico del espacio se compone de tres aspectos —lo simbdli-
co, lo social y lo fisico— y permite una comprensién mds compleja de la
relacién entre espacio y sociedad.

Desde la perspectiva de Bourdieu (2008), el espacio fisico se presen-
ta como una topologia del espacio social, entendido como el conjunto
de posiciones distintas pero coexistentes que se organizan en términos de
proximidad y orden. En este marco, los agentes y grupos se distribuyen
segun los capitales que poseen. Segtin Bourdieu, “las distancias espaciales
equivalen a las distancias sociales” (2008, p. 30). Esta relacién implica que
el acceso a ciertos espacios puede estar determinado por la posicién social
de los individuos, afectando su capacidad para acceder a recursos y opor-
tunidades.

Los espacios fisicos son, por lo tanto, dmbitos donde se manifiestan
las jerarquias sociales y donde se produce una desigual apropiacién de los
capitales por parte de la poblacién. Bourdieu (1999) argumenta que lo
que puede parecer natural en el espacio fisico es, en realidad, el resultado
de la reificacién: la distribucién de bienes y servicios y la ubicacién de
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distintos grupos sociales determinan las posibilidades de apropiacién de
esos recursos. Este acceso diferencial puede describirse como ganancias de
localizacion, refiriéndose a la capacidad de dominar el espacio y apropiarse
de los recursos disponibles, tanto materiales como simbdlicos.

Los grupos sociales mds desfavorecidos se ven particularmente afectados
por la desigual distribucién del capital que los aleja de las instituciones y
servicios a los que por derecho deberian tener accedo. Estas distancias, sean
reales o percibidas, pueden resultar infranqueables y perpetuar la exclusién
social. La homogeneidad de la poblacién en desposesién intensifica la po-
breza provocando a menudo provoca una nivelacién negativa en la practica
que puede llevar a la migracién hacia otros lugares en bsqueda de mejores
oportunidades (Bourdieu, 1999).

La nivelacién de la poblacién segin su lugar de residencia, asi como
la ganancia o las desventajas de localizacién, produce diferencias que se
traducen en desigualdades socio-espaciales. Estas desigualdades adoptan
formas como la segmentacién y la segregacién socio-residencial, resultado
de procesos estructurales, politicas e intervenciones del Estado, asi como
de las pricticas de los propios sujetos (Sassera, 2020). Este marco permite
comprender cémo las dindmicas de espacio y poder interactian y generan
desigualdades en el acceso a los recursos. Tal como sefialan Ferndndez, Le-
mos y Winar (1997), “los sectores de mayores ingresos ocupan en la dis-
tribucién espacial las zonas mds privilegiadas en términos de localizacién y
acceso a servicios, mientras que las clases populares se concentran en zonas
marginales” (p. 85). Esta condicién repercute en el dmbito educativo, ya
que establece una trama de relaciones entre la localizacién geogréfica de la
poblacién, las condiciones sociales y la presencia o ausencia de servicios
indispensables. As, el territorio se convierte en un factor determinante en
la estructura social y en la organizacién econémica afectada por politicas a
nivel nacional y provincial.

La investigacién que sustenta la tesis apunta a desarrollar un andlisis
integral de la relacién entre las juventudes y el territorio donde se desen-
vuelven las transiciones juveniles. El estudio enfatiza las complejidades y
los desafios que enfrentan las juventudes en un contexto desigual y hetero-
géneo, destacando la importancia de recurrir a un enfoque multidimensio-
nal para abordar estas problemdticas y su potencialidad para la elaboracién
de politicas publicas.
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Trabajo y desigualdades. Emergentes del
cuidado de personas mayores en la ciudad
de Rio Cuarto, Cérdoba

Luciana Daniela Ziniga Magnoli '

Introduccién

El objetivo de este texto es presentar los avances relacionados con la re-
flexion tedrica y el trabajo de campo de la tesis doctoral en Ciencias So-
ciales, cuyo objetivo general es analizar la influencia de los modelos de
desarrollo del siglo XXI en las condiciones laborales y la insercién social de
las trabajadoras de cuidado de personas mayores en Rio Cuarto, Cérdo-
ba, Argentina. Como parte del desarrollo de esa investigacidn, el texto se
organiza en torno a dos grandes apartados. En primer lugar, se describen
las caracteristicas principales del trabajo de cuidado de personas mayo-
res en Argentina, adoptando un enfoque interseccional que considera las
desigualdades de género, clase y étnico-raciales en el mercado laboral. En
segundo lugar, y en didlogo con el primero, se analiza una entrevista en
profundidad realizada a una trabajadora de cuidado de personas mayores

11 Becaria doctoral ISTE (CONICET-UNRC). Imagnoli@fce.unrc.edu.ar
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de Rio Cuarto, con el fin de explorar de qué manera los aspectos que el
marco tedrico anticipa se presentan en su experiencia.

El cuidado de personas mayores en Argentina

En los dltimos anos, las investigaciones sobre los trabajos de cuidado han
ganado protagonismo dentro de los estudios sobre el mundo del trabajo'.
Segtin England et al. (2002), se considera trabajo de cuidado a todo servi-
cio que tiene como objetivo “desarrollar las capacidades humanas de quien
lo recibe”.

Abarca tanto las actividades de cuidado directo —asistencia directa
relacional— como indirecto —cocinar, limpiar, etc.— que generan las
condiciones necesarias para que el cuidado directo pueda brindarse (OIT,
2019; Esquivel y Pereyra, 2017; Varela, 2020). Se trata de un trabajo que
ha sido histéricamente desvalorizado, invisibilizado y naturalizado como
propio de las mujeres (Magliano, 2018).

El interés por el universo del cuidado de personas mayores radica en
que Argentina, al igual que los demds paises de Latinoamérica, se enfrenta
a un proceso de envejecimiento exponencial, donde se proyecta que para el
afo 2050 una de cada cinco personas serd mayor de 65 afios (Huenchuan,
2018; Oliveri, 2020). Esto supone una presién creciente sobre la provisién
de dichos cuidados y, en consecuencia, dirige la atencién hacia las formas
de insercién sociolaboral de las trabajadoras que se emplean en el sector.

En las economias latinoamericanas, las preocupaciones ligadas a las per-
sonas mayores se han centrado en las discusiones sobre los sistemas de
pensién, generalmente bajo el supuesto de que el cuidado descansa en la
familia o las redes familiares (Pineda Duque, 2014). Sin embargo, existe
un consenso sobre la crisis del sistema familiar de cuidados que responde a
una multiplicidad de factores, como el incremento de la participacién de
mujeres en el mercado laboral, el envejecimiento poblacional, la reduccién
progresiva del tamafio de los hogares y de la cohabitacién intergeneracio-
nal, la mercantilizacién de los cuidados y la cronificacién de enfermedades
antes letales, entre otras (Garcia, 2021). Se trata de un fenémeno complejo
que requiere la vinculacién de diferentes niveles de andlisis, “poniendo de

12 Comprenden los estudios de Borgeaud-Garciandia, 2017; Brittes, Tizziani y Gorban,
2013; Esquivel, 2010; Federici, 2015; Pereyra y Esquivel, 2017; Vega y Gutiérrez Rodri-
guez, 2014, entre muchos otros.
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manifiesto las lineas de fuerza sociales, culturales, econémicas y politicas
que sostienen la organizacién social del cuidado y su distribucién” (Bor-
geaud-Garciandia, 2018).

El trabajo de cuidado se diferencia del doméstico por su componente
relacional (Batthydny, 2020) y, dentro de las caracteristicas subjetivas del
cuidado, intervienen aspectos sexuales (corporales), relacionales y emocio-
nales (Soares, 2012). Los cuerpos son protagonistas: el contacto entre el
cuerpo de quien los provee y quien los recibe adquiere distintas configu-
raciones segun el caso. En este sentido, la busqueda de consentimiento y
la generacién de confianza son cruciales para preservar la relacién laboral,
a la vez que deben gestionarse las propias emociones y las de la persona
receptora de los cuidados.

El cuidado puede brindarse a distintos grupos poblacionales: infancias,
personas en situacién de discapacidad, personas mayores con o sin de-
pendencia. En el caso especifico de las personas mayores, suelen realizarse
tres tipos de tareas: de limpieza, atencién directa de la persona mayor y
atencion de sus demandas. Estas se realizan, generalmente, de manera si-
multdnea en un margen de tiempo determinado, por lo que estdn sujetas
a condicionamientos de tiempos. Las necesidades de las personas mayores
se caracterizan por ser, muchas veces, imprevisibles, lo que incrementa la
carga mental de las cuidadoras, que deben organizar sus tiempos y resolver,
ademds, los imprevistos que pudieran surgir (Avril, 2022).

El trabajo de cuidado se caracteriza por su feminizacién, precariedad
y desvalorizacién social (Esquivel, 2011; Natsumi, 2021; Muiz Terra
et al., 2018; Borgeaud-Garciandia, 2017, 2018). Un empleo precario es
toda ocupacién que no retine las condiciones de estabilidad, seguridad y
proteccién, donde el empleo informal es parte del empleo precario en un
sentido amplio (Neffa, 2016). Asi, las mujeres que realizan estos traba-
jos se exponen a la exclusién de derechos laborales fundamentales, como
un salario digno, relaciones laborales estables, jornada laboral delimitada,
condiciones de trabajo seguras, seguridad social y derechos sindicales. Ade-
mds, existe una gran diferencia entre las condiciones de contratacién y de
trabajo entre quienes se emplean en instituciones y quienes lo hacen desde
el dmbito privado del hogar (Avril, 2022).

Si bien la sancién de la Ley 26.844 del Régimen Especial de Contrato
de Trabajo para el Personal de Casas Particulares de 2013 representa un
hito en el intento de formalizacién del trabajo doméstico y de cuidado
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realizado en viviendas, la informalidad actualmente supera el 70 % en este
sector del mundo laboral (INDEC, 2024). Muchas de estas mujeres asu-
men, ademds, una doble carga de trabajo de cuidado, sin perder de vista
que el trabajo no remunerado en el dmbito doméstico recae en gran medi-
da sobre las mujeres. Esta sobrecarga perjudica su salud y calidad de vida,
al tiempo que dificulta su plena insercién en el mercado laboral.

En América Latina no existe un régimen de cuidados consolidado (Bat-
thydny, 2020). Desde las tltimas décadas, los cuidados de personas mayo-
res han sido principalmente llevados a cabo en residencias de larga estadia,
a través de una cuidadora en el domicilio particular de la persona mayor
y/o, con frecuencia, por familiares que lo hacen de manera no remunerada
(Jelin, 2010). En el contexto argentino, se observa una marcada tendencia
hacia la mercantilizacién del cuidado de personas mayores, en compara-
cién con el cuidado de infancias, y un acceso desigual a los cuidados se-
gln el nivel socioeconémico de los hogares (Faur y Pereyra, 2020). Dicha
mercantilizacién se intensifica en los estratos socioecondémicos més altos,
pero también se observa en los estratos bajos, lo que subraya la necesidad
imperativa de estos servicios. Esta necesidad genera una presién significa-
tiva sobre los hogares de bajos ingresos y, en particular, sobre las mujeres
que los integran. La falta de servicios de cuidado asequibles y accesibles
traslada la responsabilidad del cuidado al dmbito familiar, donde recae des-
proporcionadamente en las mujeres (Pineda Duque, 2019; Faur y Pereyra,
2018, 2020).

Las dificultades sehaladas por Faur y Pereyra (2020) en la organizacién
del cuidado de personas mayores desde los hogares se refieren, principal-
mente, a la escasez de recursos econémicos para costear alternativas priva-
das, asf como a la falta de servicios ptblicos para tal fin. En este sentido,
se han realizado avances en materia de politicas publicas, a través de me-
didas como el Subsidio para Auxiliar Domiciliario (2024), que brinda un
apoyo econémico parcial para la contratacién de cuidadores domiciliarios.
También se impulsaron iniciativas en pos de reconocer, profesionalizar y
valorizar el trabajo de cuidados, como el Programa Nacional de Cuida-
dores Domiciliarios (2014), destinado tanto a la formacién en cuidados
domiciliarios de personas mayores como a la promocién de los cuidados;
la creacién del Registro Nacional de Cuidadores Domiciliarios (2016),
donde se pueden contactar cuidadores domiciliarios formados de todo el
pais; los cursos de formacién para cuidadores de personas mayores en do-
micilio brindados por el INSSJ-PAMI junto a universidades nacionales
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del pais (2022); y el proyecto de ley Cuidar en Igualdad (2022), que esta-
blecia lineamientos bdsicos que deben seguir las politicas para el cuidado
de personas mayores. Aunque este proyecto fue presentado en el Congreso
Nacional, no llegé a las cdmaras para ser debatido. La implementacién de
estos programas representa un progreso, aunque persiste el desafio de cons-
truir un sistema de cuidado que responda a las necesidades de las personas
mayores y de quienes las cuidan.

Como se anticip6, una de las caracteristicas salientes del trabajo de cui-
dados es su feminizacién. Datos a nivel global indican que el 80 % de
quienes se dedican a esta actividad son mujeres (ONU Mujeres, 2020).
Esta tendencia es ain mds acentuada en América Latina: las trabajadoras
de cuidados representan el 88 % de la fuerza laboral en este sector (CE-
PAL, 2021), y el 95 % en Argentina (INDEC, 2019). La feminizacién
del trabajo de cuidados tiene como uno de sus pilares el esencialismo de
género, en tanto estos trabajos se presentan como habilidades inherentes a
las mujeres, fruto de su capacidad o disposicién innata para cuidar, incluso
moral (Tronto, 2015; Batthydny, 2020). Esta naturalizacién y asignacién
de responsabilidades funciona como una imposicién social para las muje-
res que, finalmente, impacta en sus decisiones de vida y limita su partici-
pacién en la esfera publica (Faur y Pereyra, 2018).

Una combinacién de factores genera mayores condicionamientos a la
insercién laboral de las mujeres y, cuando logran insertarse, mayores nive-
les de precariedad (Brubaker, 2015). La preferencia por cuidadoras muje-
res, sumada a los sesgos de género presentes en el mercado laboral, tanto
en la insercién por sector de actividad como en las dindmicas presentes
al interior de los lugares de trabajo (techo de cristal, piso pegajoso, entre
otras), asi como la anticipacién de una distribucién desigual de las tareas
de cuidado no remuneradas en el hogar influyen en las aspiraciones educa-
tivas y laborales de varones y mujeres.

La sobrerrepresentacién de las mujeres en un sector altamente precari-
zado las coloca en una posicién de desventaja relativa respecto de varones
y grupos de mujeres que poseen otras trayectorias dentro del mercado la-
boral. El trabajo de cuidado remunerado realizado por mujeres de clases
sociales empobrecidas permite que las familias de clases sociales mds altas
dediquen su tiempo a actividades mejor remuneradas fuera del hogar y
con mayor valoracién social, contribuyendo a la perpetuacién de las des-
igualdades y jerarquias econémicas y sociales, por lo que la distribucién del
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trabajo de cuidado estd intrinsecamente ligada a las estructuras de poder de
género y clase (Esquivel, 2015; Carrasco, 2013; Sanchis, 2020).

En linea con lo anterior, resulta imprescindible reconocer que, en su
gran mayoria, quienes realizan estos trabajos son grupos especificos de
mujeres, obedeciendo también a las desigualdades de clase y étnico-ra-
ciales presentes en el mercado laboral (Pineda Duque, 2014; Magliano,
2018; Borgeaud-Garciandia, 2017 y 2018). Por esta razén, la perspectiva
interseccional adquiere una relevancia fundamental para analizar las des-
igualdades —ya sean de género, clase social, raza y generacién, entre otras
formas de clasificacién social— y las relaciones de poder que de ellas se
derivan. Esta perspectiva brinda herramientas para comprender la posicién
subordinada de ciertos grupos en diferentes dmbitos de lo social, a la vez
que cuestiona una imagen de la mujer como sujeto homogéneo®.

A partir de las caracteristicas del sector de cuidado de personas mayores,
se propone reconstruir la experiencia de Ana, una trabajadora del sector,
a modo de ejercicio para conectar los aspectos senalados en este apartado
con un caso particular.

El cuidado de personas mayores en Rio Cuarto: la
experiencia de Ana

Ana tiene 29 afos, vive en el Barrio Alberdi de la ciudad de Rio Cuarto
con su madre. Es estudiante de la Universidad Nacional de Rio Cuarto y se
dedica al trabajo doméstico y de cuidado de personas mayores en viviendas
particulares. Su historia condensa algunas de las caracteristicas del sector
planteadas en el apartado anterior: precariedad, inestabilidad, desvaloriza-
cién social. Incluso también da cuenta de las continuidades generacionales
en relacién con la reproduccién de esta actividad.

Ana vive con su mamd, quien era empleada doméstica y cuidaba de
una persona mayor hasta que se accident6 en el ano 2022 y debié dejar
de trabajar. En ese momento, Ana se insert6 en el mercado laboral a partir
del trabajo que su madre “le hered6”, a la vez que se volcé a su cuidado.
Esta doble carga de cuidado afecté tanto su bienestar como su vida social
e incidid en la conciliacidn con su vida universitaria. En su relato, describe

13 Véase Crenshaw, 1989; Magliano, 2015; Viveros Vigoya, 2016; Mota, 2021, por
nombrar solo algunos estudios.

43



que vivié este proceso de insercién laboral como un cambio dréstico en su
vida y en su trayectoria educativa.

Me cambié la vida completamente y ahi hubo que acomodar-
se, adaptarse a lo nuevo, entonces fue dejar la uni de lado, un
cansancio fisico muy grande porque estaba con dos personas
enfermas, ehh... Yo siempre dormilona, siempre con la como-
didad de todo, todo eso se terminé (Ana, 29 afos, Rio Cuarto,
12 de julio de 2024).

Sus condiciones de contratacién y de trabajo responden a las condicio-
nes predominantes en el sector identificadas por Avril (2020). La contra-
tacién se dio de manera informal, donde el salario se acordaba de manera
particular con la persona mayor, quien también definia la duracién de la
jornada laboral y las tareas a realizar, abarcando éstas tanto limpieza como
atencién de la persona y de sus demandas.

Tenia que hacer todas las compras y hacer todo lo que hacia
ella[...] yella se caminaba 10, 15, 20 cuadras buscando, tenia
sus locales favoritos y era muy estructurada, no se salia de eso,
entonces capaz vos tenfas una panaderia que tenfa un pan de
miga mds cerca, pero no, tenfas que ir a la que ella conocia
y yo, obviamente, no le discutia ni nada (Ana, 29 afios, Rio
Cuarto, 12 de julio de 2024).

El relato de Ana evidencia, también, los condicionamientos de tiempos
en la realizacién de sus tareas (Avril, 2020):

Ella por ahi no me queria extender las horas [...] y yo tenia
mucho para hacer en muy poco tiempo, entonces era mien-
tras barria acd y dejaba cocinando algo, ponia el lavarropas,
mientras... Todo asi de un lado para otro (Ana, 29 anos, Rio
Cuarto, 12 de julio de 2024).

Ana menciona, en distintos momentos de la entrevista, aspectos rela-
cionados a la dimensién subjetiva del cuidado, donde las incomodidades y
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verglienzas aparecen en escena. El manejo de estas situaciones requiere de
cierto tacto, en un marco de respeto y consentimiento, procurando generar
y mantener la confianza:

La convenci de acompanarla a banarse, porque no le gustaba,
ella decia que yo era muy joven y que no queria hacerme pasar
por situaciones incomodas [...]. Yo siempre antes de tocarla le
pedia permiso, le avisaba lo que le iba a hacer (Ana, 29 afos,
Rio Cuarto, 12 de julio de 2024).

Ana trabajé en este hogar durante un ano hasta que la mujer fallecié.
Un aspecto particular del cuidado de personas mayores, que suma un fac-
tor de inestabilidad, es que la muerte de la persona que se cuida implica
también el fin de la relacién laboral, por lo que se sufre tanto la pérdida
humana como la pérdida del trabajo. Nuestra interlocutora menciona en
varias oportunidades tanto la tristeza que le generd el fallecimiento de su
empleadora, como las preocupaciones relacionadas con la indemnizacién
(la forma de nombrarla por parte de Ana fue como un “arreglo” a volun-

tad):

El primer dia que estaba internada, me dijo ‘capaz que me voy
a un geridtrico, perdén, porque yo queria estar con vos’, y yo
le dije ‘usted no se preocupe’. Ya sabia que, si ella se iba a un
geridtrico y [...] yo me quedaba sin trabajo, ella me iba a dar
algo para que yo tirara un tiempo hasta que encontrara [...] Es
como tal vez los arreglitos, viste cuando decis “no te pido que
me des algo de acuerdo a la ley, dame lo que puedas, pero si
me podés dar una mano con algo...”, porque es todo un tema
quedarte sin trabajo de un momento para otro (Ana, 29 afios,
Rio Cuarto, 12 de julio de 2024).

Mds alld del vinculo construido con la persona cuidada, una vez que
ésta fallecié Ana se quedé sin trabajo y sin ninguna compensacién por el
trabajo realizado. La inestabilidad y la desproteccién, como falta de acceso
a la indemnizacién y a otros derechos, son parte de la ecuacién negativa
que supone la precariedad laboral. A la par de esto, se le suma otro aspecto
relevante que hace a la forma en que se percibe este trabajo como es su

45



baja remuneracién y su escasa valoracién social, aun cuando se trate de un
trabajo crucial para el sostenimiento de la vida (Batthydny, 2020). Es por
ello que Ana concibe en su relato a este trabajo como temporal.

Me crie con una madre empleada doméstica y un padre que
trabaja como pintor, electricista, todo eso, y casi siempre son
trabajos precarizados. A mi viejo le ha tocado trabajar pin-
tando departamentos y le ha tocado arquitectos que le han
dicho: “;Eh, pero cobras mds que yo!”. Y es como... ;por qué
no podia cobrar bien? ;Solo porque vos sos arquitecto y tenés
un titulo? (Ana, 29 anos, Rio Cuarto, 12 de julio de 2024).

Es un trabajo sacrificado, entonces ya llega un punto de tu
vida que ya no lo podés seguir haciendo [...] mis viejos ya
hacen de los 50 que tienen artrosis, eh... que tienen desgaste
en las manos [...], entonces también uno piensa en eso, ;viste?
Hoy soy joven, pero... (Ana, 29 afos, Rio Cuarto, 12 de julio
de 2024).

La experiencia laboral de Ana evidencia la reproduccién intergenera-
cional de las desigualdades en el mundo del trabajo. En este punto, segin

destacan Esquivel (2015), Sanchis (2020) y Micha, Pereyra y Monsalvo
(2023), se intersecan las desigualdades de género y clase social.

Al fallecer la persona que cuidaba, Ana decidié volcarse a sus estudios
y rechazé una propuesta de un empleo formal de jornada completa como
empleada doméstica, a pesar de reconocer que le ofrecian “el sueldo ley”
y se trataba de la mejor remuneracién y condiciones laborales que podria
esperar en el sector, porque, de todos modos, le parecia insuficiente. Esa
decisién fue parte de una profunda reflexién sobre su trayectoria laboral
a futuro, donde considerd sus opciones a largo plazo y reconocié que sus
decisiones individuales, en conjunto con las oportunidades y restricciones
del contexto, pueden influir en su calidad de vida futura.

La decisién de Ana de continuar formdndose en sus estudios es un acto
que busca transformar las estructuras de género y clase en las que nacié,
aspirando a una movilidad social ascendente. La existencia de una red fa-
miliar que le permita tomar esta decisién como asi de un conjunto de poli-
ticas ptblicas destinadas al sostenimiento de los estudios universitarios, en-
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tre las que se destacan la existencia de una universidad publica en su ciudad
natal y la gratuidad del boleto de transporte colectivo como caracteristicas
fundamentales del territorio de vida, constituyen los soportes necesarios
para que Ana disponga de una mayor capacidad de agencia.

En resumen, la trayectoria laboral de Ana ilustra el complejo entramado
de factores que configuran la realidad de muchas mujeres en el dmbito del
trabajo doméstico y, en particular, del cuidado en Argentina. Su relato no
solo confirma las tendencias de informalidad y precariedad, sino que tam-
bién subraya la complejidad de las decisiones y acciones individuales en
este contexto. Este tltimo aspecto resulta de especial interés para indagar y
profundizar en futuras entrevistas de nuestra investigacién.

Reflexiones finales

En este texto, presentamos algunos de los avances desarrollados en la ela-
boracién de la tesis doctoral en Ciencias Sociales, cuyo objetivo general
es analizar la influencia de los modelos de desarrollo del siglo XXI en las
condiciones laborales y la insercién social de las trabajadoras de cuidado
de personas mayores en Rio Cuarto, Cérdoba, Argentina. Para esto, se ha
explorado teéricamente la complejidad del trabajo de cuidado de personas
mayores en Argentina en didlogo con la experiencia de Ana, una trabaja-
dora del sector en la ciudad de Rio Cuarto.

El trabajo de cuidado de personas mayores en Argentina enfrenta de-
safios significativos, exacerbados por el envejecimiento poblacional que
intensifica la demanda de cuidados. Estos desafios ponen de relieve la ur-
gencia de abordar las condiciones laborales de quienes se dedican a este
trabajo.

El trabajo de cuidado se caracteriza por su alta precarizacién e informa-
lidad, afectando desproporcionadamente a las mujeres que representan el
95 % de la fuerza laboral de este sector en Argentina. La falta de derechos
laborales bésicos, como salarios dignos y seguridad social, se suma a la do-
ble carga de trabajo que muchas mujeres enfrentan, combinando el cuida-
do remunerado con el trabajo no remunerado en sus hogares. El cuidado se
distingue por su componente relacional, que incluye aspectos emocionales,
donde los cuerpos son protagonistas. En este punto, la confianza y el con-
sentimiento son cruciales para la calidad del cuidado (Batthyédny, 2020).
La naturaleza imprevisible de las necesidades de las personas mayores pue-
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de generar, ademds, una amplia gama de situaciones imprevistas para las
cuidadoras, incrementando la carga mental. La flexibilidad, la adaptabi-
lidad y la capacidad de respuesta son habilidades esenciales para quienes
cuidan a las personas mayores.

A partir del relato en primera persona de las experiencias vividas por
Ana, es posible dilucidar caracteristicas son inherentes a este tipo de tra-
bajos desde la riqueza de su propia perspectiva. Estos indicios permiten
identificar gran parte de los conceptos y preocupaciones que vienen siendo
objeto de los estudios sobre los cuidados en las Gltimas décadas. Su relato
pone de manifiesto la precariedad y la informalidad que prevalecen en el
sector, donde los acuerdos laborales se negocian directamente con el em-
pleador, sin garantias de derechos bdsicos.

El relato de Ana ilustra la dimensién subjetiva del cuidado, destacando
la importancia de la confianza, el consentimiento y la gestién de emocio-
nes tanto propias como de la persona cuidada. El cardcter corporal del
cuidado se hace evidente en su descripcién de tareas intimas como el bano,
donde el respeto y la sensibilidad son fundamentales. Asimismo, su expe-
riencia subraya la inestabilidad laboral inherente al cuidado de personas
mayores donde, por ejemplo, el fallecimiento de la persona implica el fin
del empleo que genera incertidumbre y vulnerabilidad.

El caso de Ana evidencia la necesidad de adoptar una perspectiva inter-
seccional para analizar las experiencias de las trabajadoras del cuidado de
personas mayores. Se plantea la necesidad de reflexionar sobre cémo los
factores previamente examinados inciden en las decisiones y oportunida-
des laborales de estas mujeres, asi como en su capacidad, en tanto sujetos
subalternos, para transformar sus condiciones de vida. Este desafio consti-
tuye un eje central en el desarrollo de la futura tesis doctoral.
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Estudios sobre migraciones senegalesas
en Argentina: antecedentes, perspectivas y
desafios de investigaciéon

Sofia Yamila Serafini '*

Introduccién

El estado del arte sobre una temdtica o drea de investigacion no se limita a
una recopilacién de estudios previos, sino que implica un proceso de inter-
pretacién y andlisis critico que otorga sentido a los antecedentes dentro de
un campo especifico del conocimiento. En este marco, el presente trabajo
tiene como objetivo analizar y sistematizar los estudios sobre la migracién
senegalesa en Argentina, una linea de investigacién que ha sido desarrolla-
da principalmente desde la Antropologia.

Este escrito se inscribe dentro de un proyecto de investigacién doctoral
mds amplio que analiza la incidencia de las politicas publicas locales en la
insercién socioeconémica de migrantes senegaleses en la ciudad de Rio
Cuarto durante el periodo 2016-2024, desde una perspectiva interescalar

14 Becaria doctoral ISTE (CONICET-UNRC). syserafini@gmail.com
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y transnacional. En consonancia con ello, se llevé a cabo una bisqueda
bibliografica exhaustiva de investigaciones relevantes y proyectos que han
abordado la migracién senegalesa como problema de estudio en Argenti-
na. En ese sentido, el escrito se constituye de la revisién bibliografica de
documentos —en su mayoria articulos cientificos— y de la interpretacién
de los mismos. Es decir, los documentos constituyen las fuentes primarias
que se analizan para la identificacién de corrientes principales, tendencias,
debates y vacancias en la investigacién sobre el tema (Codina, 2018). Las
busquedas se realizaron mediante palabras clave en el Buscador Académico
de Google, asi como en bases de datos y repositorios como Latindex, SciE-

LO y Academia.edu.

De acuerdo a las posibilidades de extensién en este escrito, no se in-
cluyen en esta revisién antecedentes provenientes de medios de comuni-
cacién, aunque se reconoce su relevancia para el marco general de esta
investigacién, como también es el caso de los estudios intergubernamen-
tales. Asimismo, se priorizaron los antecedentes centrados en Argentina,
dejando el andlisis de estudios en otros paises para futuras publicaciones.

En cuanto a la estructura, el primer apartado redne estudios que reali-
zan una caracterizacién sociohistdrica de la migracién senegalesa. Luego,
se analiza la literatura sobre la insercién sociolaboral y se examinan recons-
trucciones en torno a experiencias de violencia. Posteriormente, se explo-
ran las formas de organizacion social y religiosa para finalizar con algunas
reflexiones sobre los enfoques y conceptualizaciones abordados, que sirven
de base para la construccién del objeto de estudio de la tesis doctoral en
cuestién. Vale aclarar que, si bien cada temdtica constituye un campo de
estudio en si mismo, la sistematizacién de los antecedentes hasta 2024
permite una visién integral del fenémeno migratorio y aporta claves para
investigaciones futuras.

Caracterizacién sociohistérica de las migraciones
senegalesas hacia Argentina

La migracién senegalesa como campo de estudio en Argentina tiene sus
comienzos en la década de 1990 y su mayor expansién a mediados de
la segunda década del siglo XXI. Un trabajo sumamente valioso para la
reconstruccion de los antecedentes temdticos es el didlogo entre los inves-
tigadores Eduardo Rodriguez Rocha y Maria Luz Espiro en 2019. Ellos
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senalan que, si bien hay numerosas investigaciones individuales y algunos
grupos de estudios, el campo atn tiene cierta dispersién y fragmentacién
(2019) e identifican principalmente dos factores de dicha situacién. Por
un lado, la menor proporcién de migrantes de origen subsahariano en el
pais comparado con otros origenes migratorios, que podria reflejarse en
menores investigaciones. Por otro, un imaginario negacionista acerca de
la presencia afro en Argentina, que se refleja en el tipo de formacién sobre
Africa en las Universidades y sus posteriores investigaciones. De manera
positiva, los autores senalan que en los tltimos afos esta situacién parece
estar modificindose, dada la configuracién actual del orden global neolibe-
ral que propicia cambios de los flujos migratorios hacia la regién y también
una academia cada vez mds interesada en entender estos procesos (2019,

p. 138).

A lo largo de los dltimos 20 afios, los estudios sobre la migracién se-
negalesa en Argentina han constituido una base sélida en torno a sus ca-
racteristicas sociohistdricas, siendo pionero el grupo dirigido por la inves-
tigadora Marta Mafha (2008). Estos estudios iniciales se enfocaron en el
abordaje de la configuracién de los circuitos de movilidad laboral y la cons-
truccién de subjetividad de los migrantes, con aproximaciones que no solo
eran innovadoras por la temdtica, sino también por su recorte espacial. Al
desarrollar investigaciones fuera de la Ciudad de Buenos Aires, representa-
ron un avance en la descentralizacién del conocimiento sobre el fenémeno
migratorio. En este marco, se conceptualizé la migracidn senegalesa como
una “nueva migracién africana subsahariana” (Mafha, 2010) destacando,
por un lado, la preexistencia de migrantes africanos de otras nacionalidades
en Argentina y, por otro, la presencia histérica de esclavos africanos en el
territorio durante la colonia.

El grupo mencionado retoma a antecedentes africanos como Kabunda
Badi® y estudios europeos producidos entre 1990 y mediados de los afos
2000, como los de Moreno Maestro'®, para enmarcar sus indagaciones.
Con entrevistas en profundidad y observaciones con distintos grados de
participacién, delinearon las principales estrategias sociolaborales que se
daban los migrantes para insertarse en Argentina: venta de bijouterie en
ferias y ambulantes, ensefianza de danzas, empleados en dreas comercia-

15 Refiere a “La inmigracién africana. Verdades y contraverdades” publicado en el afo
2000 en Letra Internacional.

16 Refiere a la publicacién de Moreno Maestro en 2006 titulada “Aqui y alli viviendo en
los dos lados. Los senegaleses de Sevilla, una comunidad transnacional”.
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les y estudiantes. Ademds, desde la técnica de reconstruccién biogrifica,
Bernarda Zubrzycki (2009, 2016) recre6 gran parte de las dindmicas de la
migracién senegalesa, haciendo hincapié en las pricticas laborales y de or-
ganizacién que son desarrolladas en contextos de irregularidad migratoria.
En esas caracterizaciones aparecen mencionados temas como el manejo
del idioma espafiol y los roles de asociaciones en los procesos regulatorios.
También se observan en estos anilisis contradicciones y tensiones entre
el Estado y las practicas migrantes. En resumen, desde la estrategia tedri-
ca-metodoldgica sefalada, las primeras investigaciones encontraron cier-
ta “circularidad de movilidad” entre pais de origen y Argentina, situando
“cadenas migratorias” dentro de redes mds amplias, donde se desarrollan
précticas migratorias grupales y también trayectorias individuales.

Se encuentran dos cuestiones mds rastreadas en estos trabajos pioneros.
Por un lado, el senalamiento incipiente sobre el lugar diferenciado entre
mujeres y hombres en la migracidn senegalesa; por otro lado, la observa-
cién acerca de que algunos migrantes realizaban actividades diplomdticas
en vinculacién con su pais de origen. Es decir, las investigadoras vislum-
braban intersecciones de género y clase en esta movilidad internacional,
volviendo mds compleja la migracién como objeto de estudio en tanto se
manifestaban diferencias y desigualdades en las trayectorias. Estos dltimos
aspectos no han sido abordados con mayor profundidad en estudios pos-
teriores, pero si se han diversificado los temas de abordaje en los tltimos
cinco anos, actualizando y densificando el campo de estudios.

Una publicacién de la antropéloga Maria Luz Espiro realizada en 2020
como parte de su investigacién doctoral muestra un seguimiento detallado
de las pricticas migrantes desde Senegal, dentro de Africa y fuera de Afri-
ca, hasta llegar a las migraciones en el Cono Sur. Retoma los anteceden-
tes mencionados y también propios de su trabajo etnogréfico en diversas
ciudades'” logrando hacer un gran aporte con el marco de analisis que
propone. Espiro resalta que las condiciones y acciones politicas-econémi-
cas se materializan en las trayectorias histéricas, teniendo una perspecti-
va temporal-espacial de la movilidad internacional. Asimismo, plantea el
concepto de “redes de logistica comercial” por donde pueden ir y venir los
migrantes dentro del “circuito”, de acuerdo a fluctuaciones econémicas o
conveniencias laborales.

17 La Plata, Puerto Madryn, Brasil y Senegal.
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Por su parte, la socidloga e investigadora Gisele Kleidermacher ha hecho
diversos aportes entre los que se encuentra un innovador estudio cuantita-
tivo publicado en 2022. La autora, miembro del Grupo de Estudios Afro-
latinoamericanos (GEALA)", realizé un relevamiento metodolégicamente
innovador en el drea no solo porque provee datos nunca antes recolectados,
sino también porque el modo de hacerlo fue junto a una asociacién de
migrantes, la Asociacién de Residentes Senegaleses. La encuesta aplicada
en Buenos Aires, Misiones y Chaco durante el periodo 2015-2016 inda-
ga sobre cuestiones sociodemogréficas, de insercién laboral en origen y
destino y temas de interés comun entre la investigadora y la Asociacién,
relativas a la apertura de un consulado, el derecho al voto, la residencia y
las trayectorias migratorias.

Actualmente, estd en desarrollo la investigacién de Bérbara Pschunder
(2024), quien también desde un aporte singular indaga las estrategias de
artistas senegaleses que habitan entre Argentina y Alemania, relacionadas
con la danza sabary aplicando el método de andlisis biografico comparado
que brindard nuevos conocimientos sobre esta movilidad internacional.

Respecto a la ciudad de Rio Cuarto, las investigaciones son incipien-
tes, aunque la presencia de migrantes senegaleses data de 2009. En 2017
Sénchez y Jiménez indagaron la relacién entre la poblacién africana y el
Estado municipal en torno a la ocupacién del espacio publico. Alli, los
historiadores senalan que el territorio representa la voluntad y el poder de
una clase que mantiene su hegemonia por medio del dominio del espacio
y que, por tanto, permite explicar las relaciones sociales que en él se desa-
rrollan. El escrito describe una situacién de “persecucion fiscal” por parte
de autoridades municipales que actuarfan en connivencia con el Centro
Empresario, Comercial, Industrial y de Servicios (CECIS) de Rio Cuar-
to, a quienes identifican como una “corporacién mercantil y empresarial”,
sefalando una vinculacién entre el uso del espacio publico para trabajar
por parte de senegaleses y la persecucién estatal-empresarial. Por otro lado,
existen experiencias de vinculacién y extensién universitaria en relacién
con esta poblacién particular en la ciudad, pero no han sido reflejadas en
investigaciones posteriores.

Es evidente que el estudio de esta migracion ha cobrado relevancia en
disciplinas como la Sociologia y la Antropologia, pero su complejidad y

18 Grupo de Estudios Afrolatinoamericanos (GEALA), perteneciente al Instituto Ra-
vignani de Historia Argentina y Americana de la (Facultad de Filosoffa y Letras, UBA.
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dinamismo exigen un enfoque interdisciplinario, con marcos analiticos
posibles de redefinir en la investigacién empirica. Tal como sehalan Espiro
y Rodriguez Rocha es clave analizar la migracién considerando entrecru-
zamientos entre la situacién de la personas y procesos mds estructurales
(2019). Si bien los estudios previos han identificado dificultades que en-
frentan los migrantes senegaleses ante diversas normativas, sigue habiendo
vacancias, sobre todo respecto al rol de los gobiernos subnacionales en
dicha dimensién, especialmente en un contexto de politicas inestables y
contradictorias. Asimismo, las intersecciones entre género y clase han sido
abordadas de manera incipiente en relacién con esta migracién y resulta
clave profundizar en cémo estas variables influyen en las estrategias de mo-
vilidad e insercién, asi como en la conformacién de redes y oportunidades.
Por lo tanto, es fundamental continuar investigando la migracién senega-
lesa, especialmente en ciudades fuera de los principales focos de estudio,
como Rio Cuarto, considerando tanto las estrategias individuales como las
condiciones estructurales que moldean las précticas.

Las cuestiones laborales

Las practicas laborales de la migracién senegalesa han sido caracterizadas
centralmente en la ciudad de Buenos Aires, en algunas ciudades de la mis-
ma provincia y la costa atlintica. La reconstruccién de estas pricticas no
solo describe las acciones en torno al trabajo, sino que tiene multiples pun-
tos de andlisis. En ese sentido, resulta relevante la propuesta desarrollada
por Goldberg y Sow (2017) quienes, manteniendo una metodologia cua-
litativa, suman al estudio del #7abajo las tramas de violencia institucional
y parainstitucional contra sectores subalternos, dentro de los cuales ubi-
can a los senegaleses. Este antecedente basado en una serie de entrevistas
efectuadas a Massar Ba' identifica que las cuestiones laborales estdn en
vinculacién directa con normativas, medios de comunicacién y represen-
taciones sociales. En ese sentido, senalan que la representacién de Buenos
Aires como una ciudad “blanca y europea” permiti6 construir, en diferen-
tes momentos histdricos, a ciertos migrantes como “otros ilegales” quienes
no reproducen rasgos fenotipicos europeos y ello influirfa en los modos de
insercién y tipos de segregacién. Este andlisis sobre las précticas laborales

19 Migrante senegalés que residi6 en Argentina desde 1995. Fue un activista y luchador
por los derechos humanos, socioculturales y laborales de las personas migrantes senegale-
sas. Participaba de diversas organizaciones que promovieran derechos de afrodescendien-
tes e inmigrantes. Fue asesinado en la capital de Buenos Aires en 2016.
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no se despega de los estatus juridicos de dichos migrantes que tensionan,
en palabras de los autores, la libertad y el reconocimiento de derechos con
la seguridad, el control social y la represién.

Por su parte, el articulo de Espiro (2021) basado en su trabajo etno-
gréfico en las ciudades de La Plata, Puerto Madryn y Senegal, vincula la
insercién laboral de los senegaleses con sus antecedentes laborales, como
el trabajo artesanal en el pais de origen. La autora indaga cémo la estrati-
ficacién social va moldeando la crianza, por disposiciones étnicas, de clase
y ocupacionales, donde se intersecta el origen étnico, la adhesién religiosa,
los conocimientos del saber-hacer, entre otros factores. Asi, Espiro encuen-
tra una articulacién de la cultura africana con las configuraciones europeas
y musulmanas, constituyendo un espacio y modo particular de trabajo e
insercién que también se refleja en Argentina.

Continuando en esa linea, centradas en Buenos Aires, Espiro y Zubr-
zycki (2022) estudian las condiciones y los contextos de (in)formalidad la-
boral, poniendo de relieve la relacion entre el trabajo y las précticas racistas
que alli operan. Reconocen que, en el mundo del trabajo precario, inciden
multiples factores, entre los cuales interviene una légica de hipervisibili-
zacién propia de las organizaciones de control estatal, operando en clave
de racializacién. En su marco tedrico, las autoras rescatan los conceptos
de “régimen de expulsién” y “régimen de control” para identificar condi-
ciones diferenciadas que afectan a los migrantes. Estas se constituyen en la
articulacién entre factores estructurales del mercado laboral y caracteristi-
cas sociodemogréficas como clase, género, nacionalidad, etnicidad, estatus
legal, edad, ubicacién, raza, origen y redes migratorias e institucionales. Es
decir, el campo de estudio de la insercién laboral es sumamente complejo,
y en €l intervienen factores de diversa indole que se constituyen en origen,
transito y asentamiento.

Respecto a la migracién en Cérdoba, el aporte de Eduardo Rodriguez
Rocha permite caracterizar algunas précticas laborales comerciales en la ca-
pital provincial, aportando una mirada novedosa y global al caso. Desde la
concepcidn tedrica de una “globalizacién desde abajo”, aborda las practicas
y subjetividades entre comerciantes chinos y senegaleses en la ciudad, que
mientras algunos son vendedores ambulantes, otros otorgan mercancias “a
préstamo” o “a crédito”. Es decir: “se constituyen relaciones comerciales
complementarias, aunque desiguales” en la cadena mundial de mercancias

(Rodriguez Rocha, 2017).
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A partir de estos avances en torno a la insercién laboral en Argentina,
serfa posible continuar con exploraciones en ciudades intermedias, su ac-
ceso a sectores formales e informales de la economfa, asi como el rol de las
redes en diferentes espacios geopoliticos. Ademds, no se ha profundizado
en estudios que observen la interseccién del trabajo de estos migrantes con
otras condiciones, como el género; el aumento de la presencia de mujeres
senegalesas en el dmbito laboral argentino invita a la indagacién. Asimis-
mo, la investigacién de politicas publicas locales para el acceso a derechos
laborales sigue siendo un campo posible de estudio que contribuiria a com-
prender atin mds la complejidad de la insercién sociolaboral en distintos
dmbitos y contextos de precariedad.

Experiencias sobre violencias y racializacién

Diferentes clasificaciones de violencia son abordadas en los estudios so-
bre migraciones senegalesas en el pais. La mayoria de los trabajos analiza
la prictica de agentes de fuerzas de seguridad —policia metropolitana,
provincial, entre otros— al momento de controlar puestos de trabajo de
senegaleses en la via publica, generalmente con tratos violentos y/o raciali-
zados (Trabalén, 2021; Abiuso y Kleidermacher, 2022). Quienes estudian
esta temdtica ponen el eje en la configuracién del espacio publico, drea
que comparten agentes de seguridad y quienes se dedican a la venta ca-
llejera, encontrando alli una zona de conflicto. Se suma a dicha tensién el
desconocimiento del “otro” que deviene en estigmatizacién donde juegan,
ademds, las representaciones sociales.

Sobre este dltimo punto, desde el método etnogrifico, Morales y Klei-
dermacher (2015) abordan cémo dichas representaciones constituyen la
base y son eco de lo “nativo”, lo “negro” y sus relaciones, considerando que
el “borramiento histérico” de la presencia negra en el territorio argentino
podria influir pricticas de exotismo y exotizacién. Ademds, senalan que
las representaciones sociales estdn influidas por el género, la adscripcién
laboral, y otras cuestiones que hacen a la construccién y diferenciacion del
“otro”.

Los abordajes sobre la violencia en el espacio publico no solo senalan
la tensién entre algunas pricticas de trabajo con précticas de control, sino
también otras condiciones que habilitan practicas violentas. Entre ellas,
la incidencia de la presién empresarial referida a, por ejemplo, la “ley de
marcas” y la “resistencia a la autoridad” que permite detener y decomisar
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puestos de venta. A ello se suma el rol de los medios de comunicacién
en la reproduccién de representaciones sociales, los que difunden mayo-
ritariamente representaciones criminalizantes, exotizantes o victimizantes
(Murguia y Kleidermacher, 2024). En este marco, las practicas violentas
reflejan un modus operandi de los agentes para con los migrantes sene-
galeses, sin cumplir procedimientos normativos y violando muchas veces
derechos humanos bdsicos. Por otro lado, Jeremias Pérez Rabasa en su tesis
para optar por el titulo de Magister en Derechos Humanos en 2019, sefiala
otra arista de la violencia: el racismo estructural. Desplegando la metodo-
logia investigacién-accién analiza cémo opera la interseccién de diferentes
discriminaciones en la construccién de un “ellos” criminal al que se apela
para justificar la violencia.

Organizacién social y religiosa

Este tltimo punto condensa los estudios existentes acerca de caracteristicas
de redes y practicas organizativas, asociativas, de migrantes senegaleses. Se
ponen en didlogo lo trabajado sobre cofradias y didsporas, con las formas
de organizacién y liderazgo, tanto en cuestiones de movilidad, trabajo y
violencia, reconociendo una co-constitucion entre estos aspectos en el fe-
némeno migratorio abordado.

Tanto el trabajo incipiente de Zubrzycki (2009) como los aportes de
Kleidermacher (2013) coinciden en identificar que las organizaciones re-
ligiosas promueven la migracién senegalesa, y esta es dotada de sentido
religioso en muchas oportunidades. A partir de trabajo etnogréfico y en-
trevistas, las autoras proponen pensar y conceptualizar el fenémeno en
torno a la idea de “didspora” para abordar las précticas de los migrantes
musulmanes miembros de una misma identidad étnica y afinidad religio-
sa. La ayuda reciproca entre migrantes se constituye en un “sistema’ para
Zubrzycki, donde coexisten el individualismo y la solidaridad grupal, pro-
movidos por las redes mourides y las comerciales, sin impedir el desarrollo
de trayectorias individuales. Asimismo, Capovilla (2022;2024) observa en
lugares alejados a los centros™ que, lejos de una actitud conservadora, los
mourides tienen la posibilidad de reinterpretar y rearticular sus pricticas
religiosas de acuerdo a sus posibilidades en contextos de migracién. La fe
religiosa, afirma la autora, no solo impulsa la migracién, sino que también

20 Capovilla sittia su estudio en Rafaela, Santa Fe y Parand, ciudades chicas y alejadas de
los centros del pais, con menos redes asentadas.
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proporciona un marco de contencién y apoyo durante la adaptacién a un
nuevo entorno.

Por su parte, Mafhia, Monkevicius, Espiro y Voscoboinik (2018; 2024)
plantean que las practicas organizativas deben ser abordadas de modo si-
tuado, tanto social como cultural e histéricamente, sujetas a las relaciones
de poder. Por ello, abordan los procesos de creacién y recreacién de aso-
ciaciones migrantes (de caboverdianos y senegaleses) prestando atencién al
liderazgo y encontrando diferenciaciones entre hombres y mujeres, pero
también en relacién a las adhesiones religiosas y étnicas de cada uno. Es
decir, las practicas organizativas se constituyen por objetivos comunes (por
ejemplo, una representacion diplomdtica en el pais, o lograr el trimite de
residencia) pero también por pertenencias de indole religiosa y étnica. Es
por ello que las pertenencias influyen en los modos de organizacién de la
poblacién senegalesa en el pais y son un aspecto que se ha estudiado pro-
fundamente en los antecedentes encontrados.

Por dltimo, hay estudios que ponen de relieve la organizacién frente a
situaciones de violencia, en tanto contestacién migrante al control y la per-
secucién. Siguiendo a Espiro, Voscoboinik y Zubrzycki (2016) se conocen
précticas asociativas que permiten hacer frente y responder a los diferentes
tipos de violencia. En el articulo citado, se recuperan estrategias de orga-
nizacién “afro” para hacer frente al racismo, y el modo en que se canalizan
las demandas con instituciones formales y no formales, constituyendo ac-
ciones colectivas necesarias de continuar explorando.

Algunas reflexiones para continuar

El presente trabajo buscé sistematizar los antecedentes de estudio sobre
las migraciones senegalesas en Argentina y avanzé en la clasificacién de las
investigaciones que abordan variadas aristas y mantienen, asimismo, vin-
culaciones temdticas. Esto permiti6 agruparlas en cuatro grandes dreas te-
miticas, que en su mayoria comparten enfoques metodoldgicos y tedricos,
predominantemente antropoldgicos, asi como una fuerte impronta etno-
gréfica en la Ciudad y Provincia de Buenos Aires. Ademds, se destaca la im-
portancia de dialogar con perspectivas transnacionales y de adoptar marcos
analiticos “desde abajo” y “desde el sur” para comprender las trayectorias
migratorias, sus redes y las estrategias de permanencia y/o movilidad.
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Dentro de estos estudios, conceptos como “racializacién” y “régimen de
expulsién” son clave para comprender la estructuracién de las dindmicas
migratorias internacionales y el andlisis de las pricticas (multi)situadas. A
su vez, nociones como “globalizacién desde abajo”, “mundo del trabajo
precario” y “redes y cadenas migratorias” permiten visibilizar la agencia de
los migrantes senegaleses en la construccién de circuitos de movilidad e
insercién laboral local y transnacional. La ampliacién de estudios que con-
tinden integrando enfoques micro y macrosociales serfa un aporte signi-
ficativo para comprender estas dindmicas en el sistema-mundo capitalista
global actual y en sus abordajes complejos.

En relacién con estas observaciones, persisten cuestiones poco explo-
radas, como el rol de los Estados locales en la gestién migratoria, las tra-
yectorias senegalesas fuera de Buenos Aires, la relacién con organizaciones
no migrantes o las practicas comerciales mds alld de la venta ambulante/
callejera. Tampoco se han indagado suficientemente las estrategias de in-
sercién a mediano y largo plazo, como el asentamiento de familias. En este
sentido, seria pertinente avanzar hacia nuevas investigaciones que retomen
decisiones tedricas en torno a las ideas de transnacionalismo y didspora,
para comprender cémo los migrantes mantienen vinculos multilocales,
articulando estrategias que trascienden las fronteras nacionales y reconfi-
guran su sentido de pertenencia. Estdn en esta linea aproximaciones como
las de Vammen (2019) y las de Maffia y Zubrzycki (2021) sobre un nuevo
“corredor migratorio”.

En conclusién, atin en 2024, el campo de estudios presenta un esta-
do disperso, y algunas aristas han sido mds abordadas que otras. Se evi-
dencia la reconstruccién de trayectorias migratorias en origen, trdnsito
y asentamiento en Argentina, permitiendo comprender ciertos circuitos
de movilidad laboral, estrategias familiares, religiosas y pricticas organi-
zativas. Sin embargo, ain resta incorporar perspectivas interescalares en
las investigaciones, asi como fomentar el surgimiento y sostenimiento de
nuevos grupos de estudio en diferentes regiones del pais que aporten una
mirada federal del fenémeno y den cuenta de nuevas y diversas situacio-
nes migratorias. Dichas cuestiones permitirfan guiar investigaciones que
reconstruyan identificaciones y/o distinciones de pricticas de actores so-
ciales en mdltiples sitios y con multiples dindmicas sociales, aportando a
un abordaje mds complejo de la cuestién migratoria. Asimismo, partiendo
del anilisis de senegaleses como migrantes africanos, cabe promover una
mirada atin mds amplia, considerando a hombres, mujeres, jévenes, ges-
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tores, patrones, empleados, lideres, entre otras caracterizaciones, lo que
ampliaria la comprensién de los hechos sociales desde las Ciencias Sociales
y las Humanidades.
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Dos trayectorias como panéptico: Olmos,
Tejerina y el Partido Autonomista
Cordobés en la década de 1880

Luciano Nicola Dapelo %'

Introduccién

Este capitulo presenta algunos resultados parciales de nuestra formacién
posdoctoral en el marco de una beca del CONICET desarrollada en el Ins-
tituto de Investigaciones Sociales, Territoriales y Educativas (ISTE-UN-
RC). En ese sentido, profundizamos algunos aspectos puntuales que abor-
damos en la tesis doctoral titulada Elites, facciones y participacion politica
en un entramado regional: alianzas, tensiones y rupturas en el marco de la
consolidacion de la “Argentina Moderna” (Céordoba, 1870-1892), defendida
en diciembre de 2021.

En ese marco, identificamos, para el periodo 1870-1890, la existencia
de una “red relacional” de la élite del sur de Cérdoba que logré reproducir-
se y mantenerse a lo largo del tiempo, y que fue captada por el general Julio

21 Becario posdoctoral ISTE (CONICET-UNRC). Inicoladapelo@gmail.com.
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Argentino Roca mientras ocupé la Comandancia de Fronteras con sede en
Rio Cuarto (1872-1878). Con ello, pudimos comprobar que ese espacio
se mantuvo como un fuerte reducto del roquismo a nivel provincial, dis-
putando cargos en el orden provincial con el juarismo.

Esa red se sostuvo ademds por la conformacién de una esfera publica y
de una sociedad civil moderna en los pueblos del interior (particularmente
en Rio Cuarto), caracterizada por la proliferacién de la prensa, la con-
formacién de espacios de sociabilidad y la movilizacién callejera (Sabato,
1998). Sobre ese plafén, nuestro interés es indagar en las trayectorias de
dos figuras que, surgidas politicamente en Rio Cuarto, lograron ocupar las
mis altas magistraturas a nivel provincial: Wenceslao Tejerina, vicegober-
nador entre 1883 y 1886, y Ambrosio Olmos, gobernador entre 1886 y
1888. Las trayectorias de vida ofrecen posibilidades de acceder a realidades
més complejas desde miradas micro; en ese sentido, la biografia-problema,
seguin Bruno (2016), no se ocupa del sujeto per se, sino de las posibilidades
metodoldgicas y del encuadre epistemoldgico para pensar, como en este
caso, la historia provincial en una década clave.

Asi, Olmos y Tejerina nos permitirdn advertir las dindmicas de acuerdo
y antagonismo en el proceso de consolidacién del Partido Autonomista
Nacional, identificar los mecanismos de negociacién que habilitaron sus
proyecciones hacia estamentos cada vez mis altos en la administracién pro-
vincial y los puntos de apoyo que sostuvieron su desempeno en las funcio-
nes. Desde ese lugar, procuramos indagar, a partir de estos sujetos, el juego
de confrontacién velada y abierta entre los dos méximos lideres politicos y
partidarios de la década: Julio Roca y Miguel Judrez Celman.

Pricticas, estrategias y redes: la construccién de los sujetos

Ambrosio José Olmos nacié en Dolores, en el Valle de Punilla en 1839 en
la Parroquia de Cosquin (Maldonado, 1981). Pertenecié a una familia de
abolengo, propietaria de grandes extensiones de tierra, que con el trans-
curso del tiempo y las descendencias se fue empobreciendo a mediados
del siglo XVIII. Don Francisco Javier de Olmos y Ceballos, tatarabuelo de
Ambrosio, poseia tres estancias que se extendfan desde el Valle de Punilla
hasta la falda oriental de las Sierras Chicas. En una de estas estancias, ‘El
Potrerillo’, luego llamada Capilla de Dolores nacié Ambrosio Olmos (p.
4).
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Con el correr de los afios las tierras se dividieron en las multiples des-
cendencias y también se vendieron parte de ellas, debido a la abatida si-
tuacién econdémica familiar, lo que hizo que Olmos, en las postrimerias
de la década de 1850, se trasladara a la capital cordobesa para trabajar
como dependiente en el comercio Leyba Hermanos, de sus tios Maria del
Transito Olmos y Gabriel Leyba. A diferencia de muchos de sus parientes,
Olmos no tuvo la posibilidad de ir al Monserrat?, lo que probablemente
haya influido en las escasas vinculaciones con la élite capitalina (Mayol

Laferrere, 1996, p. 17).

Sobre Wenceslao Tejerina se dispone de menos informacién en general
y, en particular, sobre su trayectoria previa al arribo a Rio Cuarto. Sin
embargo, se sabe que nacié en Cérdoba en 1841, como miembro de una
familia de estirpe colonial cuya presencia en la ciudad se registra desde
principios del siglo XVIII (Molina, 2010). También se conoce que fij6
residencia en Rio Cuarto —por entonces Villa de la Concepcién— en
1861, el mismo ano en que Ambrosio Olmos, junto con su hermano Mi-
guel, arrib6 a Achiras; ambos se dedicaron al comercio, instalando sendas
barracas.

Olmos debié irse de Cérdoba, pues participé como miembro de los
comandos civiles que, el mismo afio, llevaron adelante la revolucién que
derrocé al gobernador Tristin Achdval®. Desconocemos si Tejerina parti-
cip6 de ese movimiento, pero resulta significativo que en 1866 denunciara
ser perseguido por la faccién federal debido a su adhesién al mitrismo
(Carbonari y Sosa, 2008, p. 48). Migrar a la regién para dedicarse al co-
mercio parecia una opcién viable en ese contexto. La linea de fronteras,
pricticamente inmdvil desde la colonia, tenfa su mayor conflictividad en
el cordén de fuertes ubicados al sur del rio Cuarto, mientras que la Villa y

22 FEl colegio de Nuestra Seniora de Monserrat fue fundado en el siglo XIX. En 1864
se nacionalizd, pero sigui6 siendo el espacio primigenio de la sociabilidad de la élite y de
formacién de la dirigencia, junto al colegio San Carlos. (Martinez Paz, 1940).

23 En 1861 el presidente de la Confederacién Argentina Santiago Derqui, ante el inmi-
nente conflicto con el Estado de Buenos Aires, separado de aquella unidad politica, y los
apoyos que éstos obtenfan del Partido Liberal de Cérdoba, decidié intervenir la provincia
y nombré a Fernando Félix Allende en cardcter interino quien luego de la batalla de
Pavén deleg6 el mando en Tristdn Achdval mientras se preparaba la expedicién portena
sobre Cérdoba. En noviembre, un alzamiento aprisioné al gobernador delegado en apoyo
al mitrismo triunfante, aunque se frustré rdpidamente por la divisién al interior de los

liberales. Para un detalle, ver Melo (1950, pp. 55-70).
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el piedemonte serrano constitufan el camino “seguro” para el comercio que
conectaba la regién de Cuyo con Buenos Aires. Allf se desarrollaba un co-
mercio lo suficientemente activo como para permitirles a ambos construir
su fortuna inicial.

Ademds, el cada vez mds firme propésito del Estado nacional de avanzar
en el corrimiento fronterizo abrié nuevas perspectivas en las llanuras del
sur, mientras que la economia iniciaba su proceso de atlantizacién (Carbo-
nari, 2007). Tal vez fue esta oportunidad la que visualizé6 Ambrosio Olmos
cuando se trasladé en 1867 de Achiras a Rio Cuarto para abrir una casa de
ramos generales, mientras que Wenceslao llevaba adelante, con aparente
éxito, su propio emprendimiento comercial.

El corrimiento de fronteras del rio Cuarto al Quinto en 1869 y la in-
corporacién de esas tierras al dominio del Estado se presentaron como una
oportunidad para muchos sujetos que decidieron invertir sus capitales en
estos terrenos fiscales. Entre ellos, Olmos fue uno de los primeros compra-
dores: ese mismo ano adquiri6 5.800 hectdreas del llamado “Paso de Santa
Catalina”. Desde alli, y durante los siguientes 15 afios, ampli6 y consolidé
sus propiedades en todo el sur provincial. Para 1884, Olmos contaba con
aproximadamente 261.000 hectdreas de campo, todas en proceso de pues-
ta en produccién, equivalente al 8% de la superficie total de la provincia

de Cérdoba*.

Tejerina, por su parte, en 1870 adquirié el campo que pertenecia a Be-
nito Borda y que luego llamé ‘La Ermila’ y un afio después fundé ‘Santa
Flora’ por compra a Manuel Baigorria del 4rea situada al sudoeste conti-
guo al e¢jido urbano de la Villa de la Concepcién del Rio Cuarto. Recién
en 1879 se registra la tercera compra, en este caso de tierras fiscales, por
las que adquirié 7000 hectdreas. Con estas operaciones logré consolidar
una buena posicién econémica, pese a lo cual gran parte de sus ganancias
provinieron del mundo de las finanzas a través de su intervencién en la
actividad bancaria y crediticia en Rio Cuarto y Cérdoba.

La década de 1870 significd, para Rio Cuarto, una especie de “moder-
nizacién acelerada” palpable con la llegada en 1873 del ferrocarril Andino,
un ano después el telégrafo y el ascenso de la categoria de villa a ciudad en
1875 (Carbonari, 2007). Este proceso se complementé con la consolida-
cién de una sociedad civil moderna, el surgimiento de espacios de sociabi-

24 Para un detalle exhaustivo de estas operaciones y de la administracidn de sus estan-
cias, véase: Mayol Laferrére (2008).
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lidad de la élite —tales como la Biblioteca Popular en 1873 y el Club So-
cial en 1875— vy la rdpida aparicién de numerosos periddicos y folletines,
entre los que destaca La Voz de Rio Cuarto (LVRC), asi como la creacién,
en 1876, del Banco de Rio Cuarto (Nicola Dapelo, 2022). En todos esos

espacios, ambos sujetos tuvieron una activa participacién.

Tejerina, en virtud de su posicidn social y econémica, se incorporé a la
élite local a partir del matrimonio: en 1872 contrajo enlace con Deidama
Tissera Ferreyra, cuyos apellidos pertenecian a las familias de mds antigua
presencia en la regién y fue apadrinado por Julio Argentino Roca. Ademis,
fue miembro fundador de otro espacio de sociabilidad mds restringido: en
1870 se inici6 en la Logia “Piedad y Unién”, de la que formaron parte,
entre otros, los hermanos Roca, Eduardo Racedo, Miguel Judrez Celman y
su hermano Marcos Judrez®. Probablemente de alli provenga el temprano
y estrecho vinculo entre todos ellos y las relaciones que Wenceslao Tejerina
teji6 en la capital provincial y que le permitieron establecer vinculaciones
mads intimas en ese espacio.

Olmos, al igual que Tejerina, participé de los circulos de sociabilidad de
la élite riocuartense: formé parte de la Biblioteca Popular, del Club social
y aportd importantes capitales para la compra de LVRC y para la con-
formacién del Banco de Rio Cuarto. Aun asi, ademds de las operaciones
inmobiliarias que hemos explicado, se dedic6 a ampliar su comercio que,
de barraca en Achiras, para fines del decenio ya se presentaba como una
casa comercial importante abocada a la actividad mayorista y minorista,
que implicaba la comercializacién de productos exportados e importados.

Ambos sujetos se integraron, ademds, a lo que hemos denominado “la
red de Roca”. Se trata de una trama de relaciones que Julio Roca se encar-
g6 de consolidar en la regién sur de Cérdoba a cambio de informacién y
negocios y gracias a sus conexiones con el gobierno provincial y nacional.
Con ello, desde su lugar en la Comandancia de Fronteras, Roca aglutiné
a su alrededor a la dirigencia politica del sur cordobés y la convirtié en su
nucleo de poder en la provincia. Tejerina se incorporé rdpidamente, mien-
tras que Olmos, identificado con el nacionalismo, lo hizo sobre fines de la
década de 1870%°.

25 Las logias masdnicas se constituyeron en fuertes espacios de sociabilidad politica
que servian para orquestar movimientos de opinidn y acciones en el campo de la politica
(Annecchini, 2019).

26 Ver Nicola Dapelo (2021) para un detalle de la conformacién histérica y la captacién

70



Antagonismos y negociaciones: Olmos y Tejerina en el
escenario provincial

Inicialmente, Olmos se identificé con el Partido Nacionalista y participé
en la politica local, aunque sin presencia institucional, producto de derro-
tas electorales””. En 1877, aparece como presidente del Consejo Delibera-
tivo e integrandolo los dos afos siguientes (Barrionuevo Imposti, 1988, p.
191), pero ya “convertido” al autonomismo®®. La acelerada compra de tie-
rras entre 1879 y 1880 —por la que pasé de 46.000 a 99.000 ha—, su rol
como proveedor del ejército, la fuerte presencia de Roca y la disminucién
numérica del nacionalismo local probablemente expliquen la transmuta-
cién de sus lealtades al Ministro de Guerra y su afiliacién al Partido Auto-
nomista Nacional (PAN), cuyo club local llegé a presidir en 1879%. Tras
ello, fue concejal en 1881 y 1882, aunque se enfocé en la compra de mds
tierras y la consolidacién de su comercio, reconocido como uno de los mds
importantes en la regién para 1885. Este alejamiento de la politica se vio
interrumpido a mediados de 1885, cuando el presidente Roca lo convocé
para encabezar la férmula del autonomismo para la gobernacién de 1886
en el momento en que Wenceslao Tejerina dejaba la vicegobernacion.

Tejerina venia interviniendo en la politica local institucional de ma-
nera recurrente desde su llegada a la villa y hasta 1864 fue miembro de la
Municipalidad®. Con posterioridad, entre 1866 y 1875 ocupé alternati-
vamente un escaio en el Concejo Deliberativo y en el Juzgado de Alzada
departamental® (Barrionuevo Imposti, 1988, p. 191). Wenceslao Tejerina

y reformulacidn realizada por Roca.

27 Julio Roca a Miguel Judrez Celman. 8/10/1875. AGN. Sala VIL. L. 1949. E 36.
28 Carlos Tagle a Miguel Judrez Celman, 29/5/1877. AGN, Sala VII. L 1949. E 146
29 Abelardo Bargas a Judrez Celman 3/4/1879. AGN. Sala VII. L. 1952. E 287.

30 Mientras Barrionuevo Imposti (1988, p. 80) senala que ejercié la presidencia en
enero de 1862 cuando las municipalidades se restituyeron tras haber quedado cesantes
en el marco de la intervencién de Derqui ya descripta, Vitulo (1947, p. 194) asegura que
accedié como miembro suplente a mediados de 1862.

31 AHMRC. Caja 18606, Juzgado de Alzada, correspondencia recibida, 8/8/1866, desig-
nacién de Tejerina; AHMRC. Caja 1866, Juzgado de Alzada, correspondencia recibida,
21/8/1866, destitucién de Tejerina; AHMRC. Caja 1868, Juzgado de Alzada, correspon-
dencia recibida, notas firmadas por Tejerina como Juez de Alzada; AHMRC. Caja 1869,
Municipalidad, correspondencia recibida. Nota del poder ejecutivo aprobando las actas
de eleccidn.
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parece haber ocupado un lugar mds bien secundario, tanto en la politica
institucional, como en el dmbito puablico. En 1876, Roca le ofrecié ocu-
par la jefatura politica, pese a lo cual “Tejerina no acepta ser Jefe Politico
por razones que realmente son justas y que no se pueden desconocer”.
Aunque desconocemos los motivos, pueden relacionarse con que el ano
anterior, aduciendo razones de salud, renuncié al municipio y se retiré a su
estancia®, aunque no dejé de actuar y operar politicamente. Incluso puede
relacionarse a su cargo en el Banco, como veremos inmediatamente.

Esa actitud de cierta reserva qued6 manifestada por Roca cuando en los
preparativos para la eleccién a gobernador de 1877, le decia a Judrez: “No
he hablado atn con Tejerina [...], no dudo que se prestard, aunque no
quiera tomar una actitud muy manifiesta. Asi se pone en guardia también
contra cualquiera felonfa de parte de Olmos y su pequefio circulo™*. Esta
situacién signé gran parte de su carrera politica puesto que siempre ocupé
lugares relevantes, pero generalmente secundarios.

Ese rol secundario también lo tuvo en el Banco de Rio Cuarto. Alli, no
solo aporté acciones para su fundacién, sino que resulté electo para la co-
misién directiva en 1877, ocupando la vicepresidencia desde ese momento
y hasta que cesd en sus actividades en 1881, cuando pasé a presidir la su-
cursal local del Banco Provincial y luego se integré a la central capitalina®.
Es posible que esta designacion haya provenido de los fuertes lazos que
poseia con la dirigencia de Cérdoba Capital, ya que, segin se senala, en
el marco de las elecciones de 1880, “en el vasto patio de la casa de Judrez
Celman se congregaron politicos situacionistas, entre ellos, el jefe Politico
Guillermo Moyano, Tristin Malbrdn, Wenceslao Tejerina” (Vitulo, 1947,
218).

Desde alli, Judrez Celman lo convocé para acompanar a Gregorio Ga-
vier como candidato a vicegobernador en 1883, lo que puede considerarse
como un resultado de su trayectoria y sus vinculaciones con la politica y

32 Julio Roca a Judrez Celman. 22/6/1876. S VII. L. 1949. E 67.
33 AHMRC, Municipalidad, correspondencia recibida 30/1071875.
34 Julio Roca a Miguel Judrez Celman 03/03/1876. AGN. S VII. L. 1949. F. 62

35 “Habiendo renunciado a la presidencia del Directorio del Banco Provincial el st. D.
Wenceslao Tejerina, ha sido nombrado D. Seferino Ferreira”. En: LVRC, “Noticias”, 28
de enero de 1886. Ano X, V. Epoca, N° 1174. Repositorio digital del Centro de Investi-
gaciones Histéricas, FCH, UNRC.
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sociedad capitalinas, donde se habria vuelto a instalar®®, pues ocupé cargos
directivos en el Banco Provincial siendo designado en 1881 y 18837, fue
socio fundador del Jockey Club de Cérdoba en 1887 y varias veces presi-
dente del PAN (Molina, 2010). Acompafando a Gavier, entonces, Teje-
rina se convirtié en el primer individuo del sur de Cérdoba en ocupar un
cargo en el Ejecutivo provincial. Esta posicién nos permite coincidir, desde
nuestro andlisis de los actores, con la interpretacién de Ferrero, para quien
implicé la conformacién del “bloque de poder entre la ciudad doctoral y la
pujante economia de Rio Cuarto” (Ferrero, 2019, p. 154).

Conviene aqui realizar algunas aclaraciones a los fines de nuestro obje-
to. Paula Alonso (2010), complementando a Botana (2012), ha explicado
que el PAN fue resultado de una alianza entre lideres politicos, con reglas
internas laxas y particular protagonismo en momentos electorales, sobre
todo desde 1880, cuando se convirti6 en partido hegeménico. En esa con-
dicién, la lucha interpartidaria se transformé en conflictividad intrapar-
tidaria que se expresé en la conformacién de ligas internas organizadas
en torno a liderazgos personalistas. Cuatro fueron las que actuaron en la
década de 1880-1890: roquista, juarista, irigoyenista—bajo la conduccién
de Bernardo de Irigoyen— y rochista, en torno a Dardo Rocha.

Roquistas y juaristas predominaron entre las cuatro, al punto de que
comenzaron, hacia 1884, a generarse tensiones entre sus lideres, sobre
todo frente a la pretensién de Judrez Celman de ser el sucesor presidencial
de Roca, que resistia esas aspiraciones finalmente concretadas. Pese a esta
conflictiva relacién, para evitar el ascenso de otras ligas tendian a arribar a
férmulas de acuerdo para las gobernaciones (Alonso, 2010). Cérdoba era
particularmente sensible, pues constitufa uno de los puntos de apoyo mds
fuertes de ambos. En esas negociaciones advertimos que los riocuartenses
encontraron intersticios para sus carreras politicas y, a través de ellos, los
lideres liguistas pudieron medir sus fuerzas y reordenar el autonomismo
provincial segin la gravitacién de sus influencias.

36 Al abandonar Rio Cuarto se instal6 en la ciudad de Cérdoba, donde adquiere la
casa en la que hoy ocupa el Banco de la Nacién Argentina frente a la plaza San Martin,
haciendo cruz con la Iglesia Catedral.

37 Segun Bischoff (1969), Tejerina habia sido designado en el Directorio en septiembre
de 1881, al que renuncié cuando la oposicién comenzé su denuncia por la incompatibi-
lidad en la funcién publica. Pese a ello, el 19 de septiembre de 1883, Gavier lo volvi6 a
nombrar en ese cargo (p. 268).
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La llegada de Tejerina a la vicegobernacién evidencia, por un lado, el
proceso de alianzas construidas entre las élites del sur y la dirigencia capi-
talina y, por el otro, las negociaciones entre las fracciones. Wenceslao Teje-
rina llegaba como “hombre de Roca”, miembro firme de su red en el sur, y
se situaba junto a Gavier, de cardcter débil y leal a Judrez Celman (Alonso,
2010, p. 125). Sin embargo, ello no debe llevarnos a pensar la estructura
de manera estdtica: arribado a la cipula del gobierno con su carrera en el
roquismo, Wenceslao se convirtié ripidamente al juarismo (Vera de Fla-
chs, 1986). Ese traspaso puede entenderse en funcién de su integracién en
la sociedad capitalina, dominada por Judrez.

Para las elecciones provinciales del periodo siguiente el acuerdo se sos-
tuvo, aunque con los términos invertidos: Roca, frente a la resistencia de
Judrez Celman —que pretendia a su hermano Marcos para el cargo—,
logré imponer a Ambrosio Olmos, quien en 1886 se convirtié en gober-
nador de la provincia mediterrdnea, sostenido inicialmente por Alejandro
Roca, hermano de Julio y jefe politico de Rio Cuarto entre 1880 y 1889.
No obstante, los hermanos Judrez lograron colocar en la vicegobernacién
a un hombre de su circulo, José Echenique, al tiempo que Miguel Judrez
Celman sucedia a Roca en la presidencia.

Esta negociacién implicé mayores esfuerzos y multiplicé los roces, aun-
que resulta reveladora de la significatividad del sur cordobés como cons-
truccién politica previa: el primer candidato de Roca era Guillermo Mo-
yano, un politico capitalino cuya postulacién no era aceptada por Judrez.
Entonces, Roca apelé a su construccién previa, la red creada en el sur, que
ademds cobraba relevancia debido al proceso de atlantizacién de la econo-
mia y al importante rol desempefado por esa regién. De este modo, Am-
brosio Olmos llegé inesperadamente a ser el candidato, contra los deseos
del presidente.

Ello no deja de ser significativo, pues el potente estanciero no habia res-
petado el cursus honorum de cargos provinciales que Botana (1971 [2012])
describié para el régimen oligdrquico: no posefa contactos politicos de
peso en la capital ni experiencia ejecutiva. Cuatro condiciones lo convir-
tieron en un candidato que, aun sin apoyos firmes, destrabé el conflicto:
su ausencia en situaciones de conflictividad; su escasa vinculacién con la
dirigencia de la capital, que le restaba influencia a la vez que lo volvia una
figura poco cuestionada; su sélida posicién econdmica; y su participaciéon
en emprendimientos de distinta naturaleza en la regién sur de Cérdoba.
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No sélo el vicegobernador era juarista: todo su gabinete lo era: de he-
cho, ademds de Ramén Circano en Gobierno, Tejerina continué como
Ministro de Hacienda e Instruccién Puablica. Por si no fuera suficiente, la
Legislatura era también, mayoritariamente, leal a Judrez. Sin embargo, el
mayor problema era Marcos Judrez, el frustrado candidato, que, no sélo
era el jefe de policia, sino que dominaba “El Panal” (circulo de politicos
juaristas) y lideraba “la cadena” un grupo parapolicial de amedrentamien-
to politico®. Con ello y sus adeptos, azuzados por el presidente Judrez
Celman (1886-1890), Olmos fue llevado a un forzado juicio politico y
destituido a mediados de 1886, mientras Tejerina continué en su cargo y
fue “premiado” con la diputacién nacional dos afios después.

En medio del hostigamiento, el propio Olmos se dirigié a Roca, que se
encontraba en Europa, para solicitarle que retornara ya que se sentia sin
apoyos ni proteccién y le pidié permiso para renunciar a su cargo, que s6lo
habia aceptado ocupar por pedido de aquél, y dedicarse a su trabajo en las
estancias, cuya tranquilidad ansiaba®. En su carta de despedida acusaba a
Judrez diciendo “mi desaparicién del gobierno podrd ser un hecho, pero
de los medios empleados, sélo serd responsable ante el pais y la provincia,
el Excmo. Sr. Presidente de la Republica, a quien la suerte podrd pedirle
mafiana cuenta de sus actos”*.

Consideraciones finales

Hemos mostrado de qué modo Olmos y Tejerina se integraron en circulos
de poder y desplegaron, por voluntad o por obediencia, carreras politicas
que los colocaron en el cenit de la politica institucional provincial. Aunque
en distintos momentos y por razones diversas, formaron parte del armado
politico de Julio Roca en Cérdoba vy, si bien sus trayectorias son disimiles,
se apalancaron alli para asegurar capital politico y para su crecimiento eco-
némico y patrimonial, més evidente en el caso de Olmos.

Esas construcciones iniciales cristalizaron en la década de 1880 con can-
didaturas al Ejecutivo provincial. Ello nos permite trazar, empiricamente,
los mecanismos de negociacién politica que desplegé el autonomismo lo-
cal y advertir de qué manera los sujetos fueron “prendas de negociacién”

38 Ver Frigerio (1986) para un detalle.
39 Ambrosio Olmos a Julio Roca. 16/5/1888. AGN, s. VII, L. 1292. E. 67.
40 Citado en Vera de Flachs (1986).
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entre liderazgos nacionales. Observados asi, Olmos y Tejerina ocuparian
un rol pasivo; sin embargo, en nuestro relato, destacamos los activos indi-
viduales que aportaban para la regulacién del sistema: las vinculaciones, la
carrera, la posicién econémica y social y una lejania de la conflictividad los
situaron en la “gran politica” provincial y nacional.

Esos trayectos iniciales similares se bifurcan cuando pensamos en los
puntos de apoyo y sostén que tuvo, o no, cada uno en su llegada y des-
empefo en el poder. Mientras Tejerina pudo consolidar su carrera sobre
la base de la red roquista en el sur, no dejé de ampliar sus vinculos en la
capital, lo que le permitié un lugar mds estable en un escenario politico
cambiante. Su figura constituye una de las claves para advertir el modo
de funcionamiento del partido, la transmutacién de lealtades y la l6gica
acuerdista de los antagonismos politico-personales del periodo.

Olmos, en cambio, poseyd una red de contencién menos firme o, al
menos, con menor éxito relativo en la coyuntura. Nacionalista de origen
y roquista converso, sostuvo una carrera hacia la gobernacién —que en
apariencia no deseaba— por lealtad a su lider politico, que también fue su
tnico punto de apoyo. Su deseo de abandonar el poder y el pedido a Roca
para que regresara —pues, sin él, poco destino politico tenfa— revelan dos
cuestiones: por un lado, llegé alli sin vinculos, sin construccién ni lazos;
por otro, la red del sur no se ocupé de sostenerlo, ya sea por desinterés o
porque Roca habia dejado de ocupar la centralidad. Con Tejerina y Olmos
vemos, entonces, la lealtad, el personalismo y el peso de las redes y los
vinculos como elementos pricticos del poder en el autonomismo, y ad-
vertimos de qué modo operaron en la reconfiguracién politica cordobesa

desde 1880.
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Fronteras politicas y discursos de odio:
la otredad mapuche durante el gobierno de
Mauricio Macri
(2015-2019)

Emilio Schachtel

Introduccién

El presente capitulo constituye una sintesis del trabajo final de maestria
presentado en la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ) y se enmarca
como un avance preliminar del proyecto de investigacién “Discursos de odio
en Argentina y Brasil: las comunidades de pueblos originarios como otredades
negativas en los gobiernos de Mauricio Macri (2015-2019) y Jair Bolsonaro
(2019-2022)”, desarrollado en el marco de la beca doctoral otorgada por el
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

El ascenso de las nuevas derechas politicas en sus diversas variantes (mo-
deradas, extremas, radicales, neofascistas, populistas, etc.) ha cobrado rele-
vancia analitica en las dltimas décadas debido a su crecimiento como go-

41 Becario doctoral ISTE (CONICET-UNRC).
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biernos u oposiciones en distintas regiones del mundo, evidenciando una
estrecha vinculacién con la propagacién de discursos de odio. En el marco
de una reconfiguracién politica global, emergen lideres y movimientos con
plataformas centradas en la identidad nacional, el control migratorio, el
rechazo a la agenda de género y una retdrica antiglobalista, donde el odio
es instrumentalizado como estrategia de construccién politica. Esta emer-
gencia exige revisar los marcos conceptuales para comprender sus causas,
implicancias y efectos en la convivencia democrética®.

La regién latinoamericana no ha quedado exenta de la influencia de los
nuevos flujos globales. En la dltima década, varios paises han presenciado
la emergencia de movimientos y liderazgos politicos que sostienen una
agenda conservadora en lo social, promercado en lo econémico y naciona-
lista-excluyente en lo politico (Giordano, 2014; Madonesi, 2015; Acosta,
Giordano y Soler, 2016; Braz, 2017; Garcia Linera, 2017; Ipar y Catan-
zaro, 2017). Estos actores han capitalizado la insatisfaccién social frente a
problemas como la corrupcidn, la inseguridad y los desafios econdémicos,
ofreciendo soluciones de cardcter mesidnico que resuenan como una salida
frente a una situacién material percibida como injusta y que genera un
horizonte de incertidumbre permanente. Asimismo, sus propuestas suelen
basarse en la construccién de chivos expiatorios asociados a sectores vulne-
rables y minorias, a quienes se les atribuye una supuesta culpabilidad. Este
escenario favorece tensiones sociales manifiestas, dindmicas de polariza-
cién extrema y climas de intolerancia y violencia en la region.

En el caso particular de Argentina, diversas investigaciones sefalan que
el ascenso de las nuevas derechas ha seguido una dindmica propia (Vom-
maro, Morresi y Bellotti, 2015; Vommaro y Morresi, 2015; Vommaro,
2017; Vommaro, 2019). La crisis de 2001 dio lugar a la conformacién de
nuevas identidades politicas en el escenario nacional; la llegada al gobierno
de Néstor Kirchner y posteriormente de Cristina Ferndndez implicé una
resignificacién del peronismo e inaugurd doce afios de etapa kirchnerista.
Esta experiencia, en clave posneoliberal, supuso la recomposicién de la
figura presidencial, el fortalecimiento de los lazos representativos y el re-
torno del Estado como agente central en la asignacién de bienes publicos,
asi como en la recomposicién y ampliacién de derechos (Balza, 2013; Re-
tamozo y Trujillo, 2019).

42 Para profundizar sobre el tema, puede consultarse el trabajo de Ipar, Cuesta y Wege-
lin (2023).
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No obstante, a medida que el pais fue acrecentando el nivel de polari-
zacién politica —a partir de la crisis econémica mundial en 2008, el con-
flicto en torno a la denominada Resolucién 125% y la Ley de Servicios de
Comunicacién Audiovisual*—, emergieron nuevos desafios econémicos y
demandas ciudadanas, y ciertos sectores sociales fueron encontrando en las
promesas de cambio, orden y transparencia una alternativa a los gobiernos
kirchneristas que hicieron parte del giro a la izquierda en la regién.

En este marco, la conformacién de Propuesta Republicana (PRO) se
constituyé como una renovacién partidaria del espectro ideoldgico de las
derechas, a través de un armado pragmadtico que la transformé en una op-
cién electoral competitiva en torno a la figura del empresario y dirigente
deportivo Mauricio Macri, quien llegaria en el afio 2009 a la gestién de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y, en 2015, a la Presidencia de la Na-
cién liderando la Coalicién Cambiemos. Es en este periodo de gobierno
donde se pretendié ahondar, atendiendo ciertos indicios —en momentos
y medidas especificas— asimilables a pricticas de intolerancia y odio po-
litico del pasado, reavivando estrategias gubernamentales que ponen en
tension el pacto democrdtico conseguido desde 1983. Si bien Argentina
tiene una historia de contextos politicos polarizados y formas de violencia
que se gestaron y fluyeron al interior de la sociedad en diferentes dmbitos®,
en este nuevo periodo, emergieron caracteristicas propias de los discur-
sos de odio contra actores particulares los cuales fueron transparentdndose
progresivamente durante el gobierno de Macri. Dicha situacién ha intro-
ducido una preocupacién vinculada a la violacién de derechos, generando
debates sobre el corrimiento de los limites de la confrontacién politica y la
afeccién de los niveles de tolerancia y pluralismo necesarios en sociedades
democriticas.

43 Dicha resolucién fue promulgada el 10/03/2008 por el gobierno de Cristina Ferndn-
dez, y proponia la creacién de un Fondo de Redistribucién Social que serfa sustentado a
través de una férmula aplicable a determinadas posiciones arancelarias correspondientes a
cereales y oleaginosas susceptibles a exportacién.

44 La ley, aprobada por el Congreso Nacional en 2009, tuvo por objeto “la regulaciéon
de los servicios de comunicacién audiovisual en todo el dmbito territorial de la Republica
Argentina y el desarrollo de mecanismos destinados a la promocién, desconcentracién y
fomento de la competencia con fines de abaratamiento, democratizacién y universaliza-
cién del aprovechamiento de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién”

(LSCA, articulo 1°).

45  Para profundizar sobre el tema, puede consultarse el trabajo de Grimson y Guizardi
(2021).
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En suma, la interseccién entre las nuevas derechas y los discursos de
odio constituyé el eje central de esta investigacién. De alli se desprenden
interrogantes sustanciales acerca de la cohesién social, la pluralidad y los
limites de lo que puede “decirse” y “hacerse” en relacién con las otredades
en el marco de las democracias contempordneas. En este sentido, el andlisis
exhaustivo del fenémeno se presenta como un tépico de gran relevancia y
actualidad, indispensable para comprender sus implicancias a largo plazo
y para pensar estrategias orientadas a fomentar una convivencia conflictual
basada en el respeto irrestricto de los derechos.

En relacién con ello, en un contexto global en el que emergen discursos
de odio con capacidad de movilizar voluntades®, es clave indagar la espe-
cificidad que estos presentan en el escenario argentino cuando se emiten
desde la esfera gubernamental hacia colectivos histéricamente excluidos.
En este punto, cobra importancia poner la atencién en los discursos diri-
gidos a las comunidades de pueblos originarios”, y particularmente en las
comunidades mapuches, dada su historia de marginacién y discriminacién
—tanto material como simbdlica— ejercida por el propio Estado a pesar
de ciertos reconocimientos institucionales que instan a garantizar sus de-
rechos.

La comprensién de los discursos de odio dirigidos a estos grupos ofre-
ce una mirada integral sobre las exclusiones que persisten en la sociedad
argentina, obstaculizando la construccién de una convivencia nacional
donde se reconozca y valore efectivamente la diversidad histérica, cultural
y étnica de sus habitantes. Asimismo, es en estas comunidades donde se
evidencia con mayor claridad la capacidad de dichos discursos —basados
en construcciones sociales negativas y con fuerte pregnancia en la percep-

46 La idea de emergencia apunta a resaltar que los discursos de odio no se presentan
como un fenémeno nuevo. Para profundizar sobre el tema, véase: https://www.un.org/

es/hate-speech.

47 En el marco de esta investigacién, se ha adoptado el término “pueblos originarios”
para referirnos a las comunidades indigenas de Argentina. Dicha eleccién no es arbitra-
ria, sino que estd en concordancia con lo establecido en la Constitucién Nacional, la cual
constituye una base legal y normativa para su uso. Ademds, dicha denominacién permite
resaltar su condicién de primeros habitantes, en contraposicidn a otras posturas con con-
notaciones coloniales y discriminatorias. Sin embrago, es preciso sefialar que las formas
de nombrar a estas comunidades son objeto de debates tanto en el campo académico
como en el politico y social. A pesar de estas discusiones, que exceden los objetivos de esta
investigacion, se prioriza una expresion con reconocimiento oficial y con carga simbdlica
positiva.
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cién publica— para incidir en medidas gubernamentales persecutorias y
en politicas ptblicas de cardcter represivo.

La investigacién tomé como caso de estudio a las comunidades mapu-
ches del sur de Argentina, en virtud de su sostenida lucha histérica por el
reconocimiento de sus derechos territoriales y culturales. Esta seleccién
se justificé no solo por la fuerza y notoriedad publica de su reclamo, sino
también por las representaciones sociales construidas en torno a ellas y por
la postura estatal reflejada en las politicas gubernamentales analizadas.

En consecuencia, el objetivo general de la investigacién fue analizar
los discursos de odio enunciados por el gobierno de Mauricio Macri en
Argentina (2015-2019) hacia las comunidades de pueblos originarios, con
especial atencidn a las comunidades mapuches. El andlisis se centré en
sus elementos constitutivos y en su vinculo con el trazado de fronteras
politicas, asi como en su impacto en la implementacién de politicas pi-
blicas en materia de seguridad. De manera especifica, se buscé: reconocer
la delimitacién y constitucién de fronteras politicas en las enunciaciones
presidenciales y declaraciones de ministros/as, y las caracteristicas que estas
adoptaron en relacién con las comunidades mapuches; identificar los prin-
cipales tdpicos, calificativos y problemas publicos asociados a estas comu-
nidades en los discursos oficiales; y comprender el proceso por el cual los
rasgos atribuidos fueron transformados en problemas publicos susceptibles
de intervencién mediante politicas de seguridad.

Frente al objetivo-problema descrito, a lo largo del trabajo se planted
como hipétesis que los discursos de odio construidos por el gobierno de
Macri en Argentina, dirigidos hacia las comunidades de pueblos origi-
narios en general y las comunidades mapuches en particular, emergieron
como una operacion politica sistematizada en un marco tendiente a limi-
tar y reprimir identidades disidentes en momentos de crisis econdémica y
pérdida de legitimidad de gobierno. Esta operatoria presenté como rasgos
salientes: a) el trazado de fronteras politicas rigidas e impermeables que
fueron adquiriendo progresivamente caracteristicas asimilables a los dis-
cursos de odio; b) las formas de representacién que construyen otredades
negativas, asociadas a la ilegalidad y la delincuencia; ¢) la primacia de res-
puestas de tipo punitivas y la utilizacién del recurso de la violencia en sus
diferentes formas.

El abordaje analitico requirié un enfoque cualitativo, asi como una
perspectiva tedrica que posibilitara dar cuenta de la construccién de sen-
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tidos y de las practicas desplegadas en contextos de antagonismo politico.
En consonancia, el diseno metodolégico se orienté a captar dichas légicas
discursivas en su manifestacion gubernamental.

En sintesis, pretendimos que el estudio sobre la temdtica logre destacar
la importancia para la convivencia democritica de comprender mds a fon-
do la configuracién y caracterizacién de los discursos de odio gubernamen-
tales y su relacién con las politicas publicas dirigidas a grupos especificos
en contextos de conflictividad social.

Enfoque teérico-conceptual

Para avanzar en esta linea de andlisis, fue necesario definir un enfoque ted-
rico orientado a problematizar el trazado de fronteras y la produccién de
otredades desde el discurso politico. La complejidad del objeto de estudio
exigi6 aportes tedricos provenientes de diversas disciplinas, como la so-
ciologia, la historia y, especialmente, la ciencia politica. Desde este campo
se recuperaron herramientas conceptuales e interpretativas vinculadas a la
teorfa politica posfundacional® y, en particular, a la teorfa de la hegemonia
desarrollada por Ernesto Laclau y Chantal Mouffe (2015/1987, 2005).
Dicho enfoque permitié analizar las condiciones de produccién de senti-
dos y las précticas en el dmbito politico desde una l6gica relacional, con-
tingente y conflictual, en tanto parte del supuesto de que lo social carece
de un fundamento ltimo y se configura siempre como un orden parcial e
inestable, producto de précticas articulatorias que instituyen relaciones de
representacion hegeménicas.

Desde esta perspectiva, el concepto de discurso es clave: se entiende
como una totalidad estructurada que produce objetos y sujetos a través de
relaciones significantes. Siguiendo a Laclau y Mouffe (2015), “todo objeto
se constituye como objeto del discurso, en la medida que ningtn objeto
se da al margen de toda superficie discursiva de emergencia” (p. 144). Esta
mirada permite analizar tanto lo lingiiistico como lo extralingiiistico, lo

48 Fl pensamiento politico posfundacional afirma la imposibilidad de un fundamento
tltimo de lo social, diferencidndose del antifundacionalismo (ningin fundamento) y del
fundacionalismo (existe un fundamento tltimo de las cosas). De esta forma, para el pos-
fundacionalismo, todo fundamento es relativo porque se constituye de forma precaria y
contingente, debido al fundar fallido otorgado por lo politico (Marchart, 2009).
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dicho y lo hecho, en tanto dimensiones que conforman un mismo campo
de produccién de sentido politico.

Uno de los conceptos centrales derivados de este enfoque es el de fron-
teras politicas, entendidas como operaciones que delimitan el campo so-
cial en dos cadenas equivalenciales antagénicas. A través de un proceso de
diferenciacién externa y homogeneizacion interna (Aboy Carlés, 2001), se
produce la constitucién de identidades politicas que estructuran el espacio
de lo posible dentro de una sociedad dividida. Estas fronteras no son natu-
rales ni permanentes, sino que se trazan mediante pricticas discursivas en
contextos de disputa por la hegemonia.

En este marco, Mouffe (2018) distingue entre dos formas de configurar
la relacién con el otro: la 16gica agonistica y la 16gica antagénica. Mientras
que la primera reconoce la legitimidad del adversario en el marco del plu-
ralismo democritico, la segunda lo constituye como un enemigo que debe
ser eliminado. Esta diferencia es crucial para pensar el lugar de la otredad
en la democracia y para problematizar los discursos que construyen al otro
como una amenaza insalvable.

Finalmente, el concepto de discursos de odio gubernamentales adopta-
do en este trabajo buscé dar cuenta de una forma especifica de enunciacién
del odio, ejercida desde la institucionalidad del Estado como estrategia
sistemdtica de delimitacién identitaria. Esta categoria se define por tres
atributos: 1) la produccién de discursos piblicos discriminatorios y des-
humanizantes con origen en el dmbito gubernamental; 2) su orientacién
hacia otredades negativas construidas a partir de fronteras antagénicas, es-
pecialmente en funcién de marcadores étnicos, politicos o territoriales; y
3) su potencial para consolidar climas culturales de intolerancia que debi-
litan los marcos democriticos.

Metodologia

El diseno metodoldgico del trabajo partié de un enfoque cualitativo y dia-
crénico, en concordancia con los presupuestos ontolédgicos y teéricos de
Laclau y Mouffe (1987/2015, 2005), adoptando una estrategia contin-
gente de andlisis centrada en la 16gica de articulacion, es decir, una investi-
gacién empirica que combina técnicas y métodos aplicables al andlisis del
discurso de base posestructuralista (Howarth, 2005).
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En funcién del cardcter cualitativo del estudio y su anclaje en un en-
foque posestructuralista, se aplicaron criterios metodolégicos orientados
a fortalecer la validez interna y la confiabilidad del andlisis. En primer
lugar, se implementé una triangulacién de fuentes, contrastando discur-
sos oficiales, coberturas medidticas, normativas y expedientes judiciales,
como medio para corroborar afirmaciones y evitar sesgos interpretativos.
En segundo lugar, se recurrié a la codificacién interevaluador, en la que
un segundo analista revis6 un subconjunto del corpus en el software Atlas.
ti, alcanzdndose un nivel elevado de acuerdo categorial. En tercer lugar, se
incorpord la técnica de contraste negativo, buscando activamente discur-
sos conciliadores o inclusivos que permitieran desconfirmar la hipétesis
inicial. Finalmente, se desarrollé una bitdcora de decisiones analiticas (ras-
treo de auditoria) para garantizar transparencia y replicabilidad del proceso
interpretativo. Todas las fuentes utilizadas fueron de acceso publico y no
contienen informacién sensible ni datos personales identificables.

Para responder a los objetivos establecidos, se recurrié al estudio de
caso, lo que permitié prestar una atencién detallada al fenémeno particu-
lar problematizado, asi como a las pricticas excluyentes y profundamente
enraizadas observadas en la experiencia bajo andlisis. Se utilizé un enfoque
diacrénico centrado en el mandato presidencial de Mauricio Macri en Ar-
gentina, abarcando el periodo comprendido entre el 10 de diciembre de
2015 y el 10 de diciembre de 2019. Durante estos cuatro afios, se buscé
identificar los momentos de mayor conflictividad en la relacién entre los
gobiernos y los pueblos originarios, con especial atencién al reclamo te-
rritorial de las comunidades mapuches en el sur del pais. Este recorte se
justifica por los rasgos sobresalientes y la resonancia ptblica que asumieron
ciertos hechos de violencia vinculados a dicho reclamo.

En cuanto a las técnicas de recoleccién de datos, se trabajé con el rele-
vamiento documental y periodistico, considerando cuatro fuentes princi-
pales de informacién: 1) los discursos presidenciales, declaraciones de fun-
cionarios e informes gubernamentales; 2) las noticias y articulos politicos
relevantes en medios grificos de tirada nacional en Argentina (La Nacidn,
Pigina/12 y Clarin); 3) los informes de organizaciones no gubernamenta-
les; y 4) las normativas y expedientes judiciales.

Para las alocuciones presidenciales, se seleccionaron muestras segiin
marcas lingiiisticas que hicieran referencia directa o indirecta a las comu-
nidades mapuches en discursos oficiales. Respecto a las declaraciones de
funcionarios, se consideraron aquellas emitidas en eventos de gobierno,
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conferencias de prensa y entrevistas disponibles en medios digitales. En
cuanto a los informes gubernamentales, se presté especial atencién a los
elaborados por el Ministerio de Seguridad Nacional, disponibles en la pd-
gina web del gobierno nacional. Esta decisién se fundamenta en la rele-
vancia de dicha drea en las politicas implementadas en torno al reclamo
territorial de las comunidades mapuches. En el caso de las noticias politi-
cas, se analizé la relevancia otorgada por los medios durante un periodo de
publicacién minima de tres dias. Para los informes de las organizaciones
no gubernamentales, se seleccionaron aquellos elaborados por institucio-
nes reconocidas por su credibilidad y trayectoria, con andlisis disponibles
en sus sitios web oficiales. En lo que respecta a las normativas, se eligieron
aquellas vinculadas a los pueblos originarios y a las politicas de seguridad.
Finalmente, en el caso de los expedientes judiciales, se recopilaron docu-
mentos relacionados con causas iniciadas contra miembros de las comu-
nidades mapuches, activistas de derechos humanos y simpatizantes de su
causa en contextos de conflicto.

A partir de las fuentes mencionadas, se abordé la constitucién de fron-
teras politicas de los mandatarios y miembros de los gabinetes con respecto
a las comunidades mapuches, analizando c6mo se utilizan estos mecanis-
mos y juegos de alteridades para desplazar a estos grupos mds alld de la
frontera de exclusion y reafirmar la identidad propia. Asimismo, se reco-
nocieron los arquetipos y registros nominales empleados al referirse a los
representantes individuales de dichas comunidades, asi como a su cultura
y forma de vida, concentrdndose en las categorias de identificacién social
que incluyen aspectos fenotipicos, morales, estéticos e intelectuales.

Asimismo, se distinguieron pares o figuras retdricas presentes en los
sentidos construidos sobre estas comunidades. Por dltimo, se pretendié
determinar si se configuré un proceso mediante el cual estos rasgos atri-
buidos al sujeto mapuche fueron transformados en problemas publicos; es
decir, si el gobierno promovié que distintos actores sociales reconocieran
su existencia como tales, con la intencién de imponer su marco interpre-
tativo del reclamo territorial, asignando responsabilidades y delineando
formas especificas de intervencién a través de politicas publicas en materia

de seguridad.

87



La construccién retdrica de la otredad mapuche

Durante el gobierno de Mauricio Macri (2015-2019), las comunidades
mapuches fueron objeto de un conjunto de representaciones discursivas
que operaron como dispositivos de produccién de alteridades negativas. A
través de un proceso de delimitacién de fronteras antagénicas, el discurso
oficial promovié la identificacién de las comunidades mapuches con figu-
ras como el “delincuente”, el “terrorista” o el “pseudomapuche”, despojin-
dolas de cualquier dimensién politica legitima y desplazando su reclamo
hacia el terreno de la amenaza y el desorden.

Este proceso de construccién de otredad se consolidé en multiples nive-
les discursivos: declaraciones oficiales, informes institucionales, interven-
ciones en redes sociales y coberturas periodisticas alineadas con la narrativa
gubernamental. Un ejemplo de ello fueron el Informe Revalorizacion de la
Ley Penal (Ministerio de Seguridad de la Nacién, 2016) y el Informe RAM
(Ministerio de Seguridad de la Nacién, 2017). En estos documentos, las
demandas de las comunidades mapuches del sur del pais fueron presen-
tadas como una amenaza para la seguridad nacional, y se caracterizé a la
Resistencia Ancestral Mapuche (RAM) como un grupo insurreccional con
vinculos transnacionales y estrategias de lucha armada, sin aportar pruebas
fehacientes que respaldaran tales afirmaciones. Dichos informes funciona-
ron como insumo legitimador de intervenciones represivas y de narrativas
que asociaron sistemdticamente a las comunidades mapuches con el delito
y el terrorismo.

La ministra Patricia Bullrich reforzé esta matriz discursiva al afirmar
publicamente: “No vamos a permitir una repiblica mapuche dentro de la
Argentina” (Pdgina/12, 2017). En la misma linea, el entonces secretario de
Seguridad de la Nacién, Gerardo Milman, sostuvo: “Ellos no reconocen el
Estado argentino [...], quieren crear otra nacién” (Defensoria del Publico,
2022, p. 19), configurando al sujeto mapuche como potencial fragmen-
tador del Estado nacional. Esta narrativa fue profundizada por el jefe de
Gabinete del Ministerio de Seguridad, Pablo Nocetti, quien afirmé en una
entrevista radial de julio de 2017: “Sepan los miembros del RAM que van
a ser detenidos y judicializados” (Nocetti, 2017), explicitando una politica
de confrontacién directa y negacién identitaria. Tales afirmaciones tuvie-
ron efectos performativos, instalando la idea de que el reclamo mapuche
constitufa una amenaza a la soberania nacional y contribuyendo a generar
consenso en torno a su criminalizacién.
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A esta estrategia se sumaron actores del dmbito politico-medidtico,
quienes desplegaron una estrategia de “guerrilla comunicacional” particu-
larmente activa en redes sociales y medios afines. La misma estuvo orienta-
da tanto a deslegitimar a familiares de las victimas como a referentes de las
comunidades, buscando erosionar su legitimidad publica y restarle apoyo
social. Segtn detalla el Informe presentado ante la Corte Interamericana de
Derechos Humanos®, durante el proceso de discusion publica e instigacion
judicial en torno al caso Maldonado, figuras como Eduardo Feinmann y
Angel “Baby” Etchecopar fueron ejemplos de periodistas que activamente
difundieron mensajes violentos y deshumanizantes contra Santiago y Ser-
gio Maldonado con el fin de generar repudio social hacia ellos.

La misma légica fue implementada por Jorge Lanata, utilizando la fi-
gura de Jones Huala como simbolo de amenaza. Esta operacién se reflejé
en los informes y entrevistas presentadas en el programa Periodismo para
Todos emitido por Canal 13. En dichos informes, bajo la légica de mostrar
ocultando (Bourdieu, 1997), se asocia la figura del activista mapuche y
su familia con el terrorismo, actos violentos y delincuencia, empleando
una edicién tendenciosa de sus declaraciones y omitiendo deliberadamen-
te centrarse en el conflicto territorial, la represion estatal y las muertes de
miembros de la comunidad™.

Este clima de hostigamiento fue reforzado por otros actores del espacio
politico. El funcionario Yamil Santoro, por ejemplo, expres6 en Twitter su
deseo de que un testigo mapuche “termine preso” y luego cuestiond pa-
blicamente a la familia de Santiago Maldonado por supuestos beneficios
econémicos inexistentes’'. A su vez, las formas de invalidacién de los recla-
mos operaron en tdndem con la “denigracién cultural” de las comunidades
mapuches. El entonces candidato a diputado Fernando Iglesias manifest6
esta 16gica al afirmar: “Me parece bien que les reconozcan un territorio a
los mapuches con una condicién: que vivan como sus ancestros para pre-

49 Para mds informacién véase Presentacion CIDH/ Caso Maldonado. Ataques en redes
sociales. https://www.lavaca.org/wp-content/uploads/2019/07/Informe-Ataque-redes-so-
ciales.pdf.

50 Este primer informe fue emitido en el programa del domingo 06/08/2017. Véa-
se el informe completo en https://www.youtube.com/watch?v=Gs1Z]taXeNY.

51 Para mds informacién véase Presentacién CIDH/ Caso Maldonado. Ataques en redes
sociales. https://www.lavaca.org/wp-content/uploads/2019/07/Informe-Ataque-redes-so-

ciales.pdf.
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servar su cultura [...]. jA vivir en carpa, andar en bolas y cazar guanacos
con boleadoras al grito de abajo Occidente!” (Iglesias, 2017).

Estas enunciaciones, muchas veces ancladas en noticias falsas o en cons-
trucciones medidticas sesgadas, funcionaron como tecnologias de estig-
matizacién y deshumanizacién, reproduciendo un relato segtin el cual las
comunidades mapuches no solo no forman parte de la nacién, sino que se
constituyen como su enemigo.

Discursos de odio y politicas publicas de seguridad

La configuracién del sujeto mapuche como una otredad negativa y peligro-
sa no fue una operacién meramente retérica, sino que habilité y legitimé
el despliegue de politicas puablicas orientadas a la contencidn, represion y
disciplinamiento de estas comunidades. Durante el gobierno de Mauricio
Macri, el Ministerio de Seguridad adopté una l6gica de accién fundada en
la doctrina del enemigo interno, que se expresé tanto en normativas como
en intervenciones concretas en el territorio.

El caso de Santiago Maldonado es un ejemplo paradigmdtico de esta
articulacién. En agosto de 2017, en el marco de un operativo de Gendar-
merfa Nacional sobre el territorio en disputa con la comunidad mapuche
del Pu Lof en Cushamen (Chubut), Maldonado desaparecié vy, posterior-
mente, se hallé su cuerpo sin vida. Durante los dias posteriores, el go-
bierno negé sistemdticamente la participacién de las fuerzas de seguridad,
mientras referentes partidarios, como Elisa Carrid, sostenian la hipdtesis de
una “invencion kirchnerista” (Carrié, 2017) y/o de una operacidn politica.
Lejos de tratarse de un exceso puntual, la represién en Cushamen estuvo
precedida por narrativas que habian instalado a las comunidades mapuches
como enemigas del orden y de la ley. En este contexto, la ministra Bullrich
defendi6 a los gendarmes implicados, afirmando: “Yo tengo la conviccién
de que la Gendarmeria no fue [la responsable] por todas las circunstancias”
(Clarin, 2017), constituyendo un aval politico explicito y reafirmando un
marco de impunidad institucional bajo la légica del enemigo interno.

Del mismo modo, el asesinato de Rafael Nahuel en noviembre de 2017
refuerza esta 16gica. El joven fue baleado por efectivos del Grupo Albatros,
perteneciente a la Prefectura Naval Argentina, en el marco de un operativo
de desalojo en Villa Mascardi (Rio Negro). El gobierno sostuvo desde un
principio que se trataba de un enfrentamiento armado, ampardndose en la
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figura de la legitima defensa, aunque posteriormente se comprobé que la
victima no portaba armas y que solo las fuerzas federales habian disparado,
segun lo expresé el juez federal Gustavo Villanueva (Pigina/12, 2017).
No obstante, Bullrich sostuvo publicamente que las fuerzas actuaron con-
forme al protocolo y que enfrentaban una amenaza real cuyas acciones se
desarrollaban al margen de la legalidad (Bullrich y Garavano, 2017). De
este modo, se apeld al discurso securitario, alimentando la narrativa del
“mapuche violento”.

Estas intervenciones fueron respaldadas por un andamiaje normativo
que incluy6 el Protocolo de Actuacion de las Fuerzas de Seguridad del Estado
en Manifestaciones Piblicas (2016)*, conocido como “protocolo antipi-
quetes”, y el Reglamento General para el Uso de Armas de Fuego por parte de
la Fuerzas Federales de Seguridad (2018)°°, ambos elaborados por el Minis-
terio de Seguridad. En ese marco, el denominado Informe RAM (Resis-
tencia Ancestral Mapuche) funcioné como dispositivo de legitimacién, al
categorizar a esta organizacién como un actor insurgente con estrategias
armadas, pese a la ausencia de evidencia judicial. Dicho informe fue cita-
do reiteradamente por funcionarios como Pablo Nocetti para justificar los
operativos contra las comunidades mapuches, reforzando asi la construc-
cién de una guerra no declarada contra un enemigo interno*.

Los despliegues de dichas politicas y narrativas no fueron marginales
ni aislados: se articularon como parte de una doctrina estatal que moldeé
las condiciones de posibilidad para el uso de la violencia legitima del Esta-
do, redefiniendo los limites del disenso politico. En palabras de Rodriguez
Alzueta (2019), se traté de un “declaracionismo” donde “la prepotencia
politica avanza sin importar lo que diga la ley” (p. 67). Asi, el discurso de
odio gubernamental operé como principio organizador de la accién esta-
tal, restringiendo derechos, habilitando pricticas punitivas y erosionando
la legalidad democritica.

52 El 17 de febrero de 2016, la ministra Patricia Bullrich anuncié publicamente, du-
rante la reunién del Concejo de Seguridad Interior en Bariloche, la aprobacién del de-
nominado Protocolo de actuacion de las fuerzas de sequridad del Estado en manifestaciones
pitblicas. Sin embargo, la normativa nunca fue oficializada en el Boletin Oficial.

53 El reglamento fue aprobado el 27 de noviembre a través de la Resolucién 956/2018.

54 Para mds informacidn, véase Nocetti (2017).
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Conclusiones: reflexiones para nuevos puntos de partida

En la investigacidn se analizaron los discursos de odio emitidos por el go-
bierno de Mauricio Macri (2015-2019) hacia las comunidades originarias,
focalizdndose en el caso mapuche. Se abordaron cuatro dimensiones clave:
la configuracién de dichos discursos, la delimitacién de fronteras politicas,
los calificativos y problemas publicos asociados, y la manera en que estos
atributos se convirtieron en objeto de politicas piblicas de seguridad. La
hipétesis de andlisis sostuvo que estos discursos formaron parte de una
estrategia gubernamental sistemdtica orientada a reprimir identidades disi-
dentes en un contexto de crisis econdmica y pérdida de legitimidad.

En cuanto a la configuracién del trazado de fronteras politicas contra
las comunidades mapuches, se destacé la transformacién de su imagen en
otredades estigmatizadas mediante el discurso oficial. En este sentido, se
identificaron tres momentos: primero, una fase de inclusién retérica du-
rante la campana y el inicio de la gestién, en la que se buscé integrar a los
pueblos originarios en un relato nacional arménico; segundo, un periodo
de silenciamiento e invisibilizacién; y tercero, una fase de securitizacién
marcada por el conflicto con las industrias extractivas y el aumento de
la protesta social, donde las comunidades mapuches fueron presentadas
como enemigas del orden.

En este ultimo momento, se destaca la consolidacién de un discurso
binario que opuso el “orden” estatal al “desorden” mapuche, utilizando a la
RAM (Resistencia Ancestral Mapuche) como simbolo de violencia y ame-
naza. Esta retérica legitimé la criminalizacién de los reclamos y promovié
un clima de odio que habilité6 medidas represivas. En esta linea, se examiné
cémo estos discursos se tradujeron en politicas de seguridad, particular-
mente mediante la judicializacién de las protestas y la militarizacién del
territorio. Casos emblemdticos como los de Santiago Maldonado y Rafael
Nahuel reflejan el uso de una légica bélica en el accionar estatal, con ope-
rativos fuera de protocolo y un fuerte despliegue de fuerzas especiales.

La investigacién identificé cuatro mecanismos de judicializacién: el
uso de derecho penal vergonzante®, normativas preexistentes, nuevas herra-

55 El “derecho penal vergonzante”, a diferencia del “derecho penal verdadero”, legitima
lo que deberia controlar y acotar del poder punitivo-policial. En este sentido la condicién
nodal para configuracién de dicha figura es la utilizacién del miedo en la construccién de
un “mal césmico” atribuible a un “enemigo” identificable sobre el cual se debe destruir sin
obstdculo normativo alguno (Zaffaroni, 2020).
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mientas legales y coordinacién entre poderes. Estos dispositivos sirvieron
para hostigar judicialmente a lideres indigenas como Jones Huala y Moira
Millan. La militarizacién, por su parte, se basé en una doctrina de seguri-
dad interior inspirada en el modelo chileno, donde los reclamos indigenas
se reinterpretaron exclusivamente como amenazas a la seguridad nacional.

Este trabajo no pretende ser un punto final, sino un avance en el co-
nocimiento que genera nuevos interrogantes. Los hallazgos de esta inves-
tigacién contribuyen, por un lado, al campo de la teoria de la hegemonia
profundizando en una dimensién no suficientemente estudiada y, por otro
lado, al campo de los estudios politicos y derechos humanos, ofreciendo
un andlisis detallado de los discursos de odio gubernamentales, su impacto
destructivo y su influencia en la formulacién de politicas puablicas.

Sin embargo, futuras investigaciones podrian beneficiarse de enfoques
que recojan directamente las voces de las comunidades mapuches y otros
pueblos originarios, permitiendo asi una reconstruccién de los discursos de
odio desde sus subjetividades. Ademis, es crucial profundizar en anilisis
comparativos de estos tipos de discursos, integrando contextos subnacio-
nales, regionales e internacionales. Esto facilitaria la identificacién de co-
nexiones, elementos comunes y rasgos distintivos®.

En resumen, nuestro estudio subraya la importancia de identificar las
légicas antagdénicas que pueden conducir a discursos de odio, los cuales
pueden actuar como factor estructurante de las politicas pablicas imple-
mentadas por los gobiernos. Esto pretende alertar sobre la gravedad de que
los propios gobiernos promuevan la circulacién y espiralizacién de emo-
ciones agresivas hacia grupos sociales especificos, lo cual socava la creacién
de climas de convivencia democriticos esenciales para la conformacién de
una sociedad que respete la diversidad y los derechos humanos.
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La planificacion forma parte de los procesos de gobierno de
las instituciones educativas, siendo una dimension que entre-
laza las decisiones politico-ideoldgicas con las acciones para
llevarlas a cabo.

Macchiarola, 2012

El trabajo que aqui se presenta es fruto de los avances de una tesis doctoral®®
en curso que aborda la puesta en acto de politicas de ingreso orientadas a
garantizar el derecho a la educacién superior en la Universidad Nacional de
Rio Cuarto (UNRC). Especificamente, el proyecto de investigacién pre-
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tende describir estas politicas institucionales, interpretar las adaptaciones,
modificaciones o traducciones que realizan las Facultades de la UNRC y
caracterizar las condiciones que median en tales procesos de interpretacion.

Ahora bien, las politicas son entendidas como procesos heterogéneos y
constantes, sujetos a interpretaciones que se imprimen en las formas creati-
vas en que son puestas en acto en las instituciones educativas (Ball, 1993).
Por lo tanto, se analizan las politicas académicas institucionales bajo la
légica del dinamismo, los flujos y el movimiento. Desde esta perspectiva,
Ball (en Correa, 2020) define a las politicas como sistemas de valores y
significados polisémicos, elusivos e inestables, que atribuyen importancia
a las acciones formuladas, elaboradas, reelaboradas y reproducidas en dife-
rentes instancias institucionales y niveles de gobierno.

Segtin Bernstein (1994, 1998), la recontextualizacién es un proceso
complejo a partir del cual los textos y practicas del contexto de produccién
discursiva se trasladan hacia el contexto de reproduccién. Es decir, las ideas
inicialmente propuestas se insertan en otros contextos que permiten relec-
turas, reinterpretaciones y cambios de significados (Mainardes y Stremel,
2010). Entonces, el “contexto de recontextualizacion” se configura como el
espacio donde los discursos educativos se transforman por la influencia de
diversos actores y por relaciones de poder que se manifiestan en la seleccién
y organizacién del conocimiento.

Por su parte, Ball (2002, 2012), en su estudio sobre la teoria del ciclo
de las politicas, diferencia la politica como texto y como discurso. En tanto
textos, las politicas son entendidas como representaciones codificadas de
modo complejo y decodificadas mediante interpretaciones y significados
de los actores segin sus historias, experiencias, habilidades, recursos y con-
textos. La politica como discurso, a su vez, se manifiesta en el ejercicio del
poder a través de la produccién de verdad y de conocimientos. El discurso
construye subjetividades, voces, conocimientos y relaciones de poder.

Siguiendo esta linea, Ball (2016) plantea que, en el proceso recontex-
tualizador de la politica, se entrelazan y retroalimentan dos momentos:
interpretacién y traduccion. El primero se refiere al proceso institucional
que permite establecer estrategias, explicaciones y promueve la creacién de
una agenda institucional. La traduccién es el espacio intermedio entre la
politica y la practica, donde se definen las respuestas de los actores institu-
cionales frente a la politica.
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El proyecto de investigacién adopta una metodologia cualitativa con
un enfoque de estudio en caso instrumental. Se analizardn tres campos
de recontextualizacién de la politica de la UNRC: a) el de la politica del
drea central; b) el de las facultades, ¢) el de docentes que implementan los
Proyectos de Ingreso.

Para ello, se realizaron entrevistas en profundidad a integrantes de Se-
cretarfa Académica de la UNRC y responsables de proyectos, a secretarias/
os académicas/os y asesoras/es pedagdgicas/os de cada facultad y a docentes
que coordinan los Ingresos en sus respectivas carreras. Estas entrevistas se
complementaron con el andlisis de documentos: Programas y Proyectos
disenados desde el drea central de la UNRC y Proyectos especificos de las
facultades sobre el Ingreso entre los afos 2015-2023.

A continuacién, se compartirdn algunas lineas de andlisis del trabajo
de campo realizado en lo que respecta al drea central y a una de las cinco
Facultades de la UNRC: la Facultad de Ciencias Humanas (FCH). Especi-
ficamente, se presentardn algunas categorias emergentes que dan cuenta de
las recontextualizaciones realizadas en dicha unidad académica.

Politica de ingreso a la UNRC: un horizonte de sentidos

La UNRC fue creada el 1 de mayo de 1971 en el marco del conocido
“Plan Taquini”. Su construccién fue impulsada también como respuesta a
un imponente movimiento social, de alcance local y regional, que convocé
a todos los sectores de la comunidad. Esta institucién estd integrada por
cinco Facultades todas con asiento en el campus universitario: Agronomia
y Veterinaria; Ciencias Econémicas; Ciencias Exactas, Fisico Quimicas y
Naturales; Ciencias Humanas e Ingenierfa. La UNRC estd compuesta por
1800 docentes, alrededor de 20.000 alumnos de grado y 700 de posgrado,
con un ingreso medio anual de 4.000 estudiantes, y 528 personas de apoyo
administrativo y técnico.”

La propuesta del ingreso a la universidad es uno de los programas que
concretan las politicas democratizadoras de la Educacién Superior. Por
ello, se tomard como referencia el Programa Académico Integral (PAI)
2015-2019/2020-2023 como politica marco, que incluye y articula los
proyectos relacionados con el ingreso, la continuidad y el egreso. Asi, se

59 Datos obtenidos de la pdgina web https://www.unrc.edu.ar/unrc/launiversidad/so-
brelaunrc.php
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pondrd especial atencién en los proyectos vinculados con el acceso a la
universidad, especificamente en el Proyecto Marco para la Integracién a la
Cultura Universitaria (2020-2023), elaborado desde el 4rea central de la
UNRGC, y, a partir de ellos, se analizardn las modificaciones y traducciones
de esta politica institucional.

En lo que respecta al drea central, el andlisis da cuenta de algunas cate-
gorfas que emergen para comprender los sentidos y significados que posee
esta politica, en tanto configuran las decisiones subyacentes a los debates
y discusiones formuladas en el marco de la participacién democritica de
todas las facultades, claustros y dreas institucionales.

Por un lado, se plantea la perspectiva de la Educacién Superior como
derecho, lo que implica el acompafamiento a las trayectorias educativas;
por otro lado, emerge la concepcién que alude al ingreso como proceso, en
tanto focaliza la importancia de la articulacién de la universidad con la es-
cuela secundaria desde el afio anterior al ingreso de los estudiantes al nivel
superior y hasta —al menos— el cursado del primer afio de la carrera ele-
gida. A su vez, se identifica la potencia de la integracién y el sentimiento de
pertenencia de los estudiantes hacia la universidad; asimismo, se presenta
la alfabetizacién académica como herramienta de educacién emancipadora
y democritica, y la evaluacién del ingreso desde una perspectiva formativa,
como instancia de aprendizaje que acompana este proceso®.

Ahora bien, entre las problemdticas formuladas en el PAI 2019-2023
se destacan fundamentalmente la diversificacién de la educacién superior,
su privatizacién, la internacionalizacién, la mercantilizacién educativa, la
heterogeneidad en los niveles de calidad, la autonomia universitaria, la
desinversion de los recursos que sostienen las universidades y la problemd-
tica denominada en el campo de la educacién como inclusidn-excluyente
(Ezcurra, 2007). En consonancia, se plantea que de cada diez inscritos
en las universidades publicas, se gradiian entre tres y cuatro estudiantes,
atribuyendo que el desgranamiento comienza mayoritariamente durante
el primer ano de estudios.

Especificamente, el ingreso universitario se plantea en tres etapas:

60 Las categorfas presentadas en este parrafo se configuran como sustento para com-
prender las dimensiones que atravesaron las instancias de disefio, elaboracién e imple-
mentacién de los Programas y Proyectos de Ingreso a nivel institucional.
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Las orientaciones que se ofrecen en este documento, recono-
cen tres etapas: la primera, dedicada a las actividades que vin-
culan a la Universidad con la Escuela Secundaria en la progra-
macién conjunta del ingreso y a la promocién e informacién
de la propuesta educativa de las carreras de grado de la Facul-
tad; la segunda, destinada a las actividades que se realizan en
la Universidad antes de iniciar las asignaturas de primer afio
y que se organizan en dos médulos que incluyen actividades
alfabetizadoras en los campos disciplinares (ICA) y de integra-
cién a la cultura institucional (ICI); y la tercera, en la que se
continuardn los procesos abordados en la etapa anterior y los
temas sobre los procesos de integracién a la Universidad, en
un periodo mds extendido que inicialmente se plantea para el
primer ano de las carreras. (Proyecto-Marco para la Integra-
cién a la Cultura Universitaria, 2020-2023, p. 5)

En relacién con ello, se presenta un proyecto marco de ingreso que
establece dispositivos y lineas de accidn, para cada una de estas etapas, que
potencien la integracién universitaria y la alfabetizacién académica para
promover las trayectorias educativas.

Ahora bien, ;cémo se recontextualizan los Programas y Proyectos de
Ingreso de la UNRC en la Facultad de Ciencias Humanas (FCH)?

Recontextualizaciones del ingreso en la Facultad de
Ciencias Humanas (FCH): destellos de la politica

La FCH de la UNRC estd integrada por doce departamentos y veintiséis
carreras de grado. En niimeros concretos, en el periodo 2018-2022, ingre-
saron a la UNRC 16.865 estudiantes; de ese total, la mencionada facultad
nucled al 40 % del total de los y las ingresantes®!, constituyéndose como la
Facultad mds grande en relacién con la cantidad de estudiantes, docentes y
no docentes que la conforman.

Conviene subrayar que la base del proyecto académico de la Univer-
sidad es el proyecto de dicha Facultad, debido a que parte del equipo de

61 Datos extraidos del Informe de Gestion UNRC 2018-2022. Disponible en https://
www.unrc.edu.ar/descargar/INFORME-DE-GESTION-2018-2022.pdf
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gestién que se desempend durante los anos previos en la Facultad fue nom-
brado en el ano 2015 como responsable de la Secretaria Académica del
drea central. De este modo, se adecud la propuesta politica de la facultad al
espacio macro-académico de la universidad:

De las cinco Facultades debemos haber sido la que mds 16gi-
ca de continuidad (con la politica central) teniamos. Ahi no
hubo crisis, o sea nosotros coincidiamos con la politica macro
de la universidad, esa fue la primera ventaja y ademds también
conociamos desde donde esa macro politica estaba pensada,
porque la experiencia de AV era la nuestra (SAH®).

A partir de la situacién en la que se encuentra cada actor en la institu-
cidn, se teje la complejidad que atraviesa al juego social a la hora de disefiar
e implementar las politicas institucionales. La experiencia de la FCH en
este punto marca nitidamente los procesos de viabilidad del Programa cen-
tral en este escenario de coherencia politica en ambos niveles de gestion.

Las traducciones y adecuaciones especificas de la politica de ingreso se
delimitan en torno a las siguientes categorias de andlisis: 1) el derecho a
la Educacién Superior: un ingreso a puertas abiertas, 2) el ingreso como
puente, 3) la participacién de todas las agrupaciones estudiantiles, y 4) la
alfabetizacién académica como deuda pendiente.

El derecho a la Educacién Superior: un ingreso a puertas
abiertas

La Conferencia Regional de Educacién Superior (2018), en su Declara-
cién, asume el compromiso de establecer la Educacién Superior como “un
bien publico social, un derecho humano y universal y un deber del Es-
tado”. Esta proclamacién implica un giro histérico en el recorrido y las
luchas que han tensionado a la universidad como derecho fundamental,
un ideario latinoamericano que se re-funda en el devenir de nuestras casas
de estudio y que se re-significa desde la Reforma Universitaria de 1918

62 Codificacién de datos personales para mantener el anonimato de las personas invo-
lucradas.

63 Codificacién de datos de la entrevistada: Secretaria Académica de la Facultad de
Ciencias Humanas (2017-2022).
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hasta las experiencias democrdticas avanzadas de anos mds recientes. Esta
definicién tensiona la perspectiva elitista y meritocrdtica de la universidad
(Del Valle, 2019; Rinesi, 2020), la cual se manifiesta con vehemencia en
el contexto actual.

No obstante, considerar a la universidad como derecho implica un po-
sicionamiento politico traducido en los programas y proyectos institucio-
nales que acompanan las trayectorias de sus estudiantes, desde los cuales
se disputan los sentidos de la universidad. Al respecto, las autoridades de
la FCH explicitan:

Sabemos y acordamos con la gestién del drea central, que el
ingreso tiene que tener las puertas abiertas para todo el mun-
do, por eso tuvimos una politica de ingreso durante toda la

gestion (SAH).

A partir de la interpretacién y traduccién de la politica central, se plan-
tearon lineas de accién especificas de la facultad que implicaron la inclu-
sién de contenidos relacionados con los Derechos Humanos (DDHH) de
manera transversal en los médulos destinados al ingreso y especificaciones
en torno al derecho a la universidad de poblaciones particulares.

Asi pues, se impulsé la incorporacién de docentes y profesionales for-
mados en la temdtica a las clases y talleres disenados. Esta linea de accién
se sustentd principalmente en la implementacién de ocho talleres rotativos
dentro del Médulo ICI en el que se trabajaban las temdticas de: género®;
accesibilidad y discapacidad; obligaciones y derechos de los estudiantes y

docentes; pricticas socio-comunitarias y escritura y lectura académica.

En consonancia, para acompanar “un ingreso a puertas abiertas”, se
implementaron una serie de acciones destinadas a promover el acceso de
todas las personas a las carreras de la FCH. En tal sentido, se destacan:

a) La inclusién de la perspectiva de género en la politica de ingreso. A
partir de ello, se trabajé en la elaboracién de material comunicacional y
documentos con lenguaje no sexista, entre los que se incluyen el Proyecto
de Ingreso a la Facultad, la formacién en la Ley Micaela, el taller de género
con la participacién de organizaciones territoriales y referentes en la temd-

64 Eje relevante que emerge por primera vez en esta Facultad durante la gestién estu-

diada.
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tica, con la poblacién LGTBIQ+ y en articulacién con la cdtedra abierta
de género y otro programa transversal de la facultad denominado “Pense-
mos Diverso”. Ademds, se elaboré material especifico y se trabajé con el
protocolo de violencia de género, que posteriormente se incorporé a nivel
institucional en toda la universidad.

Nosotros querfamos construir una discusién para construir
juntos sentido sobre cémo construimos una identidad marca-
da por el género y cémo el patriarcado nos atraviesa, y como la
cultura heteronormativa termina siendo violenta, reflexiones
de ese tipo que le iban dando un perfil al proyecto de ingreso

de la facultad. (SAH)

b) Se elaboré el Proyecto de Ingreso a la Facultad “desde un lugar de ac-
cesibilidad a la discapacidad” (CPH®), es decir, se planificaron estrategias
y dispositivos de accesibilidad que atienden a la visibilizacién e incorpo-
racién de personas con discapacidad en el aula y en la comunidad univer-
sitaria en general, abordando cuestiones como la reforma arquitecténica
del espacio edilicio de la Facultad o Programas de acompanamiento a las
trayectorias de estudiantes con discapacidad.

) Se disend el ingreso para personas en situacién de encierro, en el
marco de un Proyecto especifico de dictado de carreras en contextos car-
celarios:

Pensar que en el ingreso también tenfan que estar los estudian-
tes de la cdrcel y no podian estar. Entonces pensar cémo hacer
que estén, desde algun lugar, y entonces pensar que hacer en
ese ingreso que no era ingresar a ningun lado porque ellos
segufan alld, eh... fisicamente no ingresaban, pero simbdlica-
mente tenfamos que sumarlos a nuestra politica. (CPH)

En suma, la particular recontextualizacién de la politica de ingreso que
realizé la FCH se relaciona con los campos disciplinares que la atraviesan
y, en efecto, con las lineas de investigacién promovidas en su interior. De

65 Codificacién de datos de la entrevistada: Coordinadora de Proyectos de la Facultad
de Ciencias Humanas.
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esta manera, los marcos y las culturas académicas se configuran como con-
diciones mediadoras en los procesos de recontextualizacién de la politica.

El ingreso como proceso puente

Los dispositivos disenados para el ingreso universitario buscan atender un
periodo de transicién en las trayectorias educativas, es decir, el acceso a la
universidad es parte de un proceso mds amplio que se configura a partir del
paso del estudiantado por los niveles anteriores del sistema educativo. En
efecto, las trayectorias universitarias se acoplan, se discuten o se refuerzan
en estas experiencias previas, por lo que resulta de especial importancia
atender al modo en que se articulan los niveles educativos y las acciones
-0 estrategias- que se despliegan para acompanar dicha transicién (Garcia,

2023).

En consonancia, para comprender c6mo se ponen en acto las politicas
de ingreso en la FCH de la UNRC es imperativo atender a las concep-
ciones que subyacen sobre el ingreso de acuerdo a los actores que dise-
fian y deciden sobre estos dispositivos. A nivel institucional, el ingreso se
comprende como un proceso que comienza en la escuela secundaria y se
extiende hasta los primeros anos de las carreras universitarias. Este proce-
so implica incluirse en un contexto institucional diferente, involucrando
aprendizajes maltiples y diversos, promoviendo la integracién universitaria
sobre la base de la pertenencia y el compromiso con la educacién publica.

Las adecuaciones especificas presentadas en esta Unidad Académica se
refieren a la profundizacién de dos lineas de accién institucionales que
responden a la idea del ingreso como un puente entre el nivel secundario
y el nivel superior:

a) El Programa de Tutorfas desplegado, especialmente, para los prime-
ros afios de cursada de las carreras de la Facultad. En este Programa parti-
ciparon, ademds del equipo de docentes que lo coordind, un gran niimero
de estudiantes avanzados:

cumple la funcién de un grupo de estudio con un companero
que la tiene re clara, un tutor par, normalmente vemos que
sean ayudantes en las materias de primer afo, y los ayuda a es-
tudiar, a ordenarse con las materias con los exdmenes. (SAH).
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Un aspecto importante, a resaltar en el marco de este Programa, fue la
incorporacién de profesionales externos —con recursos econdémicos pro-
venientes de la Facultad— para acompanar principalmente a docentes y
estudiantes tutores, entre ellos se destacan: una psicéloga y una docente

de la Universidad del Noroeste:

Ya en el ingreso a los tutores [...] les llegaban problemas que
tenfan que ver con emociones, entonces para ayudar a los tu-
tores [...] que pudieran delimitar de qué cosas se podian hacer
cargo y de qué cosas no [...] en la pandemia nos ha pasado
de recibir fotos de chicos que se cortaban las venas, de recibir
llamados y pedidos de ayuda [...] entonces la psicéloga ayu-
do mucho [...] Problemas de consumo, problemas de distinto

tipo (SAH).

Ademds, se trabajé en conjunto con un Programa de Tutorias del go-
bierno Provincial de Cérdoba. Esta situacién implicd, por un lado, una
negociacién constante con los representantes provinciales sobre los propé-
sitos que perseguia el programa y los lineamientos de la Facultad. Por otro
lado, esta red permitié el seguimiento a estudiantes ingresantes por parte
de una cantidad significativa de tutores®, especialmente en la transmisién
de informacién, el relevamiento de datos y el acompahamiento en cues-
tiones administrativas. Asi pues, la articulacién con politicas educativas
provinciales se convierte en otra condicién mediadora en esta recontextua-
lizacién de la politica.

Esta linea de accién es puesta en valor por parte de las autoridades de la
gestion, reconociendo la importancia del programa en las trayectorias de
estudiantes que participan en ellas:

Los que van al programa de tutorias después no se quieren ir

mds (SAH).

b) La articulacién con el nivel medio se manifiesta para esta Facultad
como un problema en tanto los responsables senalan que:

66 Se incluyeron 50 tutores pares.
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Tenemos mucho trabajo con escuelas privadas, a mi gusto de-
masiado [...] me parece que la universidad puiblica deberia
buscar, agotar todas las instancias como para trabajar con las
escuelas publicas. Es mds fécil trabajar con las privadas enton-
ces hay mds, en mi gestién no vas a encontrar una sola foto en

una escuela privada (SAH).

No obstante, se destaca un Programa que fue implementado por docen-
tes que participaban activamente de la gestién, y por tanto se desplegaron
estrategias y acciones de manera articulada con Secretaria Académica de la
FCH, en el que se trabajé en tres instituciones publicas de nivel medio®:

En esos lugares los chicos no sabian que la universidad existia,

ahi hay que ir (SAH).

Ademds, se plantea el fortalecimiento de algunos dispositivos de articu-
lacién entre los niveles considerados funcionales para tal fin: las Jornadas
Universitarias de Puertas Abiertas (JUPA) de las carreras de la UNRC; el
stand en la feria de La Rural Rio Cuarto y las visitas a escuelas secundarias
de Rio Cuarto y la zona.

c¢) Atender a este momento de transicién significé también planificar
materiales y dispositivos tecnoldgicos especificos que aporten a la reflexién
y disefio del ingreso a la Facultad. Por consiguiente, se elaboré un /ibro
de ingreso en el ano 2020 con materiales mds accesibles para docentes y
estudiantes. También, se decidid, previa negociacién con centros de estu-
diantes®, que toda la bibliografia utilizada pueda ser presentada de manera
digital. Ademds, se disefaron micrositios virtuales con la informaciéon ge-
neral de cada carrera de la Facultad, con el propdsito urgente de acompa-
fiar el ingreso durante los afios 2021-2022 dado el confinamiento por la
pandemia de COVID-19. Sin embargo, se extendié su vigencia hasta la
actualidad incorporando docentes formadas en tecnologia aplicada para
acompanar estos procesos de disefio e implementacion de dispositivos di-
gitales que pudieran acompafar este momento:

67 PIT Juan Filloy, PIT René Favaloro y anexo La Aguada

68 Los centros de fotocopiado de la UNRC dependian, en ese momento, de los centros
de estudiantes de cada Facultad.
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En el 2021 lo que advertiamos era que, ese programa (de In-
greso FCH), no coincidia con el contexto. Entonces genera-
mos una adecuacién al programa que las bases ideoldgicas te-
nian lo mismo, pero que habilitaban la cuestién de generacién
de micrositios, no sabfamos ni definir la palabra, tuvimos que
tener reuniones [...] primero nos ensefaron a nosotros, [...]
personas de comunicacién nos ayudaron a pensar una dini-
mica posible para trabajar el ingreso desde lo remoto. (CPH)

En sintesis, la traduccién de la politica se refracta, por un lado, en ac-
ciones tendientes a profundizar o potenciar las estrategias disefiadas a nivel
central; por otro lado, en articular el trabajo con otras instituciones u otros
Programas para tender redes con mds actores sociales y elaborar nuevos
dispositivos y materiales que acompanen la transicién al nivel superior en
la coyuntura.

Tal como sostienen Prados, Pozzo y Pierella (2023), las politicas de
acompafnamiento estudiantil, especificamente las de ingreso universitario,
no garantizan por si mismas, ni de modo automdtico, procesos de inclu-
sién educativa, sino que el modo en que se implementan, los sentidos que
las atraviesan, inciden notablemente en sus efectos.

Entre-lazados: participacion de todas las agrupaciones en la
Integracion a la Cultura Universitaria (ICI)

Una caracteristica particular y fundante de la experiencia universitaria —a
diferencia de otros niveles educativos y de otras instituciones de educacién
superior— es la “vida politica” que dinamiza las 16gicas institucionales;
esto es, la presencia del gobierno institucional en representacién de la co-
munidad universitaria. No obstante, las experiencias de politizacién del
estudiantado no se agotan en las précticas y discursos significados en las
agrupaciones, centros de estudiantes o elecciones de autoridades, sino que
comprenden un amplio espectro que incluye el devenir de la vida cotidiana
estudiantil en la universidad publica, tanto para quienes militan en una
agrupacién como para quienes han tenido una participacién esporddica o
nula en ellas (Blanco, 2016).

Para avanzar en el andlisis de la puesta en acto de las politicas de ingreso
en la FCH de la UNRC, se retomard el disefio e implementacién del mé-
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dulo ICI en esta Facultad. Con el propésito de democratizar los espacios
de didlogo y debate sobre la universidad publica, y poniendo en valor los
espacios de militancia y participacién politica estudiantil, se implementa
el médulo ICI con la participacién activa de todas las agrupaciones de
estudiantes:

Normalmente participaba la FURC o el centro de estudiantes.
Nosotros quisimos [...] que participaran todas las agrupacio-

nes (SAH).

Abrir el juego, para ampliar la participacién estudiantil, implica, en
principio, abordar dos cuestiones. Por un lado, favorecer los espacios aca-
démicos que promuevan intercambios entre diferentes agrupaciones par-
tidarias, a fin de sostener un didlogo democrdtico activo, convocando la
participacién de las distintas expresiones politicas que conviven en la Fa-
cultad, asi como valorando la actividad politica estudiantil como forma de
habitar la universidad desde el comienzo de la vida universitaria.

Por otro lado, se promueve la gestacién de escenarios en los que el es-
tudiantado que ingresa a la universidad pueda interactuar con diferentes
miradas politicas, que hacen a la pluralidad de voces que dan sentido y
significan la Universidad Publica. Esto amplia las posibilidades de enta-
blar lazos significativos con estudiantes avanzados de diversos recorridos y
perspectivas.

Alfabetizacién académica: una deuda pendiente

La alfabetizacién académica en los primeros anos es uno de los ejes de ten-
sién que aparecen como problematizadores en lo que respecta a las adecua-
ciones de las politicas de ingreso en la FCH de la UNRC. Carlino (2005)
senala que la alfabetizacién académica refiere al conjunto de estrategias in-
dispensables para participar en la cultura discursiva especifica de un campo
disciplinar y en las actividades de produccién y andlisis de textos necesarios
para aprender en la universidad.

El PAI (2015-2019/2020-2023) plantea como uno de los —varios y
diversos— problemas que enmarcan la planificacién institucional de la
UNRGC, las dificultades en la lectura y escritura académica, especialmente
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en el primer afo de ingreso a la vida universitaria, lo cual desemboca, en
reiteradas ocasiones, en la discontinuidad de las trayectorias académicas.

En el andlisis de la FCH, surge con fuerza la importancia de los Proyec-
tos sobre Escritura y Lectura en las disciplinas para Primer Ano (PELPA),
convocados por la Secretarfa Académica de la universidad; no obstante, se
plantea que los mismos “no dieron buenos resultados” y que la estrategia
mis viable para fortalecer los procesos de escritura y lectura académica re-
quiere, necesariamente, la vinculacién entre diferentes proyectos.

Hubo algunos proyectos que se implementaron en algunos es-
pacios, que ademds podian estar articulados con tesis de pos-
grado de los mismos profes, viste cuando esos mecanismos
empiezan a integrarse dan otros resultados [...] hay experien-
cias de escritura académica, de curricularizacién, pero cuando
digo curricularizacién digo una asignatura, un taller, algo en
el plan de estudio. Porque entonces, ahi si un taller integrador
de escritura interdisciplinar, entonces junto con el acompana-
miento de la escritura, vas escribiendo junto con alguna de las

materias. (SAH)

En tal sentido, las adecuaciones presentadas en esta categoria se con-
figuraron en torno a la importancia de promover articulaciones entre di-
ferentes actores, distintos proyectos y heterogéneas propuestas de trabajo.
Sin embargo, no se consideraron como recontextualizaciones significativas
ni planificadas especificamente para el fortalecimiento de estos procesos;
por el contrario, se presentan como acciones individuales de actores parti-
culares que pueden convertirse en proyecciones posibles a seguir trabajan-
do para enriquecer esta problemidtica del ingreso a la universidad.

Consideraciones finales

Este capitulo refiere a un incipiente trabajo de campo realizado en el mar-
co del estudio de la puesta en acto de politicas de ingreso de la UNRC.
Especificamente, se presentaron categorias de andlisis relacionadas con las
recontextualizaciones del PAI UNRC (2015-2019/2020-2023) y los res-
pectivos Proyectos de Ingreso del nivel institucional central, asi como los
Proyectos especificos de Ingreso de la FCH.
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Los procesos de traduccién e interpretacion de la politica en la FCH se
configuraron en torno a readecuaciones fundamentadas en el compromiso
con el derecho a la Educacién Superior, en la concepcién del ingreso como
un proceso de transicién e integracién académica, y en la importancia de
la participacion estudiantil en esta etapa.

En este sentido, las categorias abordadas en este capitulo se conforma-
ron en torno a: a) la inclusién de contenidos especificos en los médulos del
ingreso y la elaboracién de materiales y dispositivos digitales para garanti-
zar el acceso a la informacién y la bibliografia de todo el estudiantado; b)
La realizacién de modificaciones en la infraestructura de la Facultad, en el
lenguaje de los documentos normativos y en el alcance de las poblaciones
destinatarias de los Proyectos de Ingreso; ¢) La articulacién de redes entre
proyectos de diversas dreas, con otras instituciones, con profesionales ex-
ternos y con estudiantes avanzados, para potenciar la participacién activa
y la interdisciplinariedad en el abordaje de las problemiticas relevantes del
ingreso.

De acuerdo con los avances de la investigacién, se puede decir que las
reinterpretaciones de los programas y proyectos en la FCH estdn atravesa-
das por condiciones particulares que conforman el entramado de los pro-
cesos politicos, tales como: las trayectorias de los actores que toman las
decisiones, los recorridos histéricos transitados por la Facultad, las estruc-
turas institucionales, su cultura académica, las relaciones de poder dentro
de la universidad, los recursos materiales disponibles, la formacién de sus
profesionales, las caracteristicas del estudiantado, los procesos creativos, y
los sentidos y significados que le atribuyen al ingreso académico universi-
tario.*’

Estos avances incipientes de la investigacién procuran contribuir al
campo de la planificacién de las politicas institucionales orientadas a ga-
rantizar el derecho a la Educacién Superior desde la universidad publica.
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Procesos de subjetivaciéon docente en los
sistemas educativos neoliberales

Mayra Pedraza™

Introduccién

Este estudio se realiza a partir del paradigma de la complejidad, analizando
los hechos como parte de un sistema dindmico complejo (SDC), en el que
la interaccién dialéctica lo caracteriza en todos los niveles: el sistema como
totalidad, los subsistemas y sus elementos (Garcia, 2006).

Se supone que los programas de formacién docente de los profesorados
en la UNRC (1995-2020) explicitan la tensién entre modelos pedagdgi-
cos-curriculares de contenidos ético-politicos necesariamente diferencia-
bles, en los que los elementos y sus interacciones resultan determinantes
segtin la vinculacién con las experiencias politicas neoliberales y sus modos
de racionalizar la vida humana individual, colectiva y productiva.

La estructura social puede entenderse como determinante de condicio-
nes de vida desiguales. Soci6logos actuales sostienen que se trata de un sis-
tema jerarquizado que opera en términos de dominacién y desigualdad en
las esferas productiva, econémica, politica y cultural. La docencia, como

70 Becaria Doctoral ISTE (CONICET-UNRC). mayrapedraza@hum.unrc.edu.ar.
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sector del trabajo en dicha estructura, se categoriza segtin clasificadores
tanto internacionales como nacionales, los cuales determinan y codifican
el lugar que ocupa y la clase a la que pertenece, considerando su actividad
productiva. En este sistema de clasificacién, el sector docente se encuentra,
mayormente, en lo que suele llamarse clase media profesional.

Sin embargo, ;podria ser tan lineal y sencillo determinar esa pertenen-
cia de clase? No es posible responder a este interrogante sin una recons-
truccién histérica. El sistema educativo argentino experiment6 un proce-
so de profesionalizacién docente paulatino entre los siglos XIX y XX, en
respuesta a demandas y necesidades del propio sistema y a la constitucién
del Estado Nacién Liberal. Para fines del siglo XX, el ejercicio de la do-
cencia era plenamente asalariado, a diferencia de un siglo atrds, cuando
se ejercia de manera mds auténoma. En la actualidad, la tarea de educar
queda subordinada a relaciones capitalistas y a las reglas del neoliberalismo
(Donaire, 2009).

Laval y Dardot (2013) entienden que este sistema ha establecido una
estrategia neoliberal sobre los sujetos mediante discursos, pricticas y dis-
positivos de poder que instauran nuevas condiciones politicas bajo esta ra-
cionalidad. Se desarrollan conductas de un sujeto individualista, financia-
rizado, ordenado por la productividad, dentro de un sistema disciplinario
global, que condiciona también la préictica docente.

Este sujeto es ahora un educador productivo, que realiza sacrificios pro-
fesionales en aras de la competencia individualizada. Sacrifica su vida para
gobernarse a si mismo y asume la obligacién de elegir lo mejor para si.
Doble es la tarea asignada a la educacién: los docentes compiten por su
lugar y, al mismo tiempo, deben reproducir esta racionalidad mediante
discursos disciplinarios que conservan su posicién dentro del sistema, sin
arbitrariedades de clase.

Una indagacién en proceso

A partir del proyecto de investigacién doctoral denominado Andlisis Poli-
tico de la Formacion Docente (1995-2020). Procesos de Subjetivacion en la
Universidad Nacional de Rio Cuarto, se prevé trabajar una temdtica vincu-
lada con las politicas publicas educativas, en particular con la Formacién
Docente. En este sentido, se ha comenzado a desarrollar un estudio desde
perspectivas criticas, que retoman diversos aspectos, tales como la historia
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educativa, la planificacién y el planeamiento en su dimensién politico-so-
cial, en directa relacién con la produccién de sujetos, la disputa por la he-
gemonia del discurso que regula y organiza la ensefianza y la configuracién
de subjetividades docentes.

El objetivo central de este andlisis es examinar los discursos sobre la
formacién docente presentes en los planes de estudio de las carreras de pro-
fesorado de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) entre 1995
y 2020, considerando los marcos ético-politicos que determinan procesos
de subjetivacién.

Para ello, se ha disenado una propuesta metodolégica cualitativa que,
en primera instancia, analiza los planes de estudio de los profesorados de
la UNRC en su contenido discursivo, teniendo en cuenta que estos cons-
tituyen elementos normativos (resoluciones de dos unidades académicas).
Posteriormente, se prevé realizar entrevistas a miembros de las comisiones
de carrera universitaria, quienes participaron en la elaboracién de dichos
planes de estudio.

La informacién obtenida serd interpretada a partir del paradigma de la
complejidad, considerando los hechos como parte de un sistema dindmico
complejo, en el que la interaccién dialéctica caracteriza todos los niveles:
“Tanto entre el sistema como totalidad y cada uno de los subsistemas que
lo componen, como entre cada subsistema y las partes o elementos que lo
constituyen” (Garcia, 20006, p. 190).

La estructura de clases de una sociedad

Con el correr de las formaciones de posgrado que realizamos, con el ob-
jetivo de profundizar en categorias que nos orienten y permitan realizar
este andlisis, nos encontramos con los estudios que desarrolla la sociologia
estructuralista y las especificidades que analizan el empleo. En estos, se
conceptualiza la sociedad como una estructura en la que existen diferentes
clases sociales. En ella, la docencia forma parte de una clase social particu-
lar, clasificada dentro de la estructura.

Para esta corriente, la estructura social es

[...] un sistema de posiciones jerarquizado, no solo en funcién
de la divisién clasista operada en la esfera productiva, sino en
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funcién de muchos ejes que dividen a la poblacién econémi-
ca, politica y culturalmente, y que lo hacen en términos de do-
minacién y desigualdad relativa entre los grupos; es un sistema

de posiciones (Adelantado et al., 1998, p. 127).

Estas conceptualizaciones nos han acercado a primeras aproximaciones
en la construccién de los antecedentes de la investigacién.

Bajo esta perspectiva, podemos concebir la docencia y su proceso de
formacién profesional como vinculados con su rol activo dentro de la es-
tructura social en la que se encuentra inmersa. No obstante, surge un inte-
rrogante: ;como se lleva a cabo el proceso de clasificacién de los distintos
sectores en dicha estructura? ;Cémo se determina la pertenencia a una
clase social?

Cada estructura, como advierte Wyckzykier (2017), estd compuesta por
clases sociales que actian como actores ubicados en posiciones de la estruc-
tura socioproductiva y que pueden intervenir en el escenario politico. En
las sociedades latinoamericanas, estas clases se presentan con caracteristicas
de asimetria, contradiccién y conflictividad en el desarrollo del capital.

Desde esta corriente socioldgica, la categorizacion social se realiza a par-
tir de distintos clasificadores, que dependen del paradigma de la estructura
social en que se ubique cada posicién. Estos clasificadores permiten de-
terminar la posicién de los sectores sociales en relacién con sus relaciones
productivas.

A modo de ejemplo, se pueden mencionar dos tipos de clasificado-
res. Por un lado, la Clasificacién Internacional Uniforme de Ocupacio-
nes (CIUO-08), elaborada por la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), que ubica las ocupaciones de los distintos grupos sociales y las co-
difica segtin la posicion de cada sujeto. Esta clasificacién establece cdigos

para Grandes Grupos, Subgrupos Principales y Subgrupos (ver Tabla 1).

El Gran Grupo en el que estdn clasificados las y los docentes es el ni-
mero 2. Profesionales cientificos e intelectuales. Y, dentro de este gran grupo,
se ubican dentro del ndmero 23. Profesionales de la ensefianza, del cual se
desprenden otros c6digos que dependen de la especificidad y particulari-
dad de la tarea, como se refleja en la Tabla 2.
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Tabla 1. Clasificacién Internacional Uniforme de Ocupaciones (OIT-CIUO-08)

Grandes grupos

1. Directores y gerentes

2. Profesionales cientificos e intelectuales

3. Técnicos y profesionales de nivel medio

4. Personal de apoyo administrativo

5. Trabajadores de los servicios y vendedores de comercios y mercados

6. Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios, forestales y pesqueros

7. Oficiales, operarios y artesanos de artes mecdnicas y de otros oficios

8. Operadores de instalaciones y mdquinas y ensambladoras

9. Ocupaciones elementales

10. Ocupaciones militares

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Tabla 2. Clasificacién Internacional de profesionales de la ensefianza

Gran grupo 2. Profesionales cientificos e intelectuales

Subgrupo principal 23. Profesionales de la ensefianza

231. Profesionales de universidades y de la ensefanza superior

232. Profesores de formacién profesional

233. Profesores de ensefianza secundaria

234. Maestros de ensefianza secundaria y maestros preescolares

235. Otros profesionales de la ensenanza

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

De esta clasificacién, en el caso de Argentina, se puede inferir también
el tipo de formacién que cada docente tuvo que acreditar para realizar cada
una de esas ocupaciones, si pensamos en el nivel en el cual se desarrolla su
tarea.

Por otra parte, también tenemos el esquema de clases sociales de Susana
Torrado (1994), que es el que mayormente se utiliza en Argentina. Existen
algunas versiones de este esquema y podemos observar en él como clasificar
a los y las docentes.
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Tabla 3. Clasificacién de clases sociales segtin categorfas socio-ocupacionales por Susana

Torrado
Categorias socio-ocupacionales (CSO) CSO agrega- Clase
das social
1. Directores de empresas (DIREC)
1.1. Empleadores del sector privado en establecimientos con 1. Directores | Alta
mds de 5 ocupados de empresas
1.2. Asalariados del sector privado en establecimientos con
mds de 5 ocupados
2. Profesionales en funcién especifica (PROF)
2.1. Empleadores del sector privado
2.1.1. En establecimientos con mds de cinco ocupados 2. Profesiona-
2.1.2. En establecimientos con hasta cinco ocupados les en funcién
2.2. Cuenta propia especifica
2.3. Asalariados del sector privado
2.3.1. En establecimientos con mds de cinco ocupados
2.3.2. En establecimientos con hasta cinco ocupados
2.4. Asalariados del sector publico
3. Propietarios
3. Propietarios de pequefias empresas (PPE) de pequenas
empresas
4. Cuadros técnicos asimilados (TECN) 4. Cuadros Media
4.1. Asalariados del sector privado técnicos y
4.1.1. En establecimientos con mds de cinco ocupados asimilados

4.1.2. En establecimientos con hasta cinco ocupados
4.1. Asalariados del sector publico

5. Pequenos productores auténomos (PPA)

5.1. Empleadores del sector privado en establecimientos
con hasta cinco ocupados

5.2. Cuenta propia

5. Pequenos
productores
auténomos

6. Empleados administrativos y vendedores (EAV)
6.1. Asalariados del sector privado
6.1.1. En establecimientos con mds de cinco ocupados
6.1.2. En establecimientos con hasta cinco ocupados
6.2. Asalariados del sector publico

6. Empleados

administrati-

vos y vende-
dores
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7. Trabajadores especializados auténomos (TEA)

7. Trabajado-

res especializa-

dos auténo-
mos
8. Obreros calificados (OCAL)

8.1. Asalariados del sector privado 8. Obreros Obre-
8.1.1. En establecimientos con més de cinco ocupados calificados [
8.1.2. En establecimientos con hasta cinco ocupados
8.2. Asalariados del sector publico

9. Obreros no calificados (ONCAL) 9. Obreros no

9.1. Asalariados del sector privado calificados
9.1.1. En establecimientos con mds de cinco ocupados
9.1.2. En establecimientos con hasta cinco ocupados

10. Peones auténomos (PEON) 10. Peones
auténomos
11. Empleados domésticos (EDOM) 11. Emplea-
dos domés-
ticos
Sin especificar CSO (SESP) Sin especificar | Sin
CSO espe-
cificar
CSO

Fuente: Pla y Poy (2024)

Aqui se clasifican, por un lado, las y los docentes universitarios y de edu-
cacién media en el item 2. Profesionales en funcion especifica, en su mayoria
pertenecen a 2.4 Asalariados del Sector Piblico. Por otro lado, se clasifica
a las y los docentes de educacién primaria e inicial en el grupo 4. Cuadros
técnicos asimilados, también en su mayoria miembros del grupo 4.2 Asala-
riados del Sector Piblico. Esta situacion se da porque en la mayoria de los
casos del pais, la educacién suele ser piblica o publica de gestion privada,
pero los salarios estdn a cargo de los Estados provinciales o nacional, segin

el régimen y el nivel educativo.

Asi, en todos los casos y siguiendo la division de clases que nos muestra
el esquema, las y los docentes pertenecen a la llamada clase media.
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Por lo tanto, cuando vemos la ubicacién en los clasificadores, la docen-
cia detenta una pertenencia de clase particular, sea cual fuera la denomina-
cién y la perspectiva con la que se trabaje.

Pertenencia de clase de las y los docentes

Ahora bien, teniendo en cuenta lo antes mencionado, ;qué sucede con esa
docencia y con su formacién?, ;podria ser tan arbitraria su clasificacién que
s6lo observa las actividades laborales que realiza cada uno de esos sujetos?,
¢podria ser tan lineal determinar esa pertenencia de clase social?, ;no hay
mds elementos para analizar que establezcan dicha posicién?

Donaire (2009), en su texto La clase social de los docentes. Un recorrido
histdrico en Argentina desde la colonia hasta nuestros dias, realiza un andlisis
de la evolucién del sistema educativo en Argentina, observando distintos
datos estadisticos con el correr de los anos. Su estudio nos muestra el cre-
cimiento de la cantidad de docentes en el pais y el aumento del porcentaje
de la ocupacién docente, en términos de ocupacién laboral en la estructura
social, sobre el total de todas las personas ocupadas.

A través del desarrollo histérico, el sistema educativo argentino tuvo la
siguiente composicién identificada por Donaire:

Durante la época colonial y hasta el siglo XIX la mayor parte
de los docentes especialmente quienes ejercian la ocupacion
de manera informal pueden haber tenido un origen popular
(aunque restringido, puesto que la masa del pueblo era analfa-
beta). [...] profundizdndose atin mds con la institucionaliza-
cién del sistema educativo durante el siglo XIX, se restringe el
acceso a la docencia habilitada, especialmente en lo que refiere
a los profesores de los colegios nacionales. La expansién de la
educacién desde fines del siglo XIX hasta nuestros dias, fue
produciendo una democratizacién gradual y parcial del acceso
a la docencia hasta incluir a las capas mds bajas de la pequena
burguesia y algunas capas de la clase trabajadora (especialmen-
te, empleados) (Donaire, 2009, p. 82).
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Esto nos permite observar que ha habido un proceso de profesionaliza-
cién de la docencia, relacionado con las modificaciones del sistema educa-
tivo y las necesidades de especializacién tanto en la formacién como en el
ejercicio del trabajo.

No obstante, Donaire (2009) también analiza la manera en que se ejer-
ce la docencia. En sus inicios, era considerada una tarea de libre ejercicio,
algo que se transformé con el tiempo hasta convertirse en una actividad
profesionalizada y asalariada, tal como se conoce hoy. Esto implic6 que la
docencia quedara subordinada a las relaciones sociales de tipo capitalista.

Por tanto, este aspecto constituye un dato relevante para pensar la per-
tenencia de clase del sector docente y su rol en la estructura social, tal
como lo propone la sociologia actual. Aun atendiendo a los clasificadores,
la docencia se configura como una clase de trabajo asalariada, de la cual se
desprenden diversas ubicaciones dentro de la estructura social.

Siguiendo esta linea, y considerando a los docentes subordinados a las
relaciones sociales capitalistas, corresponde adentrarse en la propuesta de
Laval y Dardot (2013): el capitalismo se ha transformado y sigue transfor-
mdndose, generando un nuevo ordenamiento de relaciones sociales, activi-
dades econdmicas, comportamientos y subjetividades.

A principios del siglo XX, con la consolidacién de los Estados Nacién
Liberales, el capitalismo, entendido como racionalidad absoluta, deter-
miné un tipo de sujeto y, por ende, un tipo de educacién que requeria
docentes especificos. Con el paso de las décadas, la formacién docente
adquirié una mayor especializacién, hasta alcanzar una profesionalizacién
completa hacia finales del siglo XX. En cada etapa, las exigencias del orden
socioeconémico generaron distintos perfiles de docentes, especialmente en
Latinoamérica y, en particular, en Argentina. En este pais, se pasé de las
maestras sarmientinas, a la educacién concebida como derecho social y a la
necesidad de ampliar la docencia para atender al crecimiento de la pobla-
cién escolar, luego a la légica del capital humano durante el desarrollismo,
y posteriormente a la descentralizacion del sistema educativo, fuertemente
atravesado por el neoliberalismo desde la década de 1970 hasta su consoli-
dacién en los anos 1990.

A partir de ese momento, se inicia lo que Laval (2004) caracteriza como
un marcado proceso de gestién empresarial de la educacién y de profesio-
nalizacién docente, orientado por la competitividad y la productividad.
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Asi, cada sujeto se constituye como portador de un capital que debe revalo-
rizar constantemente, determinando todas las condiciones de su existencia.

Nuestra condicién de existencia, determinada por la competencia con
las y los otros que, aunque pares, son mi contrario, mi competencia. Y
mds adn, un sometimiento a un “sistema de control y de evaluacién de la
conducta, con medidas que condicionardn la obtencién de recompensas y
la evitacién de castigos” (Laval y Dardot, 2013, p. 219). Este sistema es lo
que llaman los autores como la Estrategia Neoliberal.

En esta légica, la racionalidad neoliberal invita a la docencia y a todos
los sujetos al gobierno de si: para ello se debe poseer un capital humano
que ha de ser fructifero. El objetivo ya no es la idea de una comunidad
politica ni el bien comdn, sino una masa de individualidades, en la que
la realizacién de sus relaciones se enmarca en compromisos contractuales,
empresariales, competitivos.

Consideraciones finales

Cabe destacar que, a comienzos del siglo XXI, en Argentina se observé
un clima de época que modificé algunas de las determinaciones del neoli-
beralismo. Durante las primeras décadas, tomaron otro rumbo el trabajo
flexible, la educacién con limites y la individualizacién de los logros. En
este periodo, la concepcién educativa del neoliberalismo, al servicio de la
competitividad econdémica y de mercado, experimenté ciertas modifica-
ciones. La educacién para el conjunto social volvi6 a ganar relevancia. En
este sentido, la Ley de Educacién Nacional argentina de 2006 se centrd,
entre otros aspectos, en la obligatoriedad de la educacién secundaria y en
la formacién continua de las y los docentes, con el objetivo de reducir las
brechas de desigualdad en el acceso a este nivel educativo.

Sin embargo, la actualidad presenta un nuevo escenario de profundi-
zacién neoliberal, ahora atravesado también por una fuerte renovaciéon
discursiva de las ideas de libertad individual y por la digitalizacién de los
discursos. En este marco, se renuevan eficazmente las estrategias del neoli-
beralismo, sus dispositivos de ordenamiento y, asimismo, el rol de las y los
docentes. Asi, la discusién sobre la pertenencia a una clase social, al pensar
este grupo en particular, se torna compleja y mds atin en la actualidad.
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Si bien, en primera instancia, la clasificacién ubica al sector docente en
la clase media, los hechos y datos sobre las subjetividades neoliberales en la
docencia dibujan otro escenario. El gran sacrificio de la clase trabajadora,
a la que pertenecen las y los docentes, consiste en alcanzar una especie
de estabilidad sustentada en la competencia con sus pares. Las exigencias
son individuales y las libertades se presentan como libertades de eleccién,
aunque en realidad estas elecciones estdn limitadas al marco que impone
el mercado. Parecerfa, entonces, que se trata de elecciones libres; sin em-
bargo, no lo son.

En este contexto, la docencia, como clase trabajadora, asalariada, indi-
vidualizada y en competencia, debe ademds reproducir estas ideas de los
‘modos de la libertad’. El docente debe adaptarse a los grupos de individuos
y mediar sus aprendizajes. Segin Laval (2004), los tnicos conocimientos
vélidos son aquellos que faciliten ‘aprender a aprender’, garantizando la
competencia en los puestos de formacién y laborales, sin que los conteni-
dos sean lo central.

Este control de las subjetividades, al servicio de la competitividad eco-
némica y la flexibilidad laboral, dificulta clasificar a la clase social tnica-
mente por la actividad econémica. Los tiempos actuales marcan nuevos
rumbos: hay trabajadores que son pobres por trabajar, docentes que son
pobres por ensefiar lo que la racionalidad del sistema exige. Predomina la
idea inacabada del trabajo auténomo, del emprendedurismo y del esfuerzo
individual. Las redes sociales reproducen discursos que se establecen como
vélidos, reforzando la idea de que no somos solo nuestra actividad laboral,
sino sujetos controlados por los medios econémicos, a través de una pan-
talla de aproximadamente siete pulgadas.
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El Conocimiento Did4ctico del Contenido
sobre biodiversidad de profesores
universitarios en la UNRC: relato sobre los
comienzos de la investigacion

Silvana Marcela Ferragusti ™

Introduccién

Los aspectos investigados por la Diddctica de las Ciencias fueron cambian-
do a lo largo del tiempo y hacia la década del "80 ya se advertia el corri-
miento que en el futuro tomarfan estas investigaciones orientadas hacia el
desarrollo profesional docente (Porldn et al., 2024). Desde entonces, los
estudios sobre el Conocimiento Profesional del Profesor (CPP) han co-
brado gran relevancia, aunque con menor frecuencia en el nivel superior.
Desde los origenes de la universidad, aunque no exclusivamente en este
nivel, parece aceptarse que el conocimiento disciplinar es condicién no
solo necesaria sino también suficiente para poder ensefiar. En la actuali-
dad, existen razones para cuestionar esa aceptacién y, por ende, repensar
la formacién docente (Lorenzo et al., 2018). Al respecto, se han abierto
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nuevas discusiones que resaltan la necesidad de la formacién pedagégica
del profesorado universitario (Bricefio et al., 2013). Asi, han comenzado a
disenarse diferentes modelos y propuestas de formacién que intentan favo-
recer el desarrollo de la profesién de la ensenanza en el nivel universitario
(Zabalza et al., 2014), aunque con distinto grado de éxito.

En este contexto, cobra relevancia la necesidad de profundizar las inves-
tigaciones sobre el CPP en el dmbito universitario. Particularmente, y tal
como desarrollaremos a continuacién, hemos identificado la ausencia de
investigaciones acerca del Conocimiento Didéctico del Contenido (CDC),
como parte del CPD, de docentes universitarios de carreras vinculadas con
las ciencias bioldgicas en nuestro pais. En este sentido, consideramos que
la caracterizacién del CDC de estos docentes serd un aporte valioso para
repensar y contribuir a la formacién pedagdgica del profesorado univer-
sitario en ciencias, asi como a la renovacién de las pricticas de ensenanza
en este nivel. Asimismo, es importante destacar que el andlisis del CDC
para el tépico biodiversidad (Bd) es uno de los menos explorados, a pesar
de ser una nocidn estructurante de la disciplina y de gran relevancia en la
formacién profesional en las aulas universitarias del siglo XXI. Ademis, si
tomamos en cuenta que las carreras seleccionadas para esta investigaciéon
pertenecen a una universidad emplazada en una zona en la que la frontera
agropecuaria ha arrasado con las configuraciones ecosistémicas naturales,
los modelos de Bd con los que se forman los futuros profesionales adquie-
ren un interés particular (Ferragutti et al., 2021).

De esta manera, esta tesis doctoral tiene por objetivo principal contri-
buir a la formacién docente en el nivel superior universitario, a través de
la caracterizacién del CDC sobre Bd de profesores de la Licenciatura en
Ciencias Biolégicas (LCB) y el Profesorado en Ciencias Biolégicas (PCB)
de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC). Entre los objetivos
especificos, se destacan: 1) describir los componentes del CDC sobre Bd
de docentes de asignaturas vinculadas con este constructo, pertenecientes a
las carreras de LCB y PCB de la UNRGC; 2) analizar y vincular los compo-
nentes del CDC sobre Bd de dichos profesores, y 3) aportar a los procesos
y propuestas de formacién docente universitaria y los planes de estudio de
las carreras del dmbito de las ciencias biolégicas de la UNRC, en relacién

al CDC de la Bd.

En la actualidad, nos encontramos en el proceso de andlisis de datos de
los casos seleccionados: cuatro docentes que representan diferentes enfo-
ques de ensenanza de la Bd en las carreras en estudio. A continuacién, des-
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cribiremos brevemente aspectos tedricos y metodoldégicos necesarios para
una mejor comprensién del lector, junto con relatos de las primeras fases
de esta investigacién y algunos resultados preliminares vinculados con la
seleccién de estos casos en profundidad.

Notas breves de nuestro encuadre conceptual

Conocimiento Diddctico del Contenido (CDC)

Preocupado por desentranar la complejidad del conocimiento del profe-
sor, Shulman (1987) introduce el concepto de CDC como uno de los
siete componentes que forman parte del CPP. Este autor lo define como
“la especial amalgama de contenidos de la disciplina y diddctica que es
exclusiva de los profesores, su propia y particular forma de conocimiento
profesional” (Shulman, 1987, p. 8). Desde entonces, la distincién entre el
conocimiento de los docentes y el de los cientificos se ha convertido en un
constructo vital para la investigacién del profesorado (Verdugo Perona et
al., 2017).

La complejidad del CDC radica en que se construye a lo largo de la
vida profesional del docente, combinando la formacién disciplinar con
otros saberes provenientes de la epistemologia y la historia de la ciencia, de
las implicaciones sociales y tecnolégicas de la disciplina, e incorporando,
ademds, conocimientos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje de
los contenidos en el dmbito de desempeno (Lorenzo et al., 2018). En este
sentido, diferentes modelos lo definen como un conjunto de componentes
que interactian entre si (Magnusson et al., 1999; Gess-Newsome, 1999).

En esta investigacién adoptamos el modelo pentagonal de Park y Oliver
(2008), que distingue cinco componentes y sus respectivas vinculaciones:
a) orientaciones en la ensenanza de la ciencia; b) conocimiento de la com-
prensién de los estudiantes; ¢) conocimiento del curriculum; d) conoci-
miento de las estrategias de ensenanza y e) conocimiento de la evaluacién.
Cabe destacar que diversos estudios sobre el CDC coinciden en que este
conocimiento se configura a través del tipo y la cantidad de relaciones en-
tre sus componentes. Esto significa que el CDC es mds que la suma de sus
partes, ya que son las relaciones dindmicas entre ellas las que configuran un
conocimiento singular. La calidad del CDC dependerd de las emergencias
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que surjan de dichas interacciones, lo que pone de relieve su cardcter mul-
tiple, idiosincrdtico, complejo y dindmico (Abell, 2008).

El relevamiento de estudios sobre el CDC en ciencias naturales muestra
que ha habido una prevalencia de trabajos en el drea de las ciencias fisicas
y quimicas (Verdugo Perona et al., 2017). Particularmente, en el caso del
CDC en biologia, la revisién realizada por Fonseca (2017) evidencié que,
de un total de trece trabajos referidos a distintos tépicos biolégicos, solo
uno abordaba el concepto de Bd (Cuellar et al., 2015) y tinicamente uno
se referfa al nivel universitario, aunque sobre otro tema (Gonzdlez y Rossi,

2015).

La diversidad biolégica o biodiversidad (Bd)

El concepto de Bd se ha mantenido vigente en las tltimas décadas debido a
la creciente influencia del ser humano sobre los espacios naturales (Cuellar
etal., 2015). En los tltimos anos, dicha nocién ha adquirido un significa-
do que trascendié los dmbitos técnicos para integrarse a las discusiones so-
ciopoliticas y culturales vinculadas con su conservacién (Diaz et al., 2015).
En esta linea, diversos autores coinciden en considerar la Bd como un
término polisémico (Castro Moreno et al., 2021), que puede explicitarse,
al menos, desde cinco dimensiones:

1. Bioldgica, definida por elementos como los niveles y atributos de la
Bd, los pardmetros de medicién y el reconocimiento de su cardcter
dindmico.

2. Econdmico-politica, referida a la influencia de las politicas instaura-
das por gobernantes u organismos internacionales en las relaciones
de los seres humanos con la Bd y en las concepciones de la Bd como
recurso econémico.

3. Filoséfica, que contempla categorias como la ética —en particular,
la ambiental—, la ontolégica, que favorece la multidimensionali-
dad de la Bd, y la epistemolégica, que reconoce tanto el dinamismo
de la Bd como sus dimensiones sociales y culturales.

4. Sociocultural, que articula lo biolégico, lo social y lo cultural, e in-
cluye categorias como el conocimiento ancestral/tradicional y occi-
dental, el territorio, la biocultura y el rol de la mujer en relacién con
el uso y la conservacién de la Bd.
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5. Educativa, configurada en la articulacion de los aportes de las de-
mds dimensiones, principalmente en sus implicancias para la edu-
cacién. Esta dimensién contribuye a comprender la Bd y nuestros
compromisos hacia ella, e involucra el desarrollo de curriculos que
integren diversos saberes (locales, globales, tradicionales, ancestrales
y cientificos) y que permitan establecer didlogos entre lo bioldgico
y lo cultural.

Este enfoque multidimensional de la Bd permite comprenderla como
un constructo complejo, conformado por los aportes de distintas dreas o
campos de conocimiento, que interpela al profesorado en el abordaje de su
ensefanza tanto en los diferentes niveles educativos como en contextos no
formales (Castro Moreno et al., 2021). En consecuencia, la Bd constituye
un tema emergente en los dmbitos cientifico y académico, lo que hace
necesario incrementar las investigaciones educativas orientadas a su mejor
conocimiento y valoracién. En este sentido, Bermtdez y Lindemann-Mat-
thies (2020) advierten sobre la necesidad de promover una ensefianza con-
textualizada, acorde con su complejidad.

Algunas aproximaciones metodolégicas

El Conocimiento Didictico del Contenido (CDC) es un conocimiento
tdcito, complejo y dificil de determinar; por consiguiente, y con el obje-
to de capturar y retratar el CDC construido por profesores universitarios
respecto al topico Bd, se desarrollé el método propuesto por Loughran
et al. (2004; 2008), que hace uso de dos elementos diferentes, aunque
complementarios: CoRe (Content Representation; ReCo en espafol, por
“Representacién del Contenido”) y PaP-eRs (Professional and Pedagogical
experience Repertoires, RePyPs en espafol, por “Repertorios de Experiencia
Profesional y Pedagdgica”). CoRe es un cuestionario validado de ocho pre-
guntas, que documenta las ideas principales aplicadas durante la ensenanza
de un tema determinado, procurando recoger la visién en conjunto sobre
su ensenanza, aprendizaje y evaluacién. Por su parte, PzP-¢Rs indaga sobre
aspectos del CDC “en accién”. Dada su complejidad, es necesario recurrir
a un conjunto de PaP-eRs, los cuales admiten una variedad de formatos:
entrevistas, registros de observaciones, diarios, registros fénicos y filmicos,
artefactos de ensenanza (Loughran et al., 2001).

La estrategia de andlisis de datos se basa en la metodologia de andlisis de
contenido (Bardin, 1977). Como los materiales analiticos tratan de discur-
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sos orales y escritos (entrevistas, transcripciones, planificaciones, etc.), se
siguieron procedimientos propios del andlisis del discurso (Potter, 2004).
Dentro de este marco metodoldgico, se procedié a codificar el conteni-
do del material con ayuda de un software de andlisis de datos (Atlas Ti);
con base en categorias consistentes con los componentes propuestos en
el modelo pentagonal del CDC (Park y Oliver, 2008) (fase deductiva) y
en funcién de los datos mismos, sin un sistema preexistente de categorias
(fase inductiva). Para analizar y retratar las conexiones entre los diferentes
componentes del CDC, se utilizé la técnica de mapeo de CDC propuesto
por Park y Chen (2012).

Los inicios del proceso de investigacién y algunos
resultados preliminares

Luego de la definicién del contexto de investigacién y proposicion de la
muestra inicial de espacios curriculares que incluyen la Bd como conte-
nido en las carreras en estudio, contactamos a los responsables de estos
equipos docentes, solicitindoles artefactos de ensenanza’ (AE) utilizados
para la ensefianza del constructo. Todo ello, con el objeto de refinar el ins-
trumento ReCo (Loughran et al., 2004; 2008), que luego serfa utilizado
como guia de una entrevista semiestructurada a estos profesores responsa-
bles. La necesidad de refinamiento del ReCo surge durante el proceso de
investigacion, luego de examinar otros modelos de CPP y CDC, tomando
la decisién de considerar el conocimiento del contexto (CCTx) que resulta
de gran importancia en la construccién del CDC (Duarte Diaz, 2020;
Duenas Romero, 2019; Espinel Barrero, 2020), en particular en este nivel
educativo universitario cuya configuracién no es comparable con otros ni-
veles (Menges y Austin, 2011).

Este refinamiento implic6 dos etapas de trabajo. En la primera, se rea-
liz6 una revisién bibliogrifica sobre el formato del instrumento ReCo uti-
lizado en investigaciones del CDC de tépicos bioldgicos y/o desarrollados
en el dmbito universitario; pudiéndose revisar trabajos de distinta indole:

72 Son artefactos relacionados con el ciclo de ensefianza (planificacién, puesta en pricti-
cay reflexién). Ejemplos de artefactos son planes de estudio, secuencias did4cticas, unida-
des temdticas, videos de clases, trabajos de alumnos, documentos diddcticos (por ejemplo,
hojas de trabajo, folletos, etc.) y documentos escritos de los profesores (cuestionarios y/o
gufas de trabajos tedrico-pricticos). También Incluyen las reflexiones sobre las lecciones
presentadas (Chan y Hume, 2019).
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articulos de investigacién, tesis de maestria y doctorales, comunicaciones
en jornadas y congresos, entre otros. Dicha revision bibliografica, sirvi6
para que, en la segunda etapa, se procediera a redisenar el instrumento
(Ferragutti et al., 2024). De esta forma, el ReCo implementado incluy las
preguntas del instrumento original (Loughran et al., 2008) y otros interro-
gantes recuperados de los instrumentos ReCo utilizados por Duarte Diaz
(2020), Duenas Romero (2019) y Espinel Barrero (2020). Asimismo, y
acordando con la necesidad de complementar las preguntas originales con
la adicién de otras, tal como proponen los autores mencionados y Ravanal
Moreno y Lopez Cortes (2016), se incorporaron otras sub-preguntas o
preguntas de segundo orden que fueron formuladas a partir de la conside-
racién de los AE (artefactos de ensefianza) suministrados por los mismos
docentes. Ello permitié contar con informacién especifica de la propuesta
de ensenanza de la Bd en cada espacio curricular y en el contexto de una
carrera universitaria determinada. Los AE examinados para el refinamiento
figuran en la tabla 1.

Tabla 1. Artefactos de Ensenanza (AE) utilizados para el refinamiento de la Representa-
cién del Contenido (ReCo)

Tipo de AE Descripcién
Gui Gufas de trabajos pricticos de laboratorio, de salidas a campo,
uias . . " .,
de lectura, de situaciones problemdticas, de elaboracién de
proyectos.

. Documentos PDE, PowerPoint u otro tipo de presentaciones
Presentaciones . , . , .
tebri que constituyen en s{ mismas fichas de cdtedra de contenidos

edricas L.
tedricos.
Bibliografia Libros de texto, articulos cientificos y articulos de divulgacién,
general referidos a la Bd como constructo en términos generales.
Bibliografi Libros de texto y articulos cientificos, referidos a la Bd en
ibliografia ., . . . .
8 relacién al espacio curricular en cuestién, por ejemplo,
especifica o .
biodiversidad de insectos, plantas, etc.
) Consignas evaluativas referidas al constructo Bd en diferentes
Evaluaciones . . .,
instancias de evaluacién.

Fuente: elaboracién propia.
Seguidamente, se realizaron entrevistas individuales semiestructuradas

a los docentes responsables de las asignaturas seleccionadas inicialmente
(11 espacios curriculares), utilizando el instrumento ReCo refinado. Di-
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chas entrevistas fueron grabadas con su consentimiento y transcriptas en
su totalidad, para luego proceder al andlisis de contenido mediante A#las.ti.

En la siguiente etapa de la investigacién, recurrimos a un conjunto de
PaP-eRs (Repertorios de Experiencia Profesional y Pedagdgica) para cada
uno de los espacios curriculares. Estos PaP-eRs se elaboraron a partir de la
observacién no participante de clases previamente acordadas con los equi-
pos docentes y seleccionadas por su vinculacién principal con el constructo
Bd. Se realizaron registros fénicos y fotogréficos, notas de campo y recopi-
lacién de nuevos AE (artefactos de ensefianza) facilitados por los docentes.
Los AE recolectados en esta instancia se vincularon especificamente con
las clases observadas y fueron, principalmente, guias tedrico-practicas que
implicaban la resolucién de ejercicios tedricos, situaciones problemadticas,
célculos matemadticos de indices y su interpretacion biolégica, observacién
de material de coleccién con lupas y/o microscopios, visualizacién de vi-
deos de YouTube y elaboracién de graficos estadisticos mediante software,
entre otros. También se compartieron nuevas presentaciones tedricas en
distintos formatos, incluidos los audiovisuales.

El paso siguiente en la investigacién fue la seleccién de casos en pro-
fundidad para realizar el mapeo del CDC (Park y Chen, 2012). En un ini-
cio, el proyecto contemplaba seleccionar un caso en profundidad por cada
carrera en estudio. Los criterios preestablecidos incluian la pertenencia
prolongada al equipo docente de la asignatura donde el constructo Bd se
encontrara como contenido de ensefianza, asi como la accesibilidad y pre-
disposicién a participar en la investigacion, ademds de otros que pudieran
surgir como emergentes del proceso investigativo. Sin embargo, al concluir
el trabajo de campo, estos criterios debieron reformularse y ampliarse para
adecuarse mejor a los objetivos de investigacion. Los criterios finales fue-
ron: 1) profesores con mds de una década de pertenencia al equipo docente
de la asignatura donde Bd se presenta como contenido de ensefanza; 2)
profesores que realicen tareas de investigacidon y/o extensién universitaria
vinculadas al espacio curricular donde se desempenan como docentes en
torno a la Bd; y 3) profesores responsables de asignaturas que desarrollen
enfoques de ensefanza de la Bd diferentes (Bermuidez y Occelli, 2020;
Zamora-Cuéllar y Urztia-Herndndez, 2023).

Los dos primeros criterios se relacionan con la intencién de atender a la
experiencia docente en el drea disciplinar donde se enmarca la ensenanza
de la Bd en las carreras analizadas. El tercer criterio, vinculado a la singu-
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laridad de los casos, emergié durante el trabajo de campo, al advertirse la
coexistencia de diferentes formas de abordar la Bd como contenido.

Con el fin de avanzar en la seleccién de los casos, y atendiendo espe-
cialmente al tercer criterio, se caracterizaron los enfoques de ensenanza de
la Bd en las carreras en estudio, algo no previsto en el proyecto original.
Para ello, se analizaron los datos del trabajo de campo segtin tres catego-
rias: a) componentes de la Bd (Bermuidez et al., 2022), b) dimensiones de
la Bd (Castro Moreno et al., 2021) y ¢) enfoques de ensefianza de la Bd
y de conceptos bioldgicos (Bermudez y Occelli, 2020; Zamora-Cuéllar y
Urztia-Herndndez, 2023). Estas categorias se aplicaron al andlisis de: 1) el
contenido declarado en los programas de las asignaturas (Ferragutti et al.,
2022); 2) el contenido desarrollado en los AE facilitados por los docentes
(Ferragutti et al., 2022); 3) lo expresado en las entrevistas ReCo; y 4) lo
registrado en las notas de campo durante las clases observadas.

De esta manera, se logré caracterizar de manera preliminar cuatro en-
foques de ensefanza de la biodiversidad en las carreras universitarias en
estudio:

Agrupamiento 1: Docentes que proponen una ensefianza
biologicista de la Bd (Zamora-Cuéllar y Urzta-Herndndez,
2023), donde prevalece el tratamiento de la dimensién biolé-
gica (Castro Moreno et al., 2021) en su componente especi-
fico. Este grupo adhiere en su totalidad al enfoque taxonémi-
co-clasificatorio y algunos docentes lo complementan con el
enfoque morfo-funcional (Bermudez y Occelli, 2020).

Agrupamiento 2: Docentes que plantean la ensefianza de la
Bd desde una perspectiva biologicista (Zamora-Cuéllar y Ur-
ztia-Herndndez, 2023) y desde un enfoque evolutivo (Bermu-
dez y Occelli, 2020), abordando principalmente la dimensién
bioldgica (Castro Moreno et al., 2021) en su componente es-
pecifico.

Agrupamiento 3: Docentes que presentan un encuadre pre-
dominantemente biologicista (Zamora-Cuéllar y Urzta-Her-
ndndez, 2023) combinado con un enfoque sistémico y ecolé-
gico (Bermudez y Occelli, 2020), abordando principalmente
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la dimensién biolégica (Castro Moreno et al., 2021) con énfa-
sis en el componente ecosistémico.

Agrupamiento 4: Un nico docente que plantea la ensefian-
za de la Bd con un enfoque biologicista (Zamora-Cuéllar y
Urztia-Herndndez, 2023), vinculado a la perspectiva de la
Educacién Ambiental (EA) y la Educacién para el Desarro-
llo Sostenible (EDS) (Bermudez y Occelli, 2020), abordando
principalmente la dimensién biolégica (Castro Moreno et al.,
2021) en su componente ecosistémico.

Atendiendo a esta caracterizacién y aplicando los criterios previamente
enunciados, fueron seleccionados cuatro casos para caracterizar el CDC
declarativo sobre Bd en las carreras en estudio, el cual se encuentra actual-
mente en proceso de andlisis.

Consideraciones finales

A modo de cierre, nos parece significativo compartir algunas reflexiones
sobre el relato presentado. En primer lugar, la narracién de las decisio-
nes metodoldgicas, con sus progresivos ajustes y resultados preliminares,
intenta dar cuenta de la naturaleza compleja y recursiva de una practica
investigativa que procura capturar el cardcter situado, diverso, particular e
idiosincrético del conocimiento profesional docente. En esta misma linea,
queremos enfatizar que el esquema de trabajo implicé un proceso exhausti-
vo de triangulacién de diferentes fuentes de datos para atender a la especi-
ficidad del constructo y a las perspectivas y pricticas de ensenanza de la Bd
(Biodiversidad) en contextos curriculares especificos como los que propo-
ne la universidad. Ello requirié, ademds, complementar marcos de referen-
cia tedricos también diversos, recuperando antecedentes de investigacién
vinculados con la ensenanza de la Bd, principalmente en Latinoamérica.

Creemos, finalmente, que el CDC (Conocimiento Diddctico del Con-
tenido) constituye un dispositivo tedrico con implicancias metodoldgicas,
suficientemente validadas, que contribuyen al conocimiento de la dind-
mica e interaccién entre los diferentes componentes del saber profesional
de profesores universitarios de ciencias bioldgicas, en términos de conoci-
mientos, creencias y précticas que sean significativas para Argentina y Lati-
noamérica. De este modo, esperamos que esta investigacién, reconociendo
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la potencialidad que poseen los estudios contextualizados sobre CDC, sea
un aporte para repensar propuestas de formacién docente que promuevan
la renovacién pedagdgica, ampliando y resignificando los marcos tedricos
existentes como insumo para la revisién e innovacién curricular.
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Experiencias de participacién estudiantil
y subjetividades politicas: trayectorias
educativas en la Universidad Pablica

Daiana Anabi Bustos 7

Introduccién

Este escrito deviene de un proceso de investigacién doctoral™ en curso
cuyo objetivo general consiste en analizar la trama de relaciones entre las
condiciones socio-econdmicas, politico-institucionales, curriculares-pe-
dagdgicas y subjetivas en la construccién de contextos favorecedores y/u
obstaculizadores de las trayectorias educativas universitarias. El estudio se

sitda en la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC).

Las apoyaturas tedricas sobre las que se construyen tales relaciones re-
miten a la teorfa de la estructuracién de Giddens (1998), a la teoria de la
prictica de Bourdieu (2007) y al paradigma de la complejidad (Morin,

73 Becaria doctoral ISTE (CONICET-UNRC). daianabustos@hum.unrc.edu.ar

74 En el marco del Doctorado en Ciencias Sociales de la UNRC y con Beca Doctoral
otorgada por CONICET, 2020-2026.
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2005; Garcia, 2000). A partir de estas perspectivas, entendemos que existe
un tejido interdependiente, interactivo e inter-retroactivo entre las trayec-
torias educativas y su contexto; es decir, las condiciones contextuales confi-
guran las précticas educativas, pero también los sujetos les otorgan sentido,
construyen y dan forma al mundo social.

Situamos este estudio en el campo de los derechos desde una perspectiva
decolonial, en tanto comprendemos que, en nuestro contexto latinoame-
ricano y argentino, el derecho a la educacién superior se ha delineado de
un modo singular, atravesado por la historia internacional, pero sobre todo
por las luchas y conquistas gestadas en nuestros territorios. Al mismo tiem-
po, este derecho enfrenta momentos de ampliacién material y simbdlica,
asi como otros de fuerte restriccién y vulneracién, en consonancia con los
diferentes modelos de Estado y politicas publicas a lo largo de la historia.

Entendemos que las trayectorias educativas se construyen en la com-
plejidad de las interacciones entre condicionantes estructurales y contex-
tuales, mediaciones institucionales y estrategias subjetivas puestas en juego
por cada persona (Terigi y Briscioli, 2020). Estas trayectorias son educa-
tivas (Bracchi, 2016) en tanto contemplan no solo el recorrido y la cons-
truccidon de saberes en el marco de los sistemas formales de educacién, sino
también experiencias a partir de las cuales se van conformando biografias
y recorridos estudiantiles. Y son reales (Terigi, 2009), ya que trascienden la
linealidad establecida por el sistema y los planes de estudio; se caracterizan
por la diversidad, la heterogeneidad y los multiples modos en que se lleva
a cabo el recorrido, en los que no solo se evidencian condicionamientos
personales, sino también cuestiones socioeconémicas, culturales, politicas
e institucionales, entre otras, las cuales resultan de gran relevancia al estu-
diar la continuidad, discontinuidad y desafiliacién.

Es propésito de este articulo comprender los modos en que las tra-
yectorias educativas son atravesadas por experiencias de participacién es-
tudiantil y cémo estas experiencias configuran subjetividades politicas en
clave de potencialidad y agenciamiento. Asimismo, interesa anclar estas
experiencias al territorio de la universidad publica.
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Narrar la biografia estudiantil universitaria a través de

fotografias

Acorde con el objetivo propuesto, recurrimos al método biografico-na-
rrativo, cuyo propdsito consiste en recoger los hilos de las relaciones ma-
Cro-meso-micro y estructura-agencia; a su vez, permite reconstruir la trama
que vincula las biografias personales con su entorno (Sautu et al., 2020).
Situadas en esta metodologia, realizamos entrevistas narrativas, ya que
favorecen el acercamiento al mundo experiencial de los entrevistados y
se constituyen en una via privilegiada de acceso a procesos subjetivos de
significacion, en los cuales la estructura social es a su vez descrita e inter-
pretada (Sautu et al., 2020). Este tipo de entrevista posibilita reconstruir
trayectorias y mostrar la capacidad de agencia de los sujetos dentro de los
marcos de accién establecidos por los sistemas sociales.

Imagen 1. Participacién estudiantil y construccién de subjetividades politicas

PARTICIPACION ESTUDIANTIL
Y CONSTRUCCION DE
SUBJETIVIDADES Pol_iTchs_

Lazos ofectivos/ Los quehaceres de la
\ ~“intersubjetividad: les
= amigues de la Involucramiento en la vida

parficipacion/

Aprendizajes y

universidad te salvan un universitaria -
transformacion personal/

poco la vida' |

colectiva

Aliliocion a la vida |
politica: parficipacion |
en clave de derechos |

si la Universidad llega ‘\
\/ afuera es justamente por [Miitancia y Lormacion

la militancia’ ocodémica

Fuente: elaboracién propia.

En el contexto de las entrevistas, utilizamos fotografias, puesto que
aportan valiosa informacién visual respecto de las representaciones de su-
jetos, de acontecimientos, y de pricticas sociales y simbdlicas. Asimismo,
la fotografia evoca la reflexién y la problematizacién, aportando nuevos
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elementos que contribuyen a desentranar la relacién entre las dimensio-
nes de las trayectorias educativas aqui estudiadas (Moreno Gémez, 2013;
Ameigeiras, 2019).

Se realizaron 26 entrevistas para acercarnos al mundo experiencial de
estudiantes de la UNRC. A partir de un muestreo intencional, se incluyé a
estudiantes con diversidad de trayectorias (continuidad, discontinuidad y
desafiliacidn), facultades de pertenencia, género, localidades de proceden-
cia y recepcién o no de becas econdémicas de la UNRC.

El anilisis de los datos recopilados se realizé mediante estrategias de
codificacién y categorizacion, siguiendo los aportes de la teorfa fundada
en datos (Glaser y Strauss, 1967). Se utilizaron redes o diagramas que per-
mitieron reducir el andlisis, presentar las relaciones emergentes y ofrecer
una visién de conjunto, a fin de describir y comprender la dindmica de los
procesos que configuran las trayectorias educativas y las diferentes dimen-
siones que se entrelazan.

Lazos afectivos/intersubjetividad: “les amigues de la

universidad te salvan un poco la vida™”

Las experiencias de participacién, con las que se va formando la subjeti-
vidad politica, encarnan afectos. Se trata de procesos que implican emo-
ciones y sentires diversos desde el miedo, dolor, injusticia e indignacién
hasta la esperanza, la pasién. De igual manera, son procesos relacionales y
colectivos, al realizarse con otres.

Estdn mis companeres de militancia que también fueron, fue-
rony son, em..., un sostén como completo en la vida, los ami-
gos, les amigues de la universidad te salvan un poco la vida y
creo que es €so, que... que también fueron siper, fueron y son

significativas en mi vida, de encontrarnos, poder encontrarnos
fue como un bélsamo (EE_FCE_27°).

75 Cédigo in vivo.
76 La primera E refiere a Entrevista, la segunda E refiere a la categorfa de Estudiante, las
siglas siguientes aluden a la Facultad de pertenencia y los niimeros son aleatorios
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Las experiencias relatadas por el estudiantado destacan la importancia
de la afectividad en la construccién de lazos de amistad y companerismo
a través de la participacién en agrupaciones universitarias. Estas vivencias
ponen de manifiesto como las emociones, las relaciones y las experiencias
colectivas juegan un papel crucial en la construccién identitaria y de sub-
jetividades politicas estudiantiles, desde el compromiso socio/comunitario
y de apoyo.

Imagen 2. Fotografia de juegos en la universidad

Fuente: entrevista de trabajo de campo (EE_FCE_2)

Podemos situar esta dimensién afectiva de la vida universitaria politica
en los postulados del “giro afectivo”, desde el cual se advierte que, durante
varios anos, la universidad se presenté como una institucion orientada a
la transmisién de un tipo de conocimiento hegeménico, con pretensién
de neutralidad, asentado en el paradigma racionalista/positivista y con
bases epistemoldgicas universalistas de las ciencias eurocéntricas, andro-
céntricas y objetivistas (Lépez Sdnchez, 2023). La critica decolonial, las
teorfas feministas y los grupos subalternos “olvidados por las ciencias so-
ciales” pusieron en cuestién ese racionalismo estructurante de las formas
de construccién del conocimiento y valoraron la importancia heuristica de
la experiencia sensible y situada, rompiendo con las oposiciones binarias
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como razén/emocién, mente/cuerpo, pablico/privado, objetivo/subjetivo.
Al decir de Lépez Sdnchez: “En tal escenario epistémico, las emociones, los
sentimientos, las pasiones y los afectos comenzaron a formar parte de las
explicaciones en la investigacién social” (2023, p. 272). Por su parte, Ali y
Dominguez (2013) sostienen que “el giro afectivo es la promesa cumplida
del afecto, ‘afectando’ todo lo que atraviesa, y esto incluye al nicho publico
del conocimiento [...] es la emocionalizacién de la esfera académica” (p.

115).

Lo mencionado resulta de interés para establecer relaciones entre la
vida universitaria, el activismo o participacién politica y las experiencias
afectivas/intersubjetivas. En la universidad se construyen diversas formas
organizadas desde el claustro estudiantil, sobre todo a partir del suceso de
la Reforma universitaria, en la que se hizo explicito el reclamo y luego la
incorporacién de dicho claustro a la vida democrdtica de las instituciones
universitarias. Sin embargo, dichas formas organizativas no siempre estdn
constituidas en relacién con la actividad gremial y de representacién en el
cogobierno universitario; también existen agrupaciones con otras finalida-
des, como el desarrollo de actividades comunitarias. Asimismo, se presen-
tan participaciones o actividades de militancia por fuera de estas agrupa-
ciones y de manera episddica: asambleas, organizacién de festejos, marchas
educativas, etc. En sintesis, lo politico es parte de la vida cotidiana de
las universidades puablicas, tanto para quienes realizan actividades de mili-
tancia, sean permanentes o episddicas, como para quienes no las realizan,
manifestdindose a través de comentarios, relatos o expresiones presentes en
diversos espacios (Blanco, 2016).

Militancia y formacién académica

Los lazos afectivos y de compafierismo entablados entre les estudiantes que
participan en agrupaciones universitarias, ademds de sostener afectivamen-
te, lo hacen académicamente:

Y hay personas que no saben, a mi me ha pasado que me de-
cian “es una pérdida de tiempo”, [...] al contrario, creo que
todos los que estdn ahi son companeros, todos te quieren ayu-
dar, todos quieren que avances, eh, nosotros cuando hacfamos
las reuniones de Veterinaria las hacfamos los dias martes, eh,
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y nos juntibamos en la biblioteca de Veterinaria o en la casa
de alguno a hacer la reunidn, y vefamos quién iba a atender el
Centro de Estudiantes, quién iba a hacer esto, quién iba a ha-
cer lo otro, y en un momento de la reunién cada uno contaba,
en qué parte de la carrera estaba parado, qué materia estaba
cursando, qué le costaba, y los chicos que estaban ahi mismo,
que estaban mds adelante, siempre se brindaban a darte una

mano. (EE_FAyV_2)

Este testimonio refleja cémo la participacién en los espacios colectivos
de la universidad, como el Centro de Estudiantes y las redes de apoyo entre
pares, contribuyen a un proceso de aprendizaje mds colaborativo y huma-
no. Lejos de ser una “pérdida de tiempo”, les estudiantes reconocen que
estos espacios ofrecen relaciones interpersonales con estudiantes avanzades
o con estudiantes que desempenan roles de tutores pares que acompafian
en la formacién académica, desde lo pedagdgico y motivacional. Dicho
en términos bourderianos, a partir de la militancia se construyen redes de
ayuda, o sea capital social), que proporcionan recursos, tanto en conoci-
miento como en apoyo afectivo, que permiten a les estudiantes potenciar
su formacién académico-profesional. A su vez, también se explicita el ca-
pital cultural puesto en juego en estas redes de acompanamiento peda-
gbgico entre estudiantes que se encuentran en diferentes afios de alguna
carrera, es decir, en estas relaciones circulan conocimientos propios del
campo cientifico-profesional, estrategias de estudio, saberes en torno a la
vida universitaria/académica que actian como favorecedores de las trayec-
torias educativas.

Los quehaceres de la participacién / Involucramiento en la
vida universitaria

La participacién estudiantil, ya sea en agrupaciones politicas o en centros
de estudiantes, conlleva la realizacién de diversas actividades:

En ese tiempo se pedian las condicionalidades entonces, ¢h,
el Centro de Estudiantes mandaba a dos chicos de represen-
tantes a ver cuando se trataban las condicionalidades [...], se
hacian cosas muy lindas, organizamos tutorias en la biblioteca
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de Veterinaria, ;viste?, buscdbamos a los chicos, por ejemplo,
de cada afio que les iba bien en las materias y muchos se brin-
daban a ir a dar una mano [...]. Después también atender el
Centro de Estudiantes, cada uno iba con sus dudas, sus pro-
blemas y tratar de darle una solucién a eso, conocer muchos
profesores, estd bueno, es como que ves otra parte de la Uni-
versidad [...], el manejo de la fotocopiadora, de un montén
de cosas, ;viste?, que capaz que vos vas y ni sabes quién maneja
la fotocopiadora, por ejemplo, y son los mismos estudiantes

(EE_FAyV_2).

Estos quehaceres abarcan funciones gremiales, politico-institucionales,
de gestion, asesoramiento y acompafamiento, implicando organizacion,
trabajo colectivo, didlogos, consensos y conflictos. La participacién en es-
tas dindmicas permite al estudiantado construir saberes que trascienden lo
académico y apropiarse del espacio universitario, configurando la militan-
cia como un “espacio privilegiado de aprendizaje de saberes ‘por fuera o ‘en
paralelo’ de los académicos” (Blanco, 2016, p. 24).

Asimismo, les estudiantes que participan en esta diversidad de acciones
reconocen en ese quehacer una dimensién social y colectiva de la vida
universitaria, més alld de las aulas y de los contenidos académicos; es decir,
advierten una visién mds completa y compleja de la universidad, “ves otra
parte de la Universidad”, como un espacio de interaccién y construccién
social donde, ademds, se colectivizan las problemadticas individuales, forta-
leciendo un sentido de comunidad. En consecuencia, al participar en las
dindmicas internas de la universidad, se adquiere una mayor conciencia
de las estructuras sociales que conforman la vida universitaria. Esto im-
plica una reflexividad: se pone en prictica la capacidad de les sujetes para
reflexionar sobre las reglas y estructuras en las que estdn inmerses y, asi,
adaptarse o incidir para modificarlas (Giddens, 1998).

Las acciones realizadas por el estudiantado y los aprendizajes construi-
dos en relacién con las mismas ponen de manifiesto el dinamismo rela-
cional entre esas acciones individuales/colectivas, las estructuras sociales y
las reglas que configuran la vida universitaria (Giddens, 1998). Otro con-
cepto central de la teoria de la estructuracién materializado en los relatos
estudiantiles es el de los recursos. Un ejemplo de ello son las tutorfas para
acompanar en las dificultades académicas que otres estudiantes pudieran
enfrentar. En este contexto, los recursos, como el conocimiento académico
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y las habilidades de les estudiantes avanzades, se movilizan a través de las
reglas implicitas que les guian para ofrecer acompafamiento a sus pares.

Los relatos también muestran como la agencia de les estudiantes es cla-
ve en la creacién, reproduccién y transformacién de las estructuras socia-
les. La organizacién y la participacién demuestran que el estudiantado no
es mero receptor de las normas universitarias, sino que ejerce un papel
activo en el funcionamiento de la institucién, interactuando con las re-
glas y recursos dentro de la universidad, y reproduciendo y modificando
estructuras sociales a través de su participacién activa y reflexiva en la vida
institucional.

Aprendizajes y transformacién personal/colectiva

Ese hacerse y potenciarse como subjetividad politica, tanto individual
como colectiva, conlleva procesos de aprendizajes, los cuales, a su vez, po-
sibilitan transformaciones subjetivas en les estudiantes a partir de la parti-
cipacién, problematizacién/afectividad y concienciacién/reflexividad.

Y en La Pastoral fue eso, empezar a ver un montén de otras co-
sas, a ver a la universidad como, como un derecho, pero tam-
bién un derecho que no era para todes, y que bueno, ;por qué
eso?, de empezar a problematizar un montén de situaciones,
empezar a dejar de juzgar y prejuzgar un montén de realidades
[...] que la universidad me cambié la vida, eso, em..., que
gracias a que, a que sus puertas estaban abiertas pude, puede
transitarla y pude ser quien soy hoy, porque eso, la universidad
no fue una pérdida de tiempo, sino que fue todo lo contrario,
me cambio la vida y, y me dio las herramientas para para ser
quien soy hoy, y para ver la vida como quizis la miro hoy...
y entender eso, que la universidad fue un derecho al que yo
pude acceder, y que espero, deseo, anhelo que sea un espacio
donde, que no sea solo para algunes, sino que sea un espacio
realmente para todes (EE_FCE_2).

Las experiencias estudiantiles de participacién en el contexto de la uni-
versidad publica intervienen en la construccién de subjetividades politicas.
Se trata de experiencias colectivas y constituyen puntos de viraje, en tanto
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han transformado y reconfigurado las subjetividades de les sujetes que han
vivenciado tales experiencias (Vommaro, 2012).

Ademds de la transformacién personal/subjetiva, les estudiantes ex-
presan una critica implicita al modelo de subjetividad moderno que pro-
mueve la universidad como un espacio de mera formacién individualista,
elitista, meritocrdtica y colonialista (Rinesi, 2015; Castro-Gémez, 2007).
En lugar de entender la universidad solo como un lugar para logros per-
sonales, desde la perspectiva decolonial se concibe a la educacién como
un derecho colectivo y un espacio para la construccién de una concien-
cia comunitaria y de subjetividades politicas, que reconocen las realidades
de otres y reflexionan en torno a las desigualdades atravesadas por ciertos
grupos y entienden que los derechos no son una cuestién de competencia
individual, sino de justicia social. Desde esta perspectiva, la concienciacién
sobre los derechos se puede entender como un proceso de descolonizacién
del pensamiento (Castro-Gémez, 2007), donde les estudiantes aprenden a
cuestionar las estructuras de poder que han normalizado la exclusién. En
consecuencia, esta conciencia implica desaprender la visién individualista
de los derechos y comprender que éstos solo pueden existir si se garantizan
colectivamente “ver a la universidad como un derecho, pero también un
derecho que no era para todes”.

Resulta ilustrativo en los relatos los modos en que la participacién en
algunos acontecimientos universitarios les posibilité “abrir la cabeza”, pen-
sar, empatizar y movilizarse por problemdticas sociales mds alli de une
misme, conocer otras realidades, cargar de significado términos como “de-
rechos”, situarse en la lucha y defensa de alguna causa, ser parte de algo co-
lectivo/comin. Comprendemos esta participacién como “actos de ruptura
con lo instituido, una fuga respecto a la normalizacién y homogenizacién
que objetiva el poder” (Vommaro, 2012, p. 64).

“Si la Universidad llega afuera, es justamente por la
militancia”

Otro aspecto que emerge de los decires estudiantiles, en estrecha vincu-
lacién con las acciones o acontecimientos que agencian transformaciones
subjetivas contrahegeménicas, tiene que ver con la vinculacién entre la

universidad publica y la sociedad a través de acciones, pricticas y proyectos
en los que les estudiantes se involucran y participan.
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La Universidad, esto es una opinién personal, eh, siempre
pido disculpas para quienes aman la Universidad, yo amo en
nuestra universidad, pero creo que es bastante hermética, es
muy cerrada y nunca va hacia afuera, creo que si la Universi-
dad llega afuera es justamente por la militancia, porque llega
afuera por la Uni Barrial, llega afuera por las agrupaciones,
llega afuera por los estudiantes, no llega afuera por lo acadé-
mico, ;si? de hecho, en cuanto a lo académico, excluye mucho,

mucho, mucho excluye (EE_ FCH_0).

Estas narrativas evocan la reflexién sobre la militancia estudiantil como
un espacio en el que les estudiantes, a través de actividades comunitarias,
trascienden lo académico y llevan la universidad hacia los barrios y sectores
populares. A la vez, en sus relatos se expresan criticas a la estructura acadé-
mica, percibida como “hermética’, y se sugiere que es la militancia lo que
verdaderamente conecta la universidad con la comunidad. De igual mane-
ra, se subraya la bidireccionalidad entre la universidad y los barrios/territo-
rio, destacando que no solo es importante que la universidad se involucre
en los barrios, sino también que las realidades de los barrios ingresen a la
universidad, lo que evidencia un enfoque critico y transformador.

En este sentido, Rinesi (2015) sostiene que la universidad necesi-
ta abrirse no solo hacia afuera, para que podamos salir con nuestros
conocimientos, técnicas y recetas para cambiar el mundo, sino tam-
bién hacia adentro, para que el pueblo, con sus problemas, deman-
das y saberes, pueda ingresar y contribuir a mejorarla y transformarla.
Leer esta necesidad de apertura desde la perspectiva decolonial nos invita
a preguntarnos y problematizar: ;qué saberes son vélidos académicamente
aun hoy en la universidad? ;qué lugar ocupan en la academia esas practi-
cas, saberes y sujetos de las comunidades? ;conocimiento para qué y para
quién?

Acorde a los decires estudiantiles y desde la perspectiva decolonial, pa-
recerfa que aun perduran en la universidad vestigios del legado colonial y
elitista, donde solo ciertos saberes, sectores sociales y formas de aprender
son valorados, mientras que otros son marginados. Simultidneamente, se
gestan formas de resistencia a tales 16gicas colonialistas/elitistas y de rei-
vindicacién de los saberes y experiencias comunitarias, en tanto esenciales
para promover una educacién y una universidad inclusiva, transformadora,
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transdisciplinaria y transcultural (Castro-Gémez, 2007). Desde esta pers-
pectiva, la militancia no es solo un complemento a la vida académica, sino
una forma de aprendizaje integral que permite a les estudiantes articular
multiples conocimientos y habilidades, resistiendo las 16gicas institucio-
nales tradicionales y promoviendo una forma de pertenencia universitaria
construida desde la prictica comunitaria y el compromiso social.

Afiliacién a la vida politica: participacién en clave de
derechos

En estrecha vinculacién a lo planteado con anterioridad, cerramos este
escrito con algunas reflexiones acerca de la continuidad de la participacién
y militancia estudiantil m4s alld de la vida universitaria.

Hoy formalmente como representante de una organizacién
que lleva adelante la militancia por eh, la comunidad trans,
mds precisamente masculinidades, e¢h, mis herramientas son
otras, yo me planto de otra manera, yo tengo acceso porque
uno va conociendo gente, va haciendo cursos [...], me estoy
formando en politica. (EE_FCH_6)

Los relatos estudiantiles reflejan experiencias de militancia y participa-
cién en organizaciones sociales, tanto dentro como fuera de la universidad.
Asi pues, destacamos el rol de la universidad publica en la construccién de
las subjetividades militantes, siendo que es en este espacio donde se inicia
o se profundiza la militancia. A través de la participacién en organizaciones
estudiantiles universitarias, les estudiantes comienzan a involucrarse en la
accién social, establecen relaciones con actores sociales, conocen espacios
comunitarios y barriales, trabajan con organizaciones socio-comunitarias y
se aproximan a activismos de colectivos especificos de género, diversidad y
ambiente, entre otros. Esta situacién sugiere que la universidad no solo es
un espacio académico, sino que oficia como fuente de aprendizajes de dis-
tinta indole y como puente para la continuidad participativa y de acciones
con potencial transformador. Tal como puede observarse en la fotografia
compartida por una estudiante.

Circunscribimos este activismo estudiantil en el marco del compromiso
socio-politico critico. Este compromiso es socio-critico en tanto incorpora
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el concepto de territorialidad: “relaciones politicas, sociales, culturales y
econdémicas que permiten experiencias de intercambio, didlogo y apren-
dizaje colectivo donde confluyen los intereses de los diversos actores de
la sociedad” (Sturniolo, 2007 en Cecchi et al., 2009, p. 38). Ademis, es
politico porque las acciones contienen una intencionalidad, siendo la de
las universidades puablicas “contribuir a la creacién de un espacio publico,
un espacio de didlogo tendiente a la transformacién de pricticas, saberes,
relaciones, modos de produccién, etc.” (Huergo, 2006 en Cecchi et al.,
2009, p. 40). En este contexto, el didlogo se concibe como praxis: accién
mis reflexién, con un alcance politico en la formacién de subjetividades,
vinculado a la democratizacién de las instituciones y a la intervencién
transformadora en el mundo social y cultural.

Imagen 3. Fotografia de documento estudiantil

-La primer egresada de la primer Ingenieria que se dicté en
la UNRC fue MUJER
-La primer egresada del primer Posgrado que dictd la
Facultad de Ingenieria de la UNRC fue MUJER
-Tenemos DECANA
-Tenemos PRESIDENTA de Centro de Estudiantes

Fuente: entrevista de trabajo de campo (EE_FI_FCE_8).
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Las experiencias narradas ponen en relieve cémo ese compromiso se
aprehende en el contexto universitario y en la vinculacién entre la univer-
sidad y las comunidades, y cémo luego se traslada a otros espacios sociales
y politicos en los que les estudiantes contintan participando activamente.
Desde esta vinculacién se crean espacios de didlogo y aprendizajes colec-
tivos tendientes a la transformacién de précticas, saberes y relaciones, a la
democratizacién del conocimiento y a la apertura de la universidad hacia
sectores diversos.

Por otro lado, adquiere relevancia en los relatos la pregunta sobre la
intencionalidad de la militancia, es decir, “cémo” y “para qué” militan: les
estudiantes buscan formarse politicamente, tanto para asumir responsa-
bilidad y respeto en su préctica, como para comprender el contexto y las
implicancias de su activismo. Esto subraya una reflexién critica sobre el
activismo, donde no basta con la accién, sino que también se requieren
bases teérico-politicas para actuar en pos de causas comunes.

Reflexiones finales

Las trayectorias educativas reconstruidas mediante entrevistas biografi-
co-narrativas y el uso de fotografias propiciaron procesos de reflexividad,
permitiendo a les estudiantes repensar su vinculo con la institucién, su
contexto socio-histérico y su lugar en el mundo social y educativo, impul-
sando asi su concienciacién y accién politica. Este conocimiento, cons-
truido desde la experiencia, la afectividad y el punto de vista de les actores,
dialoga con perspectivas feministas, decoloniales y de la complejidad, reco-
nociendo la interdependencia entre estructuras, subjetividades y contextos.

A lo largo de este escrito transitamos por las sendas de la participacién
estudiantil en el contexto de la universidad publica y mds alld de este. Re-
construimos los peldafios que configuran subjetividades politicas en clave
instituyente, es decir, quienes estudian no solo reproducen las estructu-
ras y légicas instituidas, sino que con su sentir-hacer transforman y dan
forma a ldgicas y pricticas otras, desde el lenguaje de los derechos, con
acciones cargadas de afectos, saberes y estéticas aprehendidas en contextos
situados socio-histéricamente, a partir de la problematizacion del sentido
de la universidad, como también de su propia practica militante. Asi, les
estudiantes van develando espacios y formatos dentro del propio espacio
universitario, reinterpretando los aprendizajes académico-profesionales a
la luz de las pricticas comunitarias.
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En este punto surge la pregunta por las huellas que las experiencias estu-
diantiles dejan en la institucién universitaria, en tanto hemos identificado
a lo largo del escrito, el sentido y significado que les estudiantes le asignan
a la universidad publica como potenciadora de aprendizajes y transforma-
ciones subjetivas: ;qué registra, resignifica y valora la universidad de estas
experiencias?, ;de qué modo los saberes y experiencias construidas por les
estudiantes en la militancia permean las aulas, el campus e interpela a otres
actores institucionales?

Finalmente, orientan la continuidad de la investigacién los siguientes
interrogantes: ;como se relacionan la participacién y militancia estudian-
til con las trayectorias de continuidad, discontinuidad y desafiliacién del
estudiantado?, ;de qué modo las experiencias de participacién neutralizan
o potencian los condicionamientos socio-econémicos, institucionales y pe-
dagégicos de dichas trayectorias?

Referencias bibliogrdficas

Ali, L., & Dominguez, G. (2013). El giro afectivo. Athenea Digital. Revista
de Pensamiento e Investigacion Social, 13(3), 101-119. Universitat
Autonoma de Barcelona, Espana.

Ameigeiras, A. (2019). La fotografia en la investigacién cualitativa: entre
la sociologia y la antropologia visual. En I. Vasilachis de Gialdino
(Coord.), Estrategias de investigacion cualitativa. Volumen II. Gedi-
sa.

Blanco, R. (2016). Escenas militantes: lenguajes, identidades politicas y nue-
vas agendas del activismo estudiantil universitario. Grupo Editor
Universitario.

Bourdieu, 2. (2007). E/ sentido prictico (A. Dilon, Trad.). Siglo XXI Edi-

tores.

Bracchi, C. (2016). Descifrando el oficio de ser estudiantes universitarios:
entre la desigualdad, la fragmentacién y las trayectorias educativas
diversificadas. Trayectorias Universitarias, 2(3). http://old.revistas.
unlp.edu.ar/TrayectoriasUniversitarias/article/view/3019/2769

157


http://old.revistas.unlp.edu.ar/TrayectoriasUniversitarias/article/view/3019/2769
http://old.revistas.unlp.edu.ar/TrayectoriasUniversitarias/article/view/3019/2769

Cecchi, N., Lakonich, J. J., Pérez, D., & Rotstein, A. (2009). E/ compro-
miso social de la Universidad Latinoamericana del Siglo XXI. Entre el
debate y la accion. IEC - CONADU. https://conadu.org.ar/la-uni-

versidad-latinoamericana-del-siglo-xxi-su-compromiso-soc

Garcia, R. (20006). Sisternas complejos. Conceptos, mérodo y fundamentacion
epistemoldgica de la investigacion interdisciplinaria. Gedisa.

Giddens, A. (1998). La constitucion de la sociedad. Bases para la teoria de la
estructuracién. Amorrortu.

Glaser, B., & Strauss, A. (1967). The discovery of grounded theory. Aldine
Publisher.

Lépez Sanchez, O. (2023). Los giros del giro afectivo: la centralidad de la
vida sensible para teorizar lo social. Una lectura en clave latinoame-
ricana. Historia y Grafia, 31(62), 263-301.

Moreno Gémez, W. (2013). Fotoetnografia educativa: una ruta para com-
prender la cultura corporal escolarizada. Revista lberoamericana de
Educacion, 62, 119-141.

Morin, E. (2005). Introduccion al pensamiento complejo. Gedisa.

Rinesi, E. (2015). Filosofia (y) politica de la universidad. Universidad Na-
cional General Sarmiento.

Sautu, R., Rossi, Gonzdlez, Lépez, & Damiani. (2020). La interpretacién
subjetiva de la historia. Las perspectivas macro, meso y microsocia-
les en la investigacién biogrfica. En E. Meccia et al. (Eds.), Bio-
grafias y sociedad: métodos y perspectivas (pp. 331-351). Ediciones
UNL; Eudeba.

Terigi, E (2009). La inclusién educativa: viejas deudas y nuevos desafios.
En Segmentacion urbana y educacion en América Latina. El reto de la
inclusion escolar. Fundacién Iberoamericana para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura.

158


https://conadu.org.ar/la-universidad-latinoamericana-del-siglo-xxi-su-compromiso-soc
https://conadu.org.ar/la-universidad-latinoamericana-del-siglo-xxi-su-compromiso-soc

Terigi, E., & Briscioli, B. (2020). Investigaciones producidas sobre “trayec-
torias escolares” en educacion secundaria (Argentina, 2003-2016).
En D. Pinkasz & N. Montes (Eds.), Estados del arte sobre educacién
secundaria: La produccion académica de los tiltimos 15 arnos en torno
a tépicos relevantes (pp. 119-172). Universidad Nacional de General
Sarmiento/FLACSO.

159



Descubriendo tramas en la configuracién
del compromiso académico. Un estudio
longitudinal en carreras de ingenieria

Dra. Daiana Schlegel ””

Introduccién

Al analizar los marcos normativos nacionales y los lineamientos de politica
educativa supranacional, se percibe una convergencia en los objetivos de
asegurar el acceso, la permanencia y la graduacién de los estudiantes, asi
como proporcionar una formacién integral. Todo esto se busca a través de
un curriculo flexible e integrado. Sin embargo, la realidad actual de la edu-
cacién superior estd lejos de estos ideales. Algunos planes de estudio, espe-
cialmente en carreras como ingenieria, carecen de un enfoque claro en el
desarrollo de competencias (Paoloni et al., 2019). Ademds, se encuentran
curriculos rigidos y poco integrados, con correlatividades poco justificadas,
carga horaria excesiva y falta de conexién entre asignaturas. Estas deficien-
cias generan trayectorias académicas discontinuas, altas tasas de desercién
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en los primeros anos, ralentizacién del proceso de aprendizaje y bajas tasas
de graduacién (Universidad Nacional de Rio Cuarto, 2017).

En este contexto, surge un problema recurrente que hemos observado
tanto en nuestra labor como investigadores como en nuestras experiencias
como docentes universitarios. Este problema, compartido por otros in-
vestigadores a nivel mundial, se refiere a la falta de compromiso de ciertos
subgrupos de estudiantes. Afio tras afo, estos estudiantes muestran des-
conexién con sus estudios, escasa participacién e interés, bajos niveles de
motivacién para aprender y rendimiento académico insatisfactorio (Paolo-
ni, 2015; Valle et al., 2015; Rigo et al., 2018). En efecto, el problema de
bajos niveles de compromiso con los aprendizajes resulta relevante, princi-
palmente si consideramos sus graves consecuencias sociales, dado que esta
desafeccién puede desembocar en situaciones de abandono (Garcia Gracia
etal., 2012).

Teniendo en cuenta este problema que aqueja al sistema educativo en
su conjunto, pero que, particularmente, se incrementa sensiblemente en el
nivel universitario, en esta investigacién se focalizé la atencién en el enga-
gement académico. Es un término que traducido al castellano se entiende
como ‘vinculacién psicoldgica con los estudios’ (Salanova et al., 2005) o
como ‘compromiso académico’ (Extremera et al., 2007). Refiere al grado
en que los estudiantes se conectan e involucran activamente en el proceso
de aprendizaje, es la intensidad y emocién con la cual se implican en las
actividades que se les proponen con objetivos y propésitos establecidos
(Reeve et al., 2019).

El presente capitulo parte del siguiente supuesto general: un mayor co-
nocimiento del comportamiento de las variables que proponemos estudiar
—compromiso académico, expectativas y percepcion sobre el contexto de
aprendizaje, autoconcepto, competencias socio-emocionales y emociones
en contextos académicos— y una comprensién mds holistica de las relacio-
nes que entretejen entre si permitird brindar herramientas conceptuales y
metodoldgicas mds sensibles, capaces de promover mejoras en las propues-
tas de ensefanza consideradas en sus diversas dimensiones —programas,
clases, tareas académicas, evaluaciones—, y de abrir nuevas lineas de inves-
tigacién que profundicen o amplien el alcance de los hallazgos obtenidos.

El objetivo general del trabajo consiste en brindar aportes teéricos que
permiten avanzar hacia consideraciones integrales y situadas sobre el com-
promiso académico en la universidad.
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Los objetivos especificos de esta investigacién son los siguientes:

1. Describir las emociones que caracterizan a un grupo de ingresantes
universitarios

2. Conocer las percepciones y expectativas de los ingresantes en rela-
cién con diversas dimensiones del contexto académico —rasgos de
las tareas propuestas, tareas de orientacién, interacciones y feedback

3. Conocer las percepciones de los ingresantes acerca de si mismo y de
sus competencias socio-emocionales

4. Analizar la evolucién de las emociones, percepciones autorreferen-
ciales y valoraciones acerca del contexto a lo largo de los dos prime-
ros anos de cursada.

5. Analizar cémo se relacionan las emociones, las percepciones auto-
rreferenciales y las percepciones y valoraciones situacionales con el
compromiso asumido por los alumnos con sus aprendizajes.

Marco Conceptual

Este estudio se fundamenté en tres lineas de investigacién principales: a)
estudios sobre compromiso académico; b) estudios sobre aspectos intra-
personales en los aprendizajes; c) estudios sobre contexto de aprendizaje.

a) Estudios sobre compromiso académico: el compromiso académico no
solo brinda informacién crucial para abordar las tasas de desercién y elevar
la calidad de la ensenanza en la educacién superior, sino que también im-
pacta positivamente en la salud mental de los estudiantes y en su satisfac-
cién con la vida (Hammond, Linton, Smink y Drew, 2007; Rumberger y
Lim, 2008). Desde la perspectiva de los docentes, el compromiso propor-
ciona una valiosa retroalimentacién sobre los procesos de ensenanza, per-
mitiendo realizar ajustes para mejorar el entorno de aprendizaje y fomentar
la participacién activa de los estudiantes.

A pesar de que la relevancia del compromiso ha experimentado un no-
table crecimiento en la Psicologia Educacional, la diversidad de perspec-
tivas ha generado dificultades en la definicién consensuada del concepto.
Un andlisis de la literatura especializada destaca que la investigacién sobre
este constructo se ha centrado principalmente en contextos formales de
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aprendizaje, especialmente en niveles primario y secundario (Reschly y
Christenson, 2012). Esta linea de investigacién ha adoptado perspectivas
que se centran predominantemente en variables intrapersonales, especial-
mente cognitivas y motivacionales (Nufez, Sudrez y Leén, 2011; Paoloni,
2010a). No obstante, investigaciones recientes indican que el compromiso
académico es un constructo multidimensional, moldeado por una com-
pleja red de factores personales y contextuales que interactiian de manera
Gnica en cada situacién de aprendizaje, siendo inherentemente “flexible”
y “maleable” (Gonzélez Fernindez, Ferndndez Ramirez y Miranda, 2013;
Rigo, 2020).

En el andlisis del compromiso académico, cada dimensién o compo-
nente presenta indicadores especificos tales como el tiempo invertido en la
tarea, los logros académicos, la asistencia y la participacién en el aula (Fre-
dricks y McColskey, 2012; Sinclair, Christenson, Lehr y Anderson, 2003).
La recopilacién de datos sobre estos indicadores internos generalmente se
basa en autoinformes de los estudiantes (Fredricks, Filsecker y Lawson,
2016; Reschly y Christenson, 2012). Desde enfoques contextuales, se su-
braya que los indicadores del compromiso estdn intrinsecamente vincu-
lados al contexto de aprendizaje, lo que, si bien complica su medicién,
resulta esencial para orientar las intervenciones.

A pesar de las orientaciones existentes sobre cémo promover las dimen-
siones constitutivas del compromiso académico (Appleton, Christenson y
Furlong, 2008; Appleton, Christenson, Kim y Reschly, 2006; Finn, 1989;
Reschly y Christenson, 2012), es evidente que son limitados los estudios
que exploran la interaccién entre aspectos personales y contextuales que
contribuyen a su configuracién. La interaccién entre factores contextuales
y personales influye en el desarrollo o deterioro del compromiso estudian-
til. La importancia del compromiso radica en su maleabilidad, siendo clave
para disenar estrategias de intervencién y prevencién.

b) Estudios sobre aspectos personales en los aprendizajes: el compromiso
con el aprendizaje, como se menciond anteriormente, se define como un
proceso dindmico, flexible y maleable en el cual interacttan diversos fac-
tores personales y contextuales de manera particular en cada situacién de
aprendizaje (Appleton, Christenson y Furlong, 2008; Christenson, Res-
chly y Wylie, 2012; Finn y Zimmer, 2012; Gonzdlez Ferndndez, Ferndndez
Ramirez y Miranda, 2013; Rigo, 2020; Skinner y Pitzer, 2012). En este es-
tudio, se exploran construcciones conceptuales comunes entre motivacién
y compromiso, centrdndonos en fuentes personales del compromiso con el
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aprendizaje, con base en los aportes integrados en el Handbook of Research
on Student Engagement (Christenson et al., 2012) y en las contribuciones
provenientes del dmbito de estudio de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto, destacando los puntos de convergencia entre diversos trabajos.

Entre las fuentes personales del compromiso con el aprendizaje se iden-
tifican factores como la orientacién a la meta (Paoloni, 2010b), también
conocidas como metas de dominio y de desempeno (Anderman y Patrick,
2012); percepciones autorreferenciales (Paoloni, 2014b; Paoloni, Valle y
Rigo, 2015); creencias de eficacia o autoeficacia (Paoloni, 2010b; Schunk y
Mullen, 2012); expectativas de resultados y valoraciones (Paoloni, 2010b;
Voelkl, 2012); atribuciones de causalidad (Paoloni, 2010b); y creencias
de control y percepcién de autonomia (Paoloni, 2010b). Otros factores
personales reconocidos por su influencia en el compromiso académico y
en la mejora de las propuestas de ensenanza incluyen las emociones en el
compromiso académico (Pekrun y Linnenbrink-Garcia, 2012), las compe-
tencias socioemocionales (Paoloni, 2019; Repetto Talavera y Pérez-Gonzd-
lez, 2007) y los procesos de autorregulacién (Cleary y Zimmerman, 2012).

c) Estudios sobre contextos de aprendizaje: en paralelo a la difusién de las
aportaciones de las teorfas socio-constructivistas en el dmbito de la Psicolo-
gia Educacional, se ha prestado una creciente atencién a los estudios sobre
los contextos de aprendizaje en los tltimos afos (Rinaudo, 2014). En este
contexto, Cole (1999, segun Rinaudo, 2014) resalté la frecuente utiliza-
cién de términos como hebras, hilos, tejidos y red dentro de los enfoques
culturalistas para describir acciones en el estudio de los procesos de pen-
samiento. Al entender el contexto como una red y al estudiar las acciones
como eventos particulares, se vuelven objeto de un mayor interés los vin-
culos entre la persona, las demandas de la tarea, los propésitos de la accién
y las herramientas materiales o simbdlicas disponibles (Rinaudo, 2014).

No obstante, para llegar a esta perspectiva sobre los contextos de apren-
dizaje, con la cual coincide la orientacién de este estudio, las ideas sobre
lo que se entiende por contexto y cémo este influye en el aprendizaje han
experimentado cambios a lo largo del tiempo, enriqueciéndose a partir de
diferentes marcos tedricos, como el enfoque conductista, el enfoque cons-
tructivista-cognitivo y el enfoque sociocultural.

En este trabajo, nuestra atencién hacia los aspectos interpersonales que
ocurren en el seno de un contexto de aprendizaje se centrd principalmen-
te en las expectativas y valoraciones de los estudiantes con respecto a los
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contextos en los que participan. Si se considera, desde el punto de vis-
ta tedrico, que las expectativas y valoraciones de los estudiantes sobre los
contextos académicos influyen de manera significativa en los procesos de
aprendizaje y en la dindmica motivacional y emocional subyacente, y si, a
su vez, las creencias sobre uno mismo con respecto al contexto estdn vin-
culadas al compromiso que pueden establecer con el aprendizaje, entonces
parece crucial comprender y abordar el significado de estas percepciones
sobre si mismos y sobre los contextos de aprendizaje en los que participan.

Ubicados en enfoques socio-culturales que abordan los contextos y pro-
cesos presentes en los aprendizajes académicos (Rinaudo, 2014), esta ini-
ciativa tuvo como objetivo avanzar hacia el estudio de las interrelaciones
entre las influencias personales y situacionales en el compromiso con el
aprendizaje, particularmente en el contexto de las Carreras de Ingenieria
de la Universidad Nacional de Rio Cuarto. Se analizan tanto los indicado-
res como los facilitadores del compromiso, elementos fundamentales para
contribuir a mejoras educativas.

Una comprensién mejor del compromiso que los estudiantes asumen
con sus aprendizajes habilita al disefio de mejoras en los procesos educati-
vos y este es uno de los intereses que mueve a investigadores educacionales
de diferentes partes del mundo. Al respecto, suponemos que conocer mds
acerca de los recursos internos y percepciones con los cuentan los estudiantes
para aprender y analizar el modo en que repercuten en dicho proceso es un
modo posible de avanzar hacia contribuciones capaces de promover mejoras
educativas.

Metodologia

Este estudio se basa en la perspectiva interpretativa, que destaca la impor-
tancia de comprender el sentido de la accién social desde la perspectiva
de los participantes. Especificamente, se desarrollé una investigaciéon des-
criptiva y longitudinal de tipo cualitativo (Vasilachis, 2006), en tanto se
recabaron y analizaron datos durante los afos 2018 y 2019. Se emple6 una
metodologfa de investigacién mixta que combina enfoques cualitativos y
cuantitativos para obtener una comprension integral de los factores que
influyen en el compromiso académico.

La investigacién se llevé a cabo en la Facultad de Ingenieria (FI) de la

Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) durante un periodo de dos
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anos, desde febrero de 2018 hasta diciembre de 2019. Se trabajé con estu-
diantes de ingenieria en los dos primeros anos de sus estudios, abarcando
desde el cursillo de ingreso, es decir, antes del inicio de las clases, hasta la
conclusién del segundo ano de cursado. La seleccién de los participantes
se realizé de manera intencional e incidental, incluyendo a todos los estu-
diantes presentes en cada etapa de recoleccién de datos. Su participacién
fue voluntaria y anénima, destacdndose la confidencialidad de los datos
proporcionados en el marco del estudio.

La eleccién de priorizar los dos primeros afios de estudios de ingenieria
como periodo de estudio se justifica debido a la alta tasa de desgranamien-
to en esta etapa, lo que demanda una atencién especial. Tanto la literatura
especializada, ejemplificada por Lam et al. (2012), como los estudios pre-
vios realizados desde el Laboratorio de Monitoreo de Insercién de Gradua-
dos (MIG) de la FI-UNRC, sefalan a los dos primeros afos de cursada
como un periodo critico por el desgranamiento que comtiinmente ocurre.

La metodologia se basa en la triangulacién de métodos y datos, lo que
permite una comprensién mds sélida de la realidad explorada. Se admi-
nistraron seis instrumentos: el cuestionario Frases Incompletas sobre Expec-
tativas y Percepcidn del Contexto (Paoloni y Donolo, 2009), el Inventory
of Perceived Study Environment (IPSE) (Wierstra et al., 1999, en la ver-
sién traducida al espanol y adaptada por Martin, 2014), el cuestionario
de autoinforme Auroconcepto Forma 5 (AF5) (Garcia y Musitu, 2009), el
Cuestionario sobre Percepcion de Habilidades (Paoloni y Rinaudo, 2015),
relatos autobiogrificos y entrevistas semiestructuradas. Cada instrumento
se administré en dos oportunidades: durante el primer ano de cursado y
durante el segundo ano.

Se emplearon varios métodos de andlisis adaptados a las caracteristicas
especificas de los datos recopilados. La integracién de los diferentes andlisis
contribuy6 a una comprensién mds exhaustiva de los datos en relacién
con los objetivos establecidos para este estudio. En primer lugar, los datos
cuantitativos obtenidos a través de los cuestionarios IPSE, AF5 y el Cues-
tionario sobre Percepcién de Habilidades se sometieron a un andlisis con el
programa SPSS (versién 19.0). Este andlisis abarcé cdlculos de estadisticos
descriptivos, incluyendo medidas de tendencia central, dispersién y posi-
cién, asi como correlaciones entre variables y pruebas no paramétricas de
diferencia entre medias, como la de Wilcoxon.
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Por otro lado, los datos cualitativos provenientes del cuestionario Frases
Incompletas, las entrevistas y los relatos biogréficos se sometieron a proce-
dimientos complementarios. En primer lugar, se utilizé el software Iramu-
teq (Moreno y Ratinaud, 2015; Ratinaud, 2009) para realizar un anilisis
estadistico y generar nubes de palabras y andlisis de similitud. Simultdnea-
mente, se llevaron a cabo andlisis de respuestas para identificar categorias
emergentes mediante el programa ATLAS.TI, siguiendo las pautas de la
Teorfa Fundamentada (Glaser y Strauss, 1967). En este proceso, se rea-
lizaron categorizaciones, principalmente mediante la codificacién de los
datos, es decir, identificindolos y agrupdndolos en conceptos abstractos,
unidades significativas y categorias emergentes (Vasilachis, 2000).

Resultados

Mediante el andlisis de influencias contextuales y personales, hemos iden-
tificado tramas significativas que impulsan, de diversas maneras, las di-
ferentes dimensiones del compromiso. Ahora, nos sumergiremos en las
tramas que tejen estas hebras, capaces de fomentar practicas educativas que
promuevan un mayor compromiso de los estudiantes con los aprendizajes
y una mejor integracién en la comunidad de aprendizaje.

A lo largo de este estudio, se encontré que cada uno de los facilita-
dores identificados por expertos en la materia (Pino-James, 2015; 2017;
Pino-James et al., 2019) coincide con las inquietudes expresadas por los
estudiantes en sus relatos. Estos facilitadores contribuyen al compromiso
estudiantil y, por ende, incrementan sensiblemente las posibilidades de lo-
grar aprendizajes mds efectivos y significativos. A continuacién, se presen-
tardn cada uno de estos facilitadores.

La promocion de tareas de aprendizaje significativas

Esta dimensién del entorno desempefia un papel fundamental como faci-
litadora del compromiso académico, abarcando sus cuatro componentes,
con especial relevancia en los aspectos cognitivo y de agencia. Esto implica
tanto el procesamiento de informacién como la accién proactiva y cons-
tructiva de los estudiantes. Las percepciones de los participantes subrayan
la importancia de disefar actividades que fomenten la aplicacién préctica
de los conocimientos y la participacién activa. Las actividades auténticas y
colaborativas se identifican como particularmente eficaces para mantener
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la motivacién y el interés, en consonancia con lo sefalado por diversos in-
vestigadores (Gonzilez Ferndndez, 2005; Guarido et al., 2023; Paoloni &
Rinaudo, 2021; Reschly & Christenson, 2012; Rigo, 2021).

Las particularidades de las tareas, reconocidas como significativas por
los estudiantes participantes de este estudio, son esenciales para el desarro-
llo del pensamiento estratégico al enfrentar y resolver dichas actividades.
Esta situacidn estd estrechamente vinculada con la motivacién, la auto-
rregulaciéon de los procesos de aprendizaje y el uso de estrategias meta-
cognitivas, fundamentales para planificar, monitorear y evaluar el propio
conocimiento, especialmente frente a tareas desafiantes con un nivel de

dificultad adecuado.

La valoracién positiva de los estudiantes hacia tareas desafiantes y vin-
culadas con su futuro rol profesional refleja una conciencia significativa
sobre las implicaciones de su futura préctica profesional, evidenciando, a
su vez, conciencia social. Asimismo, las tareas relacionadas con su futura
trayectoria laboral y la posibilidad de superar eximenes generan emocio-
nes positivas. También adquieren un significado especial las actividades
que fomentan la autonomia y fortalecen las creencias de control de los
estudiantes, permitiéndoles crear contextos de aprendizaje por iniciativa
propia con el respaldo de la orientacién docente. Los estudiantes perciben
estos escenarios como oportunidades para practicar habilidades profesio-
nales futuras o para conectar los conocimientos con experiencias previas,
pudiendo “aplicar sus conocimientos para abordar y dar sentido a las metas
y actividades propuestas en clase” (Paoloni y Rinaudo, 2023, p. 43). En
este marco, hablamos del sentido profesional de la tarea académica.

El andamiaje en el desarrollo de competencias

Desde los estudios revisados que abordan los facilitadores del compromiso,
las competencias son definidas como “la capacidad que los estudiantes per-
ciben para llevar a cabo con éxito la actividad de aprendizaje” (Pino-James,
2015, p. 187). Sin embargo, en este estudio se conceptualizan las compe-
tencias de manera integral. Esta concepcién abarca el saber (conocimientos
conceptuales), el saber hacer (conocimientos procedimentales), el saber ser
(conocimientos actitudinales), la motivacién (querer hacer), las caracteris-
ticas personales bdsicas (capacidades cognitivas, inteligencia emocional y
rasgos de personalidad), y la capacidad de accién (poder hacer) (Paoloni,
2019; Repetto Talavera y Pérez-Gonzélez, 2007).
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Los resultados de este estudio sugieren que los estudiantes continuaron
percibiéndose como hébiles en varias competencias socioemocionales fun-
damentales durante su segundo afio de cursado, aunque se identificaron
dreas a fortalecer, como la habilidad para expresar emociones y percibir
indicadores no verbales de los demis.

Ademds, se observé que los estudiantes consideraban crucial que los
docentes mejoraran en sus habilidades interpersonales, tales como la com-
prensién y la empatia, con el fin de reducir las distancias socioemocionales
percibidas en el aula. Los testimonios compartidos por los participantes de
este estudio dejan clara la importancia de las relaciones interpersonales con
los docentes, destacando la necesidad de un ambiente donde puedan hacer
preguntas libremente y recibir respuestas con empatia y comprension. Este
aspecto subraya la relevancia de las conexiones humanas y los aspectos so-
cioemocionales en el entorno académico, como asi también la importancia
de incluirlos como objetivos de aprendizaje, importantes en la formacién
de cualquier profesional.

De este modo, para promover el desarrollo de este tipo de competencias
en futuros profesionales, independientemente del campo profesional, es
necesario primero formar a los docentes desde un enfoque en el que estas
competencias sean un observable, sean consideradas un objeto didéctico,
como aspecto sustancial del enfoque basado en competencias. Los docen-
tes, al reconocer y cultivar estas competencias en si mismos, pueden crear
oportunidades de aprendizaje mds integrales.

El valor de los vinculos en la construccién de compromiso con los
aprendizajes

Los investigadores que abordan los facilitadores del compromiso (Pino-Ja-
mes, 2015; 2017; Pino-James et al., 2019), destacan, por un lado, la pro-
mocién de relaciones positivas entre pares y, por el otro, el establecimiento
de relaciones positivas entre maestros y estudiantes. Sin embargo, tras los
andlisis realizados en nuestro estudio decidimos integrarlos bajo la catego-
tia el valor de los vinculos en la construccion de compromiso con los aprendi-
zajes, la cual abarca los vinculos cuidadosamente establecidos y apreciados
con docentes, companeros y también la familia, reconocidos como “otros
significativos”.
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El apoyo social se presenta como un impulsor esencial de la integra-
cién en los contextos académicos, en el sostenimiento de las trayectorias
académicas y como promotor del compromiso con los aprendizajes, una
conclusién respaldada tanto por los resultados de nuestro estudio actual
como por investigaciones previas (Guarido et al., 2023; Lam et al., 2012;
Lépez-Angulo et al. 2021; Paoloni y Rinaudo, 2023).

Es esencial destacar que el apoyo constante y la influencia sélida pro-
venientes de la familia, los docentes y los companeros no solo impactan
positivamente en el bienestar general de los estudiantes, sino que tam-
bién estdn estrechamente vinculados con otras fortalezas identificadas en
el presente estudio. Entre estas fortalezas, resalta la capacidad para mejorar
el rendimiento académico, ya que los estudiantes que cuentan con una
red de apoyo tienden a sentirse mds motivados y comprometidos con sus
estudios. Ademds, la existencia de relaciones sélidas se relaciona con un
auténtico interés en las materias cursadas, ya que los lazos afectivos y la
sensacién de pertenencia contribuyen a que los estudiantes se involucren
de manera més profunda con el contenido académico.

Estos vinculos con otros permiten no solo el desarrollo de procesos de
aprendizaje de contenidos especificos, sino que también posibilitan com-
partir experiencias y emociones que surgen en diferentes momentos del
recorrido por la universidad. La presencia del apoyo social en la vida de
los estudiantes ofrece un sostén y dnimo en situaciones de estrés. Ade-
mds, proporciona espacios para compartir experiencias, ideas y opiniones

(Lépez-Angulo et al., 2020).

Este énfasis en la importancia de los “otros significativos”, refleja la idea
de que las conexiones sociales no son simplemente complementos de la
experiencia académica, sino factores integrales que impactan positivamen-
te en la calidad del aprendizaje y en la integracién en comunidades de
aprendizaje. Ademis, la consistencia de estos hallazgos con investigaciones
previas refuerza la premisa de que el apoyo social sigue siendo un pilar
fundamental para el diseno de estrategias educativas que promuevan la
integracion y el éxito estudiantil a largo plazo.

El respaldo a la dimension agéntica de los estudiantes

Las clases y las tareas orientadas a situar a los estudiantes en contextos que
favorezcan la construccién de conocimientos relacionados con su futura
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actividad profesional promueven un rol activo en sus aprendizajes. Este
enfoque implica asumir una postura proactiva, en la que los estudiantes
son responsables de tomar decisiones clave para el desarrollo de la tarea,
lo que se denomina “compromiso académico agente”. En este marco, los
estudiantes se apropian tanto del proceso como del resultado final, supe-
rando momentos de incertidumbre, estrés y ansiedad asociados a la tarea
(Englund y Price, 2018; Guarido et al., 2023; Haapasaari et al., 2016).

Como se destac6 previamente al analizar otros facilitadores, los estu-
diantes valoran especialmente las propuestas de ensefianza que los desa-
fian y los sittian en roles proactivos, donde asumen la responsabilidad de
decisiones fundamentales para la realizacién de la tarea. En este sentido,
las experiencias que fomentan la colaboracién entre pares y promueven el
desarrollo de la autonomia y la autorregulacién, al brindar libertad para
tomar decisiones y elegir estrategias para abordar las actividades, cultivan
un compromiso agente entre los estudiantes, como han senalado investiga-
ciones previas (Reeve et al., 2019; Rigo, 2020).

A lo largo del estudio, los estudiantes identificaron el desafio de equi-
librar el aprendizaje profundo con la obtencién de buenos resultados
académicos, manifestando esta preocupacién de manera compartida. La
implementacién de estrategias que fomenten la motivacién intrinseca y
permitan el éxito tanto en el proceso de aprendizaje como en los desafios
académicos resulta esencial para una experiencia educativa integral.

En consecuencia, adquiere nuevamente relevancia la conexién entre las
motivaciones y las metas de aprendizaje de los estudiantes con los propési-
tos y objetivos establecidos por los docentes en cada experiencia educativa.
Esta conexién busca forjar un sentido personal mds profundo y una apro-
piacién mds significativa de lo que se estd aprendiendo, al mismo tiempo
que se pretende alcanzar un rendimiento académico éptimo (Paoloni y

Rinaudo, 2023).

Conclusiones

En resumen, a partir de los andlisis e interpretaciones realizadas, los re-
sultados de nuestro estudio brindan una visién detallada de las complejas
dindmicas que influyen en el compromiso de los estudiantes con los apren-
dizajes, concretamente durante sus primeros dos anos en la universidad.
Las continuidades y cambios identificados ofrecen perspectivas valiosas
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para mejorar las estrategias educativas y el bienestar de los estudiantes en
su trayectoria académica. En conjunto, estas conclusiones ofrecen una vi-
sién holistica de la experiencia estudiantil, proporcionando una base sélida
para la mejora continua de las estrategias educativas y el diseno de entornos
académicos que promuevan un compromiso significativo y sostenible con
el aprendizaje.

Desde el inicio de este estudio, hemos afirmado que el desarrollo huma-
no es un proceso interactivo y bidireccional, donde la persona y su entorno
se influyen mutuamente. El contexto, como elemento clave, puede tanto
potenciar como obstaculizar el compromiso estudiantil. Al explorar los fa-
cilitadores del compromiso, es esencial analizar los rasgos del contexto que
mejoran dicha participacién, las relaciones entre las diversas dimensiones
del contexto y los indicadores de compromiso, y cémo el mayor compro-
miso puede impactar positivamente en los aprendizajes.

Luego del desarrollo de toda la investigacién, entendemos que los re-
sultados que obtuvimos y las interpretaciones que elaboramos respecto del
compromiso con los aprendizajes, cobran ain mds sentido si las considera-
mos en relacién con la identidad de aprendiz y la posibilidad de incidir en
la conformacién de identidades comprometidas con el aprendizaje.

A partir de las propuestas y actividades que podamos planificar, como
docentes tenemos la responsabilidad de habilitar un escenario educativo
potente para significar y resignificar —desde un acompanamiento soste-
nido— las formas en que los estudiantes van configurando su trdnsito por
la universidad y van construyendo su oficio de ser estudiante en ella y su
identidad de aprendiz, comprometidos con sus procesos de aprendizaje,
a partir de sus aproximaciones con el saber tedrico, y también, necesaria-
mente, apropidndose de los cddigos y reglas de la cultura universitaria,
en relacién con otros/as (pares, docentes). Ademds, el compromiso demos-
trado por los estudiantes en cada situacién de aprendizaje forma parte de
la trama sobre la que se expresan sus identidades, en un constante proceso
de redefinicién. Por ello, hablamos de la construccién de identidades com-
prometidas en comunidades de aprendizaje concretas.

En sintesis, son esenciales las participaciones y las interacciones pro-
movidas en el contexto particular de los primeros afos en la universidad.
No solo moldeardn las acciones que emprenda cada individuo durante ese
periodo, sino que también influirdn en la construccién de su identidad, en
la interpretacion de sus acciones y en la manera en que amplia o limita sus

172



posibilidades de proyeccién como estudiante universitario y futuro profe-

sional (Rinaudo, 2014; Paoloni y Rinaudo, 2023).
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Competencias transversales en la

universidad. Gestién del tiempo en
ingresantes de la UNRC

Jacqueline Elizaber Moreno 7

Introduccién

La sociedad actual demanda cada vez més la formacién de profesionales
responsables, creativos y auténomos, capaces de resolver problemas, traba-
jar en equipo, gestionar conocimientos y ser flexibles. Esto representa un
gran desafio a las instituciones educativas que necesitan ajustar sus prc-
ticas para responder a las demandas de un mundo globalizado. De hecho,
desde el mercado laboral ya se estd demandando a la universidad no solo
una formacién sélida en el contenido técnico y disciplinar, sino también el
desarrollo de otras competencias de cardcter transversal o genérico (Crespf
& Garcia-Ramos, 2021).

Especificamente, la gestién del tiempo es considerada una competen-
cia transversal de alto valor no solo para las trayectorias académicas, sino
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también para la posterior insercién laboral. Su desarrollo se vincula es-
pecialmente con un mejor rendimiento académico, un mayor bienestar
emocional y una mayor productividad en el mundo del trabajo.

En relacién con lo expresado hasta aqui, el presente escrito tiene por
propdsito compartir los principales resultados de la investigacién desarro-
llada en el marco del plan de Beca Posdoctoral aprobado recientemente
(julio 2024) en la Gltima convocatoria de CONICET a la autora de este
trabajo. Particularmente, el objetivo del estudio es analizar la competencia
de la gestién del tiempo en los estudiantes universitarios de primer afio,
con el propdsito de disefiar orientaciones psicopedagdgicas para la pla-
nificacién de la ensefianza que favorezcan el desarrollo de esta habilidad.
Para tal fin, se disené un estudio mixto en el que se empled el cuestiona-
rio autoadministrable, validado y traducido al espanol por Garcia-Ros y
Pérez-Gonzdlez (2012) el cual, de acuerdo a los propésitos de la inves-
tigacién, evalta la forma en que los estudiantes gestionan el tiempo y el
ambiente de aprendizaje y estudio.

En el marco de lo expresado, y dado que la investigacién se encuen-
tra en etapa de desarrollo, en este escrito se compartirdn resultados de las
primeras acciones realizadas. Se cumplié una primera etapa del trabajo de
campo en la que participaron ingresantes universitarios de la Universidad

Nacional de Rio Cuarto (UNRC).

Los resultados dan cuenta de la importancia disenar espacios en los que
se promuevan el desarrollo habilidades para la eficiente gestién del tiempo
y ambiente estudio. Mds aun considerando que, dicha competencia, no
solo estd estrechamente relacionada con la adaptacién a la universidad y
el desempefio académico, sino que también porque puede ser una variable
anticipatoria que favorece los procesos de autorregulacion del aprendizaje.

La gestion del tiempo como competencia transversal

La gestién del tiempo es una habilidad muy valiosa en cualquier dmbito,
ya sea académico, profesional o personal. Se refiere a la capacidad de orga-
nizar y planificar cémo se distribuye el tiempo entre diferentes actividades
para ser mds eficiente y alcanzar objetivos de manera efectiva.

La gestién del tiempo no se restringe a una sola drea de conocimiento
o habilidad especifica, lo que la convierte en una competencia transversal.
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Este tipo de competencias abarca una serie de conocimientos, destrezas,
capacidades y actitudes que pueden aplicarse en distintos contextos, permi-
tiendo a los individuos abordar de manera efectiva los desafios y problemas
que emergen en entornos dindmicos y cambiantes (Paoloni, 2018). Las
competencias transversales son comunes a todos los campos profesionales
y dreas de estudio, ya que influyen directamente en el desarrollo personal
y estdn vinculadas a una amplia gama de contextos, tanto profesionales
como académicos. De hecho, estas habilidades son fundamentales para un
desempeno 6ptimo en el dmbito laboral y en la vida cotidiana.

En el 4mbito educativo, la importancia de fomentar el desarrollo de
competencias transversales, como la gestién del tiempo, ha sido amplia-
mente reconocida, especialmente en los futuros profesionales. Preparar a
los estudiantes para enfrentar los retos complejos y en constante evolucién
que caracterizan la sociedad moderna representa un gran desafio para la
educacién. La gestién del tiempo, en particular, no solo tiene un impac-
to positivo en el rendimiento académico, sino que también se configura
como una competencia esencial para el ejercicio profesional futuro, ya que
permite a las personas organizar sus tareas y priorizar sus responsabilidades
de manera efectiva.

Numerosas investigaciones subrayan la creciente relevancia de una ges-
tién adecuada del tiempo en el dmbito laboral, destacando esta habilidad
como un factor clave para el éxito profesional a largo plazo (Bernabé, 2021;
Cladellas, 2008; Guerrero, 2023; Pfeiffer Leén, 2017; Reverdn, 2015). A
medida que el mundo laboral evoluciona y se vuelve mds competitivo,
las organizaciones valoran cada vez mds la capacidad de sus empleados
para gestionar eficazmente su tiempo, priorizar tareas y optimizar los re-
cursos disponibles. Fomentar el desarrollo de esta habilidad a partir de
las practicas educativas podria tener un impacto no solo en los resultados
académicos, sino que también prepararia a los estudiantes para enfrentar
escenarios similares a los desafios que posiblemente encontrardn a lo largo
de su carrera profesional (Paoloni, Chiecher y Elisondo, 2019).

El manejo eficiente del tiempo como estrategia de
aprendizaje

El manejo eficiente del tiempo forma parte del repertorio de estrategias
de los estudiantes autorregulados. Segun la clasificacion establecida por
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Pintrich et al. (1991), se incluye dentro de las estrategias de manejo de
recursos del contexto. Especificamente, las estrategias de manejo del tiem-
po comprenden aquellos comportamientos que permiten a los estudiantes
organizar y ajustar las condiciones en las que ocurre su aprendizaje. Esto
incluye la capacidad de controlar, modificar y adaptar el entorno de estu-
dio, favoreciendo un ambiente mds adecuado para la concentracién y la
eficacia en el aprendizaje.

Desde esta perspectiva tedrica, el manejo del tiempo y del espacio de
estudio, junto con las estrategias cognitivas y metacognitivas, son factores
fundamentales para garantizar un aprendizaje exitoso y auténomo. De esta
forma, el dominio del tiempo no solo se traduce en eficiencia, sino tam-
bién en la posibilidad de reflexionar sobre el propio proceso de aprendiza-
je, lo que permite a los estudiantes tomar decisiones informadas y mejorar
continuamente su desempefo académico.

La gestién del tiempo es una competencia clave que involucra la capa-
cidad de definir objetivos claros, planificar las actividades necesarias para
alcanzarlos y administrar eficientemente los recursos disponibles. Este pro-
ceso no solo requiere la habilidad de organizar y estructurar las tareas, sino
también de identificar las condiciones éptimas para su ejecucién. Implica,
entre otras cosas, delimitar de manera precisa lo que se desea lograr, esta-
blecer metas alcanzables y realistas, y asignar tiempos especificos para cada
actividad (Tortajada et al., 2015).

Por otra parte, la gestion efectiva del tiempo exige reconocer las posibles
fuentes de distraccién con el fin de minimizarlas o eliminarlas, para maxi-
mizar el aprovechamiento del tiempo disponible. De este modo, una buena
planificacién no solo facilita la realizacién de las tareas, sino que también
contribuye a reducir el estrés y aumentar la productividad. Segin diversos
estudios (Pintrich et al., 1991; Tortajada et al., 2015), estas estrategias son
fundamentales para lograr un uso eficiente del tiempo y se convierten en
elementos esenciales dentro del proceso de aprendizaje autorregulado.

Numerosos estudios han evidenciado una relacién positiva y significa-
tiva entre la gestién del tiempo y el rendimiento académico. En particular,
se ha demostrado que los estudiantes capaces de manejar su tiempo de
manera eficiente tienden a obtener mejores resultados académicos (Broc
Cavero, 2011; Pintrich et al., 1991; Zimmerman y Schunk, 2011). Los
estudiantes que gestionan su tiempo de forma eficaz presentan caracteris-
ticas comunes, como la organizacién semanal de sus tareas y la capacidad
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de equilibrar adecuadamente el tiempo destinado al estudio, al descanso
y a otras actividades extracurriculares. Ademds, planifican sus actividades
con anticipacién, estableciendo prioridades claras y utilizando diversas he-
rramientas, incluidas las tecnolégicas, para optimizar su tiempo. Esta pla-
nificacién no solo les permite tener control sobre sus tareas, sino también
aprovechar mejor los recursos disponibles para mejorar su productividad
(Umerenkova y Gil, 2018).

En la misma linea, diversos estudios han demostrado que una gestién
eficaz del tiempo no solo se vincula estrechamente con un mejor rendi-
miento académico, sino que también tiene efectos significativos en la salud
mental y emocional de los estudiantes. En particular, la capacidad de orga-
nizar y administrar el tiempo de manera adecuada contribuye a un mayor
bienestar emocional, reduciendo niveles de estrés y promoviendo un equi-
librio saludable entre las demandas académicas y las necesidades personales
(Avalos et al., 2024; Espin y Vargas, 2023; Garzén y Gil, 2017; Nuanez y
Gavilanes, 2023; Silva-Ramos et al., 2020). En este sentido, permite a los
estudiantes mantener control sobre sus actividades, lo cual favorece una
mayor sensacién de autoconfianza y disminuye las tensiones relacionadas
con el trabajo académico.

Por el contrario, la falta de habilidades en el manejo del tiempo estd
estrechamente relacionada con un aumento en los niveles de ansiedad,
asi como con una mayor propensién a la procrastinacién. Cuando los es-
tudiantes no logran organizar sus tareas de manera eficiente, las respon-
sabilidades académicas se acumulan, generando una sensacién de caos y
presién debido a plazos dificiles de cumplir (Garzén y Gil, 2017; Naturil
et al., 2018). Esta acumulacién de tareas no solo produce estrés, sino que
también puede desencadenar problemas emocionales y fisicos, afectando
negativamente la salud mental, el rendimiento académico y la calidad de
vida en general. Asi, la falta de una adecuada gestién temporal impacta de
manera directa en el bienestar psicolégico y emocional de los estudiantes,
exponiéndolos a riesgos que van mds alld del dmbito académico (Nufez y
Gavilanes, 2023; Silva-Ramos et al., 2020).

Los antecedentes mencionados dejan claro que, sin lugar a dudas, el
manejo del tiempo juega un papel crucial en la construccién del oficio de
estudiante universitario no solo por su impacto en el rendimiento acadé-
mico, sino también por sus estrechas vinculaciones con el bienestar emo-
cional. M4s atin si consideramos que el primer ano de una carrera univer-
sitaria es una etapa crucial dado que los estudiantes necesitan adaptarse
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a un entorno académico que exige altos niveles de autonomia y toma de
decisiones. En este sentido, la investigacion acerca de las estrategias de
aprendizaje -especialmente aquellas relacionadas con la regulacién de re-
cursos esenciales como el tiempo y el ambiente- constituye un insumo va-
lioso para el disefio de estrategias pedagdgicas que fortalezcan los entornos
de ensenanza y apunten al bienestar estudiantil (Visquez Cérdova, 2021).

En funcién de lo expuesto hasta aqui, el presente escrito comparte los
principales resultados de la investigacién desarrollada en el marco del plan
de Beca Posdoctoral de la autora de este trabajo. Se describe la competencia
de gestién del tiempo en ingresantes de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto (UNRC). Ademis, se indaga acerca del nivel de uso de herramien-
tas digitales para la eficiente gestién del tiempo por parte de los estudiantes
encuestados.

A propésito, ;tienen los estudiantes que ingresan en la universidad un
desarrollo considerable de la competencia para gestionar eficientemente
el tiempo de estudio?, ;existen diferencias en el manejo del tiempo entre
varones y mujeres?, ;existen diferencias en el manejo del tiempo entre in-
gresantes que comienzan carreras en distintas dreas disciplinares?, ;conocen
y/o usan frecuentemente herramientas digitales para gestionar el tiempo?
Son algunos de los interrogantes a los que se intentard dar respuesta en este
capitulo.

Aspectos metodolégicos

El estudio se realiz6 mediante un disefio mixto, en el que se complemen-
taron enfoques cuantitativos y cualitativos, tanto para la recoleccién como
para el andlisis de datos. Se trata de un estudio no experimental, transversal
y descriptivo. Se recolectaron datos en un solo momento a los fines de ob-
tener un panorama descriptivo acerca de la competencia para el manejo del
tiempo de estudio en estudiantes que ingresan en la universidad.

Participaron 651 ingresantes de la cohorte 2024 de la Universidad Na-
cional de Rio Cuarto. A continuacidn, la tabla 1 presenta la distribucién
de los estudiantes segtn el drea disciplinar.

Conforme al género, 320 de las encuestadas son mujeres, 325 varones
y 6 optaron por la opcién de no responder. La categoria modal para la
variable edad es 18 anos.
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Tabla 1. Distribucién de los estudiantes segtin el drea disciplinar (N = 651)

Area disciplinar N Porcentaje
Ciencias Econémicas 227 35
Ciencias Humanas 153 24
Ciencias Exactas 100 15
Ingenieria 171 26

Fuente: elaboracién propia.

El instrumento de recoleccién de datos es un cuestionario autoadmi-
nistrable, el 7ime Management Behavior Questionnaire (TMBQ), validado
y traducido al espafiol por Garcia-Ros y Pérez-Gonzilez (2012). Consta
de 34 items relacionados con la forma en que los estudiantes gestionan su
tiempo de aprendizaje y estudio. Las respuestas se dan en una escala Likert
de 5 puntos, donde 1 representa “nunca’ y 5 “siempre”.

El conjunto de los items evalta cuatro dimensiones complementarias:

1) Establecimiento de objetivos y prioridades: esta dimensién incluye 10
items que evaltan la disposicién del estudiante para seleccionar y dar prio-
ridad a las tareas académicas con el propésito de alcanzar sus objetivos. Por
ejemplo: “Establezco objetivos a corto plazo para lo que quiero conseguir
en pocos dias o semanas’.

2) Uso de herramientas de gestion del tiempo: esta dimensién incluye 11
items que evaltian el empleo de recursos asociados con una gestién eficien-
te del tiempo, como el uso de agendas, la elaboracién de listas de tareas y
la revisién de las actividades ya resueltas. Por ejemplo: “Hago una lista de
cosas que hacer cada dia y pongo una senal al lado cuando la he cumplido”.

3) Preferencia por la organizacidn: en esta dimensién se incluyen 8 ftems
que miden la forma en que los estudiantes organizan sus actividades y la
medida en que mantienen un ambiente de estudio ordenado. Por ejemplo:
“Al final de cada dfa, dejo mi lugar de trabajo ordenado y bien organizado”.

4) Percepcion de control sobre el tiempo: esta dimensién incluye 5 items
que miden el grado en que el estudiante percibe que controla y administra
su tiempo de manera eficiente. Por ejemplo: “tengo la sensacién de con-
trolar mi tiempo”.
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La escala presenta una buena consistencia interna, con un coeficiente
alfa de Cronbach de .827. Este instrumento ha sido validado en diferen-
tes contextos, demostrando propiedades psicométricas apropiadas para
evaluar la gestién del tiempo en estudiantes universitarios (Garzén y Gil,
2017; Roblero, 2020; Durdn-Aponte y Pujol, 2013; Soto Plutin et al.,
2023).

Se adicionaron al cuestionario en su version original dos preguntas de
respuesta abierta destinadas a recoger informacién acerca del uso de he-
rramientas digitales para la gestién del tiempo: ;Usas alguna herramienta
digital para gestionar y organizar el tiempo? Si usis herramientas digitales
para organizar tu tiempo, ;podrias mencionarlas y describir qué usos haces

de ella/s?

Conforme a las normas éticas de investigacién, la participacién en el
estudio fue voluntaria. Se les informé a los alumnos sobre el propésito
del estudio, se solicité su consentimiento para el uso de los datos en in-
vestigaciones cientificas y se garantizé tanto la confidencialidad como el
anonimato. Los casos en los que no se obtuvo el consentimiento fueron
descartados de la base de datos.

Los datos se analizaron haciendo uso del software SPSS (Statistical Pac-
kage for Social Sciences), versién 21, en base a los procedimientos estadis-
ticos apropiados para la naturaleza de los datos obtenidos. Asimismo, la
informacién recabada mediante la administracién de las preguntas abiertas
fue analizada desde un enfoque cualitativo, mediante una légica inductiva
de construccién de categorias emergentes.

Principales resultados

En este apartado se presentardn, en primer lugar, los resultados del andlisis
cuantitativo del cuestionario, lo cual proporciona una descripcién general
del perfil de gestién del tiempo en el grupo de ingresantes encuestado. En
segundo lugar, se presentardn los resultados del andlisis cualitativo de las
respuestas a las a preguntas abiertas sobre las herramientas digitales em-
pleadas para la gestién del tiempo.
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Perfil de gestion del tiempo en ingresantes de la UNRC (andlisis

cuantitativo)

La tabla 2 presenta estadisticos descriptivos del perfil de gestién del tiempo
informado por el grupo de participantes en este estudio.

Tabla 2. Estadisticos descriptivos para dimensiones de gestion del tiempo en ingresantes

de la UNRC (N=651)

Dimensidn de la gestién del tiempo evaluada por TMBQ M SD
Establecimiento de objetivos y prioridades 3,4 0,6
Herramientas de gestién del tiempo 2,9 0,7
Preferencia por la organizacién 3,6 0,6
Percepcién del control del tiempo 3,3 0,6

* Nota. Las medias se interpretan en una escala de 1 a 5.

Fuente: elaboracién propia.

Los datos obtenidos muestran que el grupo encuestado se ubica en ni-
veles intermedios en las cuatro dimensiones evaluadas, con medias cerca-
nas a los 3 puntos en cada una de ellas. Los mejores desempefios se regis-
traron en la escala de preferencia por la organizacion (M = 3,6), mientras
que el promedio mds bajo se obtuvo en la escala de herramientas de gestion
del tiempo (M = 2,9), lo que refleja una clara oportunidad de intervencién,
ya sea a través de la capacitacién en el uso de estas herramientas o bien
mediante el desarrollo de habilidades y recursos adicionales que permitan
elevar el desempefio en esta dimensién.

Al comparar la gestién del tiempo por parte de varones y mujeres ape-
lando a la prueba de Mann-Whitney U, se encuentran diferencias signifi-
cativas en 2 de las 4 dimensiones evaluadas, en todos los casos favorables al
grupo de mujeres. La Tabla 3 presenta los resultados de la prueba referida.
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Tabla 3. Prueba U de Mann-Whitney de diferencia entre medias en dimensiones de
gestién del tiempo en varones y mujeres

Rangos
) ) U de Mann- | Sig. Asint. di
promedio
Dimensiones Whitney (bilateral)
M Vv
Es.tab'leamlento de objetivos y 487275 0.166 3332 | 312.9
prioridades
P'Ierramwntas de gestion del 30450,0 1000 390,3 | 256.7
tiempo
Preferencia por la organizacién 38073,0 .000 366,5 | 280,2
Percepcién de control del tiempo 49062,5 0,212 332,2 | 314,0

Nota: M= mujeres, V= varones.

Fuente: elaboracién propia.

Tal y como puede observarse, las estudiantes mujeres informan rangos
promedio mds altos en las escalas referidas al uso de herramientas de gestion
del tiempo 'y preferencia por la organizacién (presentaron un valor p < 0.05).

La comparacién entre los grupos de ingresantes segun el drea disciplinar
a la que pertenece la carrera que cursan (Ciencias Econdmicas, Ciencias
Humanas, Ciencias Exactas e Ingenieria) se realizé mediante la prueba de
Kruskal-Wallis. La Tabla 4 muestra los resultados obtenidos.

Se puede observar que existe una diferencia significativa (presenté un
valor p < 0.05) en la escala de preferencia por la organizacién donde los
ingresantes de carreras de Ciencias Econémicas obtuvieron un rango pro-
medio miés alto (354,63) y los de Ciencias Exactas un rango promedio mds

bajo (292,84).
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Tabla 4. Prueba Kruskal-Wallis de diferencia entre medias en dimensiones de gestién del
tiempo en estudiantes de distintas dreas disciplinares.

Rangos promedio

H de . .
kruskal- Sig. Asint. Cienci Cienci Cienci

Dimensiones . (bilateral) 1enc1;las lencias lencias Ingenierfa

wallis Econémicas | Humanas | Exactas
Establecimiento
de objetivos y 0,363 0,948 329,35 3184 | 329,76 | 326,15
prioridades
Herramientas
de gestién del 5,589 0,133 343,62 335,2 312,24 302,43
tiempo
Preferenciapor | ;) 0,026 354,63 | 314,78 | 292,84 | 317,43
la organizacién
Percepcion
de control del 3,017 0,389 333,02 303,15 335,75 331,42
tiempo

Fuente: elaboracién propia.

Uso de herramientas digitales para la gestion del tiempo

(andlisis cualitativo)

Cuando se pregunt6 a los 653 estudiantes sobre el uso de herramientas di-
preg

gitales para la gestién del tiempo, con opciones de respuesta “si” y “no”, el
0 indico que las utilizaba, mientras que e 0 respondié

43 % (278) indicé que las utilizab tras que el 57% (375) respond

que no. Por su parte, a los estudiantes que afirmaron hacer uso de estas

herramientas, se les pidi6 que detallaran cudles utilizan y/o qué tipo de he-

rramientas son. El andlisis de las respuestas permitié elaborar las siguientes

categorias:

*  Calendarios: los estudiantes recurren a aplicaciones de calendario,
como Google Calendar o el calendario en sus teléfonos méviles,
para organizar fechas clave y recordar eventos, tanto relacionados
con sus estudios como con las actividades y responsabilidades dia-

rias.
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Generalmente, utilizo el calendario del celular para anotar ta-
reas puntuales que tengo que hacer o recordar (ingresante de
Ciencias Econémicas).

Uso el calendario para anotar las fechas importantes, si rindo
o el dia que tengo que llevar a mi hija al médico (ingresante de
Ciencias Econémicas).

Notas y listas de tareas: otro grupo importante de encuestados senalé
que usa las notas del celular o aplicaciones especificas para crear lis-
tas de tareas pendientes y tener un registro de las actividades diarias,
de acuerdo a su urgencia y prioridad. Entre los recursos menciona-
dos se encuentran Samsung Notes, Google Keep, ColorNote, Block
de notas.

Uso una aplicacién de notas; organizo y anoto cosas que no
debo olvidar (ingresante de Ciencias Humanas).

Uso Google Notes, agendo tareas diarias con acceso directo
para recordar y marcar cuales realicé (ingresante de Ingenie-
ria).

Recordatorios y alarmas: algunos estudiantes expresaron que em-
pleaban alarmas y recordatorios para asegurarse de cumplir con sus
actividades pendientes en los plazos previstos. Destacan que el pro-
gramar varias actividades con anticipacién les permite hacer un uso
mis eficiente de su tiempo. Entre las aplicaciones mencionadas se
encuentran los recordatorios del celular, Samsung Reminder, alar-

mas, Google Tasks.

Los recordatorios en el celular me ayudan a ser mds consciente
del tiempo que utilizo para el ocio (ingresante de Ingenieria).

La aplicacién de recordatorios del celular. La utilizo para esta-
blecer un horario en el que tengo que realizar mis tareas diarias
(ingresante de Ciencias Exactas).
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»  Aplicaciones de gestion y organizacion de tareas: estos estudiantes in-
dicaron el uso de aplicaciones para optimizar la gestién y organi-
zacién de las tareas diarias. Entre ellas destacan herramientas como
TodoList, TickTick y Trello, las cuales permiten elaborar listas deta-
lladas de tareas pendientes, asignarles fechas de vencimiento y reali-
zar el seguimiento de las mismas. Por otra parte, mencionaron apli-
caciones que facilitan el aprovechamiento de los tiempos de estudio
tales como Pomodoro Tracker y Focus To-Do, las cuales organizan
las sesiones con periodos de trabajo activo y descansos, los cuales
permiten optimizar la concentracién y favorecen la disminucién de
los agentes distractores. Finalmente, también destacaron recursos
como Task, To Do List, School Planner, Agenda Escolar, Planner,
Task Manager, los cuales permiten personalizar la organizacién de
las tareas segtin las necesidades especificas, ya sea en el dmbito aca-
démico o personal.

La aplicacién que uso actualmente se llama TickTick. Es una
aplicacién que generalmente utilizo para organizar las activi-
dades que quiero que se hagan un hibito o rutina y también
me marco eventos para el futuro, tareas pendientes o situa-
ciones que hay que resolver y que no son rutinarias, sino de
un solo dfa, como las tareas de la universidad, ciertas lecturas,
entre otras (ingresante de Ciencias Humanas).

e Otros recursos: finalmente también se mencionan otros recursos di-
gitales que, si bien no son herramientas especificas para la gestién
del tiempo, son usadas para hacer listas personalizadas de tareas y
recordatorios de fechas importantes, tales como Excel, WhatsApp,

Word.

En WhatsApp hago notas en un grupo donde solo estoy yo
(ingresante de Ciencias Humanas).

Conclusiones y discusiones

Los principales resultados dan cuenta de que los ingresantes encuestados
presentan niveles intermedios en las cuatro dimensiones relativas a la ges-
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tién del tiempo evaluadas por el instrumento administrado. La dimensién
referida a la preferencia por la organizacién fue la que obtuvo el promedio
mis alto, mientras que el uso de las herramientas para la gestién del tiempo
fue la que alcanzé la media mds baja. Estos resultados sugieren que, si bien
el manejo del tiempo se encuentra en un nivel de desarrollo moderado,
existen posibilidades de mejora en todas las dreas.

Fue posible observar también que, en algunos aspectos, las mujeres
muestran una mejor gestién del tiempo que los varones, especificamente
en lo que respecta al uso de herramientas digitales para la gestion del tiem-
po y en la escala referida a la preferencia por la organizacién. Asimismo, se
hallaron algunas diferencias segin el drea disciplinar.

En tal sentido, se observa una diferencia significativa en la escala de
preferencia por la organizacién, donde los ingresantes de carreras de Cien-
cias Econémicas obtuvieron un rango promedio mds alto y los de Ciencias
Exactas un rango promedio mds bajo.

Las aplicaciones digitales de gestién del tiempo utilizadas por el grupo
de estudiantes encuestados son variadas y ofrecen una amplia gama de fun-
cionalidades que van desde tareas simples, como la creacién de listas, hasta
opciones mds complejas, como el seguimiento y la clasificacién de activi-
dades segtin su urgencia y prioridad. Algunas de estas herramientas estdn
orientadas a la organizacién de tareas y gestién de proyectos, mientras que
otras se enfocan en la optimizacién de la productividad personal.

No obstante, a pesar de la diversidad de aplicaciones disponibles, solo
un porcentaje reducido de los encuestados (43%) afirma utilizar herra-
mientas digitales para gestionar su tiempo, mientras que mds de la mitad
no recurre a ninguna forma de soporte digital en este aspecto. Este dato
resalta una tendencia interesante: aunque los estudiantes tienen acceso a
diversas aplicaciones que promueven la eficiencia en la gestién del tiem-
po, su adopcién sigue siendo limitada. Esto podria indicar que, ademis
de la gestién efectiva del tiempo, resulta necesario promover el desarrollo
de competencias digitales, en este caso como estrategia para mejorar las
habilidades organizativas. En este sentido, la integracién de herramientas
tecnoldgicas no solo optimizaria los procesos de planificacién, sino que
también contribuirfa al desarrollo de competencias digitales clave, cada
vez mds esenciales en los dmbitos académico y profesional, como lo es la
gestion del tiempo.
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El estudio muestra la necesidad de disenar estrategias que fomenten
la habilidad de gestionar el tiempo, asi como el uso de las herramientas
digitales disponibles para mejorar dicha competencia. Particularmente, si
se considera que un eficiente manejo del tiempo se asocia con un mejor
rendimiento académico, mayor bienestar emocional y resulta fundamen-
tal para la productividad laboral. Como toda competencia, la gestién del
tiempo se aprende y perfecciona con la prictica, por lo que existen muchas
posibilidades de desarrollo a través de experiencias de aprendizaje, siempre
que se ofrezcan oportunidades para practicarla, aplicarla e incluso imple-
mentarla en situaciones reales. Serfa de interés seguir profundizando en
qué medida, desde la formacién universitaria, se ensefia 0 se promueve
el uso de estas herramientas, lo cual serfa clave no solo para fomentar el
desarrollo de la competencia de gestién del tiempo, sino también para for-
talecer las competencias digitales de los estudiantes.
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Un punto de encuentro: teoria, hallazgos y
reflexiones sobre las estrategias de jovenes
para permanecer en las escuelas

Pamela Magnoli

Introduccién

Este trabajo se enmarca en la formacién de posgrado del Doctorado en
Ciencias Sociales y tiene como eje central el estudio de las desigualdades
educativas. Su principal objetivo es analizar las estrategias que los jévenes
crean y recrean para permanecer en escuelas del nivel secundario ubicadas
en contextos de desigualdad en la ciudad de Rio Cuarto.

El texto aborda la problemdtica de la desvinculacién escolar en la ciu-
dad, apoydndose en datos del tltimo Nacional de Poblacién, Hogares y
Viviendas como asi en el marco normativo de la Ley de Educacién Nacio-
nal N.° 26.206. A partir de estos insumos, se intenta dar cuenta de cémo
se manifiesta y se traduce la desvinculacién en este contexto socio-politico
particular. Los hallazgos revelan recorridos diversos, marcados por movi-

79 Becaria doctoral ISTE (CONICET-UNRC). Mail: pmagnoli@hum.unrc.edu.ar
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mientos constantes de entradas y salidas, vinculacién y desvinculacién que
los y las jévenes experimentan a lo largo de su paso por la escuela.

La estructura del capitulo se organiza en diferentes secciones. En primer
lugar, se presentan antecedentes y datos cuantitativos secundarios que con-
textualizan la relevancia de la problemdtica. Luego, un apartado especifico
describe las caracteristicas de la ciudad de Rio Cuarto y de las escuelas
seleccionadas para el estudio. Finalmente, se exponen los datos obtenidos
en la investigacién en curso, articuldndolos con perspectivas tedricas que
permiten captar la complejidad de los fenémenos analizados.

Contextualizando el sistema educativo argentino desde
datos cuantitativos secundarios

En el curso de las tltimas tres décadas el sistema educativo no ha dejado de
expandirse, mds alld del signo politico de los gobiernos, los ciclos econémi-
cos, las iniciativas de ajuste estructural o los procesos de crisis en la historia
de nuestro pais (Bottinelli, 2017).

Sin embargo, problemdticas como la desvinculacién escolar siguen vi-
gentes en la realidad educativa, concretamente desde la ampliacién del De-
recho a la educacién en 2006 con la Ley de Educacién Nacional 26.206,
donde la obligatoriedad se extiende hacia el nivel secundario®. Desde en-
tonces, sucedieron diversas reformas destinadas a intervenir las escuelas al
calor de las tendencias de época. Segun Tiramonti, “[...] desde los afos
sesenta, la escuela secundaria argentina estuvo permanentemente presio-

80 Un poco mds atrds en el tiempo, especificamente en el afio 1993, se aprobd la Ley Fe-
deral de Educacién 24.195 que distribuyd los estudios bdsicos en un ciclo de 9 afios (EGB
- Educacién General Bésica 1, 2 y 3) y un ciclo final de 3 afios, denominado Polimodal,
haciendo obligatoria solo a la EGB. La Escuela Técnica se subsume al ciclo Polimodal,
por lo que perdia un ano de dictado, aunque incluyendo un Trayecto Técnico Profesional
(T'TP) bajo la modalidad de “contraturno” y de cardcter “optativo” (Maturo, 2014). La
provincia de Cérdoba adhirié a esta estructura, con reservas, recién a partir del afio 1996
(Carranza et al., 1999). La adecuacién a la Ley Federal, que en dicha provincia se respaldé
en la Ley 8.525/ 95, fue compleja y gradual. Las instituciones que hasta entonces dicta-
ban 5 afos de educacién secundaria sumaron el dltimo ano de educacién primaria para
dictar una educacién secundaria de 6 afios: un Ciclo Bésico Unificado, de tres afios de
educacién, obligatorio y el Ciclo de Especializacién, no obligatorio (equivalentes a EGB
3 y Polimodal) (Giovine, 2021).
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nada para cambiar en favor de la instalacién de un plan que es modificado
o abandonado durante el proceso de aplicacién” (Tiramonti, 2018, p. 18).

A partir de los afos 90, la escuela secundaria pasé de ser para solo para
unos pocos, a ser una escuela donde los limites de clases sociales debian
correrse. Se proponia una escuela que dejara de ser solo para las clases mds
altas y acomodadas de la sociedad vy, asi, recibiera a una poblacién que
nunca antes habia asistido, o bien a estudiantes que habian comenzado,
pero no lograron su egreso.

En este marco, las politicas de componente educativo fueron también
en sintonia, disenando y acompanando estos cambios bajo aquel impera-
tivo de inclusién y el propésito de regresar a la escuela a aquellos jévenes
que llegaron pero abandonaron, a aquellos que nunca llegaron y también
a los que llegaron y sus recorridos distan de los tiempos curriculares. Algu-
nos ejemplos que se destacan de estas politicas de componente educativo
son, en 2008, el Plan Fines —a nivel nacional—, destinado a mejorar la
terminalidad de la educacién primaria y secundaria. En una primera etapa,
fue destinado a jévenes y adultos mayores de 18 afos que, como alumnos
regulares, habian terminado de cursar el dltimo afio de la educacién se-
cundaria, pero que adeudaban materias. En una segunda etapa, el plan se
extendié a aquellos adultos mayores de 18 afios que no habian iniciado o
terminado de cursar la primaria o la secundaria. En la provincia de Cér-
doba (Argentina), se destaca en el ano 2010 la creacién de un programa
destinado a aquellos jévenes que por diversas razones no estaban concu-
rriendo a la escuela tradicional, ni tampoco a la de adultos. Esta politica se
denominé como Programa de Inclusién y Terminalidad de la Educacién
Secundaria y Formacién Laboral para Jévenes de 14 a 17 anos (Tiramonti,
2018). Como senalan Giovine y Martignoni (2011), los altos niveles de
exclusién ejercen un “proceso de sobredeterminacién” de las politicas edu-
cativas, y la “contencién social” y “la prevencién de la peligrosidad” van
ocupando un lugar central en la definicidn de las politicas. De este modo,
evidentemente el foco estd puesto en los diferentes procesos de transforma-
cién que buscan modificar una tendencia selectiva y expulsiva, propia del
papel original de la escuela en la reproduccién social (Gluz, 2006; Tenti
Fanfani, 2003; Braslavsky, 1986; Feixa, 1999).

El formato escolar histéricamente ha pretendido ser universal y neutral
con la apuesta de una escuela para todos y todas, siendo justamente ese
el punto donde se configura la tensién con las desigualdades persistentes
(Tilly, 2000) y, asi, los esfuerzos por modificar los excluyentes formatos es-
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colares. El cumplimiento en el derecho a la educacién aun enfrenta arduos
desafios y no ha podido revertir los efectos negativos de la reforma educa-
tiva impulsada en la década de 1990 que sedimenté viejas y nuevas formas
de desigualdad al interior del sistema educativo (Jacinto, 2006a y 2006b;
Krichesky y Benchimol, 2008). Integrar, incluir, regresar, contener, ayu-
dar... Hay una desigualdad intrinseca al sistema educativo que no se cues-
tiona, ni se discuten sus origenes estructurales y coyunturales y tampoco
las condiciones institucionales y sociales que producen la exclusién-expul-
sién de jovenes. Esta desigualdad excede definitivamente las voluntades
politicas e institucionales que puedan permear las escuelas: “Cada esfuerzo
por ampliar la escolarizacién ha traido consigo numerosa cantidad de jéve-
nes que no ingresan a la escuela, o bien que ingresando no permanecen, o
que permaneciendo sus ritmos y formas escolares no son las habitualmente

esperadas” (Terigi, 2009. p. 6).

En un reciente estudio descriptivo y en clave histédrica, la autora Acosta
(2023) da cuenta cémo el sistema educativo argentino, y especificamente
el nivel medio, permitié la incorporacién constante de jévenes verificando
un aumento sostenido de la matricula. A pesar de ello, la escuela secun-
daria no fue capaz de mantener a todos quienes se incorporaron a dicho
nivel educativo. Asi, los resultados arrojados en el tltimo Censo Nacional
de Poblacién, Hogares y Viviendas (2022) dan cuenta de que la asisten-
cia de la poblacién en Argentina estaria muy cerca de alcanzar un nivel
de universalizacidn, especificamente en el nivel primario, donde el 97,4%
de la poblacién relevada asiste a la misma. Por su parte, el porcentaje de
asistencia disminuye en el nivel de educacién secundaria: puntualmente,
en el ciclo bésico la asistencia es del 95,8 % y del 90,2 % en el ciclo de
especializacidn.

Siguiendo esta linea de andlisis y contextualizando a nivel regional, en
la provincia de Cérdoba, segtin los datos arrojados por el Censo Nacional
de 2022, el 67,2 % de la poblacién asiste al sistema educativo, el 32,1 %
asistid, mientras que el 0,7 % nunca asisti6. Particularizando estos datos
en el departamento de Rio Cuarto, del total de la poblacién por viviendas
escolares relevadas (277.979), el 32 % de la poblacién presenta la condi-
cién de asistencia al sistema educativo, mientras que el 63 % dice no asistir
pero que en alglin momento asisti6, finalmente, el 5 % nunca asisti6. Estas
cifras son alarmantes a nivel regional y fundamentan la relevancia del pre-
sente proyecto de investigacién en un marco donde la problemidtica de la
desvinculacién escolar es estructural al sistema educativo y donde muchas
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de las desigualdades sociales evidentemente son traducidas en desigualda-
des escolares. En este marco, urge mirar estos procesos educativos en clave
de desigualdad, donde las estrategias de los y las jovenes deben de ser leidas
bajo este espectro.

El espacio escolar en la ciudad de Rio Cuarto. ;Dénde
ubicamos las escuelas seleccionadas para el estudio?

Para contextualizar esta pregunta, recupero principalmente un reciente
trabajo de la investigadora Silvina Baigorria (2023) que da cuenta minu-
ciosamente de como se configura el espacio escolar del nivel secundario
en la ciudad de Rio Cuarto, Cérdoba, Argentina. Esta autora caracteriza
el subsistema educativo en base a la oferta que las escuelas producen y el
momento histérico de su fundacién. Asi, expresa:

Nuestra ciudad cuenta en la actualidad con un abanico de
cuarenta y seis propuestas para el nivel secundario. La oferta
publica se conforma con veinte escuelas, dentro de las cuales
doce son IPEM (Instituto Provincial de Ensefianza Media),
dos son escuelas PROA vy seis son escuelas de modalidad téc-
nica profesional denominadas IPET (Instituto Provincial de
Educacién Técnica). En cuanto a los IPEM, seis se sittian en
el centro de la ciudad y ocho se distribuyen en los distintos
barrios. En cuanto a las ofertas técnicas (la mayoria puablicas),
tres instituciones se ubican en un mismo barrio de la ciudad
con poblacién de sectores populares, otra en la zona sur y las
otras tres en el centro y macrocentro. Algunas de estas escue-
las fueron anteriormente de modalidad comun y en las dlti-
mas décadas se convirtieron en escuelas técnicas. Solamente
una de ellas, el conocido “Industrial” data de mds décadas. La
oferta secundaria privada se conforma actualmente por vein-
tiséis instituciones escolares, algunas de ellas centenarias, otras
creadas a lo largo del siglo XX y comienzos del siguiente. De
estas escuelas secundarias, diecisiete son confesionales y ocho
son laicas, una de ellas técnica. Muchas de estas instituciones
estan situadas en el microcentro de la ciudad a escasa distan-

203



cia entre si, otras mds alejadas ocupan grandes predios. Otro
conjunto de escuelas se emplaza en barrios populares y una
minoria son anexos de instituciones privadas situadas en zonas

muy vulnerables de la ciudad (Baigorria, 2023. p. 64).

Las instituciones educativas seleccionadas en el trabajo de investiga-
cién que llevo adelante son dos escuelas®! incluidas en la oferta estatal de
la ciudad, mientras que otra escuela corresponde al grupo de las escuelas
privadas de gestién estatal, cuyo momento fundacional se corresponde con
el periodo de retorno a la democracia, y constituye una escuela privada de
cardcter confesional ubicada en un barrio o sector no céntrico de la ciudad.

En este sentido, Giovione y Antolin Solache (2023) profundizan la ca-
racterizacién de las escuelas de nivel secundario bajo la construccién de
tipos ideales. Este estudio se realiza en la ciudad de Cérdoba y lo retomo
para ubicar a las escuelas seleccionadas para este estudio, bajo el resguardo
de que corresponden a tipologias ideales que no necesariamente se corres-
ponden en su totalidad con las caracteristicas presentes de las escuelas en
estudio, pero de algiin modo permiten esbozar los primeros rasgos de su
caracterizacion.

Segtin los autores Giovione y Antolin Solache (2023), la Escuela 8%
corresponde a las Escuelas estatales tradicionales, grandes y con equipamiento
tecnoldgico. Estas escuelas son predominantemente estatales, asociadas al
periodo de creacién de Primera expansion, o etapa fundacional con gran
presencia en la historia de la ciudad y que por su antigiiedad, ubicacién y
tamafio han formado a una gran parte de las familias de clase media (Bai-
gorria, 2023). Se caracterizan por un alto nimero de docentes, de personal
del establecimiento, de horas cdtedra de formacién general y especifica, de
secciones, de horas cdtedra institucionales y de equipos directivos volu-

81 Dos escuelas se ubican en la ciudad de Rio Cuarto y otras dos instituciones en la
localidad aledafia de Las Acequias. Estas tltimas, por factores externos a la investigacién,
quedaron fuera de la muestra. El detalle de las tomas, escuelas implicadas y cantidad
de estudiantes se encuentra detallado en el apartado precedente: sedmo transacciona lo
particular de las escuelas seleccionadas para el estudio ante una problemdtica estructural como
es la desvinculacion escolar? Algunos hallazgos en base a la investigacion en curso.

82 Esta asignacién numérica de escuelas se basa en los datos y la codificacién del proyec-
to de investigacién PICT 2019-03906 “El abandono escolar en la escuela secundaria: una
investigacién sobre los entramados de eventos y experiencias, en los procesos de interrup-
ciones escolares con jévenes de escuela secundaria”.
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minosos. Dichas instituciones disponen, ademds, de relaciones con otras
instituciones, visibles por la alta presencia de personal de otros estableci-
mientos, en tareas de apoyo y frente a alumnos. Parte de su personal estd
afectado a otros establecimientos. Se concentran en el centro de la ciudad.
Estas escuelas tienen un alto volumen de alumnos matriculados y estdn
asociadas a una alta proporcién de estudiantes repetidores y con edad ma-
yor a la edad tedrica para el egreso. Ademds, son escuelas que concentran
alumnos de otros paises. Son instituciones grandes, que se corresponden
con la mayor cantidad de secciones y la presencia de dos o mds orientacio-
nes.

Siguiendo a Baigorria (2023), la escuela 7 surge en la etapa del retor-
no democrético. Segin Giovione y Antolin Solache (2023) la misma se
caracteriza dentro de las Instituciones privadas consolidadas medianas, con
aporte estatal elevado. Son escuelas asociadas a la gestién privada con aporte
estatal total o medio. Es una clase caracterizada por escuelas con volumen
intermedio de alumnos matriculados y una cantidad media de secciones,
de personal del establecimiento y de cargos docentes; es decir, constituyen
lo que llamamos escuelas de tamafio medio. No cuentan con personas de
otras instituciones en tareas de apoyo y tampoco disponen de personal
cumpliendo tareas pasivas. Son instituciones con volumen medio de alum-
nos matriculados, con pocos o ningtin alumno repetidor. Tampoco tienen
alumnos mayores a la edad teérica de egreso, un aspecto que podria ser
indicador de sobreedad. La matricula es equilibrada entre el ciclo bésico y
el orientado, dando cuenta de un sostenimiento en la cantidad de alumnos
durante los distintos anos de cursado. La composicién por sexo de la ma-
tricula revela una mayor proporcién de mujeres. Estos establecimientos no
cuentan entre sus estudiantes con alumnos de paises limitrofes.

A continuacién, se presenta un mapa de la ciudad de Rio Cuarto (Cér-
doba, Argentina) que da cuenta de estos rasgos que retomo de los autores
citados para contextualizar las escuelas. Este mapa evidencia la ciudad, los
barrios que la componen, sus nombres y la distribucién geogréfica de las
escuelas de nivel secundario. En el mapa se da cuenta de las escuelas que
con-forman la ciudad: los puntos celestes son escuelas ptblicas, mientras
que los puntos rojos son escuelas privadas de la ciudad. Tal como decia-
mos anteriormente, la escuela niimero 8 se encuentra en el corazén de la
ciudad (punto celeste y amarillo en el mapa) como una escuela tradicional
y con un numero importante de estudiantes divididos en tres turnos. La
escuela ndimero 7, mds alejada del centro de la ciudad, es una institucién
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mids de barrio, pero con la particularidad de ser escuela privada de cardcter
confesional. La misma estd representada por el punto rojo y amarrillo en
la imagen.

Figura 1. Rio Cuarto (Argentina). Georeferenciacién de escuelas de nivel secunadrio en

la ciudad

1 @ g 5 i e
Georeferenciacion de escuelas plblicas
y privadas en la ciudad de Rio Cuarto

ol propia  con datos del Infraestructura de Datos|
Espaciales de la Provincia de Cordoba (IDECOR).|
EPSG: 4326.

Fuente: elaboracién propia en base a datos del IDECOR (Infraestructura de Datos
Espaciales de la Provincia de Cérdoba)

Ambas escuelas receptan a sectores sociales medios y medios bajos, en
atencion a que las nuevas politicas educativas en Argentina —especial-
mente, el plan de obligatoriedad de la escuela secundaria en sus dos ci-
clos— han generado cambios significativos en las expectativas, demandas
y actores involucrados en la educacién (Nanez, 2020). La expansién de la
obligatoriedad en nuestro pais garantizé el ingreso y el reingreso de aque-
llos sectores que histéricamente habian sido expulsados del sistema. La ciu-
dad de Rio Cuarto no contaba, hasta llegada la democracia, con escuelas
secundarias en los barrios limitrofes al centro de la ciudad. De manera que
“[...] j6venes de los sectores densamente poblados y mds desfavorecidos se
trasladaban hacia el centro sorteando tanto las distancias como las barreras
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fisicas y simbdlicas, cuestién que expresa la desigual distribucién de los
recursos urbanos, en este caso los educativos” (Baigorria, 2023 p. 16).

En este sentido, la ubicacién de las escuelas en el centro de la ciudad
es desigual en clave territorial, dificultando o creando barreras a los y las
jovenes estudiantes correspondientes a los sectores sociales mds desfavore-
cidos que viven en lejanias al centro de la ciudad. Entonces, el territorio
y lo territorial es una clave necesaria de ser puesta en juego a la hora de
mirar las desigualdades sociales y educativas. Todo territorio es productor
de sentidos, de sociedades, de juventudes y de sus recorridos por las escue-
las. Entonces, el territorio escapa a lo meramente geografico para captar
sentidos, percepciones y entramados sociales; asi evocamos la categoria de
territorialidad. (Aceves Gonzdlez, 1997) Bajo este compilado, reitero la
necesidad de mirar los recorridos de jévenes por las escuelas secundarias en
la ciudad de Rio Cuarto en clave de desigualdad. La desigualdad atraviesa
esos recorridos y, en consecuencia, son los y las jévenes creadores y gene-
radores de diversas estrategias para seguir estando, permaneciendo vy, asi,
lograr su egreso de la escuela de nivel secundario.

Hallazgos de la investigacién en curso

¢Cémo transacciona la particularidad de las escuelas en estudio ante la
problemitica estructural de la desvinculacién escolar?

Los siguientes hallazgos preliminares corresponden a la investigacién en
curso: “El abandono escolar en la escuela secundaria: una investigacién so-
bre los entramados de eventos y experiencias, en los procesos de interrup-
ciones escolares con jévenes de escuela secundaria’, PICT 2019-03906%.
Dicho estudio tiene el objetivo de aportar al conocimiento sobre la pro-
blemdtica del abandono en la escuela secundaria a través de un estudio de
seguimiento longitudinal de jévenes que asisten/asistieron al secundario.
En particular, indaga en los procesos de desvinculacién/vinculacién escolar
de jévenes de entre 15 y 17 anos en las jurisdicciones argentinas de Gran

Buenos Aires, Ciudad de Salta y Rio Cuarto (Cérdoba).

Especificamente, en el departamento Rio Cuarto, durante el afio 2022
P
—primer ano de la toma de datos— el trabajo de investigacién alcanzé a

83 Proyecto financiado por el Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
(FONCYT) con desarrollo entre los afios 2021 y 2024 en el marco del Programa Juven-
tud de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO, sede Argentina)
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207 estudiantes, de los cuales el 72,5 % pertenecen al secundario de mo-
dalidad comtn y el 27,5 % a la modalidad técnico- profesional. El 60,4 %
de los alumnos cursa en el turno de la mafana, el 21,7 % por la tarde y el
17,9 % en la noche. En lo que concierne a las orientaciones escolares, el
15,94 % participa en ciencias de la alimentacién, el 38,65 % en ciencias
naturales, el 29,95 % en ciencias sociales, el 11,59 % en electromecdnica
y el 3,86 % en informdtica. La poblacién de los y las estudiantes de la
muestra proviene de familias de hogares de sectores socioeconémicos con
ingresos bajos y medio-bajos. Particularmente, los hogares se constituyen
por familias mayoritariamente compuestas por entre 4 y 6 miembros (72
%), seguidos por las familias de entre 1 y 3 miembros (18 %) y por entre 7
o mds miembros (10 %). En cuanto al trabajo, en la mayoria de los hogares
se reconoce que trabajan entre 1 y 3 miembros, a nivel general y por tipos
de escuela a las que asisten los jovenes. La mayoria de las familias de los
estudiantes recibe algin tipo de programa social (62 %), en tanto el 29 %
de los hogares reporta que no recibe este apoyo estatal y el 9 % no sabe o
prefiere no contestar.

En este marco de contextualizacién de datos, destaco que en el presen-
te trabajo me interesa discutir sobre los diferentes paneles construidos en
las tres tomas de datos (afios 2022, 2023 y 2024). Cada ano responde a
una toma diferente, cuyo seguimiento se realizé de manera continua. Los
movimientos registrados en las diferentes tomas brindan pistas, a modo
de indicios, de que los recorridos educativos de los y las jévenes no son en
absoluto impermeables a los cambios y transformaciones sociales, politicas
y econémicas vivenciadas en estos tltimos afnos en nuestro pais. Muchos
jovenes llegan a la escuela y permanecen, otros jévenes llegan y al cabo de
un ano no se vuelven a encontrar, algunos jévenes fueron contactados por
llamados telefénicos. Entonces, podriamos anticipar que los jévenes dicen
estar en la escuela, “pero hoy no”. El nimero de estudiantes fluctia en el
paso del tiempo y, sin lugar a dudas, da cuenta de trayectorias que escapan
a los recorridos habituales o esperados en las escuelas. Son recorridos im-
pregnados de nuevas formas de estar, de pasajes de una a otra escuela, de
un turno a otro, de ausencias que son presencias y de presencias que dan
cuenta de un amplio abanico que los y las jévenes crean y recrean teniendo
como horizonte aquel anhelado egreso de la educacién de nivel secundario.
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Tabla 1. Estudiantes relevados por escuela, 2022-2024

Etapa 1. Etapa 2 Etapa 3
Escuelas Toma I- Afo 2022 Toma II- Ao 2023 | Toma III- Afio 2024
Escuela 7 24 estudiantes 19 estudiantes 18 estudiantes
Escuela 8 142 estudiantes 155 estudiantes 128 estudiantes
Escuela 9 33 estudiantes
Escuela 10 8 estudiantes 8 estudiantes 6 estudiantes

Fuente: elaboracién propia en base a la Encuesta Educacién y Juventudes, proyecto

PICT 2019-03906.

Tabla 2. Estudiantes no encontrados por escuela, 2023-2024

Etapa 2 Etapa 3
Escuelas Toma II- Ano 2023 Toma III- Afo 2024
Escuela 7 7 estudiantes 8 estudiantes
Escuela 8 41 estudiantes 84 estudiantes
Escuela 10 2 estudiantes

Fuente: elaboracién propia en base a la Encuesta Educacién y Juventudes, proyecto

PICT 2019-03906.

Estos datos, como decfamos anteriormente, intentan capturar la com-
plejidad que se trama al interior de las escuelas, puntalmente desde los
recorridos que los y las jovenes generan en ella. La tabla 1 analiza los casos
encontrados en la escuela mientras que la tabla 2 presenta los casos que
no fueron encontrados, ni en la escuela ni mediante llamados telefénicos
o mensajes de texto, pero que tampoco indican que hayan abandonado
taxativamente, o que sigan estudiando en esa o en otra escuela. Son casos
justamente no encontrados, pero insisto en que en absoluto indican aban-
dono escolar o, al menos, no definitivamente.

La tabla 1, en general, muestra una tendencia decreciente en el nimero
de estudiantes encontrados. La Escuela 8 presenta un caso particular, ya
que en la segunda toma aumenta el nimero de estudiantes encontrados
antes de caer en la tercera. Esto podria deberse a nuevas inscripciones o a
que estudiantes que no se encontraban en la primera toma fueron localiza-
dos en la segunda. A su vez, la Escuela 7 presenta una estabilidad entre la
primera y la segunda toma (8 estudiantes), pero en la tercera se registra una
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leve disminucién (6 alumnos). Asimismo, la Escuela 9 presenta un caso
particular, ya que se pudo ingresar a la escuela en el afio 2022 a realizar la
primera toma, pero no se pudo seguir ingresando en las tomas siguientes
por factores externos a la investigacién que dificultaron el seguimiento de
estos estudiantes. Estos factores también anuncian lo complejo de la inves-
tigacién en el nivel secundario de la educacién, donde el ritmo de época
marca posibilidades de ingreso o no a las instituciones escolares.

Por otra parte, la tabla 2 da cuenta de los jévenes no encontrados en
la escuela que, como deciamos anteriormente, no quiere decir que hayan
abandonado definitivamente sus estudios, sino que son jovenes que no
estaban o no los encontramos cuando realizamos la toma o los llamados
telefénicos. Mds bien pueden seguir estando en la escuela, haber cambiado
de escuela o bien haber interrumpido temporalmente sus estudios y ha-
berlos retomado con posterioridad. En general, hay una correlacién entre
la disminucién de estudiantes encontrados en la tabla 1 y el aumento de
alumnos no encontrados en la tabla 2, lo que refuerza el supuesto de difi-
cultades en la permanencia o egreso de los y las jévenes en la educacién de
nivel secundario. El movimiento considerado de estudiantes puntualmen-
te en la tltima etapa de la toma (2024) puede ser un indicio de lo complejo
que se le hace a los y las jévenes terminar la escuela secundaria. Este indicio
se correlaciona con los datos expuestos en el primer apartado donde la tasa
de matriculados en el nivel secundario de la educacién se mantiene en
constante aumento y progresion, més la tasa de egreso no presenta cambios
significativos respecto a los matriculados.

Para concluir el presente trabajo, retomo algunas categorias como: tra-
yectorias reales (Terigi, 2008), desvinculacién temporal (Tabarini, Curran,
Montes y Parcerisa 2015), matriculas fluctuantes, trayectorias zigzaguean-
tes, diversas y contingentes (Terigi, 2014), practicas de circulacién (Bos-
sio, 2021) enganches y desenganches (Ferndndez Menor, 2023), abandono
prematuro (Romero, Herndndez 2019) y escolaridades intermitentes (Pe-
rez, 2015). Todas dicen sobre modos que van por fuera de las gramdticas
escolares esperadas, producidas y reproducidas durante siglos en el sistema
educativo argentino.

Entonces, vuelvo a insistir con que la educacién secundaria, puntal-
mente desde las escuelas trabajadas, da cuenta de que adn queda mucha
deuda pendiente en esta materia, ya que muchos jévenes ingresan, pero el
logro de su egreso en muchos recorridos es una incertidumbre. Es menes-
ter reconocer nuevos movimientos, formas de estar y hacer escuelas que las
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juventudes van habilitando en sus recorridos por la educacién secundaria.
Estos recorridos dan cuenta de las desigualdades sociales traducidas en des-
igualdades educativas.

En puntos suspensivos, reflexiones finales en torno a lo
trabajado

Sin lugar a dudas, la ampliacién de la obligatoriedad escolar hasta la educa-
cién secundaria, en el marco de la Ley Nacional de Educacién 26.2006, re-
presentd un paso significativo en la concrecién del derecho a la educacién
para todos y todas habitantes del suelo argentino. Esta medida se inscribe
en un legado histérico de politicas educativas inclusivas que han buscado
garantizar el acceso, la permanencia y el egreso de los y las estudiantes en
el sistema educativo.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos e intervenciones implementadas
para mitigar esta problemdtica, la desvinculacién escolar persiste como un
desafio estructural que sigue interpelando las agendas educativas en Ar-
gentina.

Este trabajo se propone indagar la desvinculacién escolar en la ciudad
de Rio Cuarto, problematizando la preocupante situacién que se despren-
de de los datos relevados en el dltimo Censo Nacional de 2022. En dicho
relevamiento, el 63 % de la poblacién encuestada manifesté no asistir a la
escuela pese a haberlo hecho en algtin momento de su vida, mientras que
el 5 % nunca accedid al sistema educativo formal. Estas cifras evidencian
la necesidad de analizar los recorridos educativos de nifos, nifas y ado-
lescentes desde una perspectiva de desigualdades, entendiendo que estos
recorridos escolares estdn atravesados por multiples factores socioecondmi-
cos, culturales y territoriales que influyen en las posibilidades de acceso y
permanencia en la escuela.

En contextos de crisis econdmica y social como los actuales, estas bre-
chas de desigualdades se profundizan, generando mayores desafios en la
permanencia de los y las jévenes por la escuela secundaria. De esto tltimo
dan cuenta los hallazgos preliminares de una investigacién en curso, donde
el movimiento constante en los paneles evidencia el movimiento intrinseco
que habita en las escuelas. Asi, hablar de los recorridos teéricos de los es-
tudiantes ya no es el tnico modo de transitar la escuela, sino que existe un
abanico tan amplio como juventudes que recorren las diversas institucio-
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nes educativas de nivel secundario. Habitar y habilitar estos nuevos modos
de ser y hacer escuela es el desafio, para seguir procurando aquel legado de
educacién para todos y todas.
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Localismos audiovisuales. Relevamiento de
experiencias en Rio Cuarto, Villa Mariay
San Francisco, 1983-2024

Ana Karen Griinig *

Introduccién

A partir de los anos 2010, aproximadamente, fue posible vislumbrar en
el dmbito académico nacional un interés especial sobre los cines y audio-
visuales regionales. Las politicas publicas destinadas a la descentralizacién
del espacio audiovisual de nuestro pais, sumadas a la federalizacion de las
instituciones cientificas, académicas y de formacién profesional, como
asi también la apertura y flexibilizacién en el acceso a las tecnologias de
realizacién audiovisual fueron algunos de los insumos que movilizaron la
emergencia de los estudios sobre las producciones audiovisuales regionales.

En este contexto, en el marco de una beca posdoctoral radicada en el
ISTE (CONICET-UNRC), emprendimos una investigacién orientada

hacia el estudio de las experiencias audiovisuales en tres localidades inter-

84 Becaria posdoctoral ISTE (CONICET-UNRC). karengrunig@gmail.com
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medias de la provincia de Cérdoba. Especificamente, el interés se centrd
en la comprensién de los sentidos politicos de la memoria en el cine y
audiovisual de las ciudades de Rio Cuarto, Villa Maria y San Francisco,
ubicadas en la provincia de Cérdoba (Argentina), desde el advenimiento
de la democracia en 1983 hasta el ano 2024. Para ello, debimos transitar
tres instancias. La primera, consistié en la realizacién de un relevamiento
de experiencias de produccién audiovisual en las tres ciudades abarcando
dicho periodo. Este procedimiento fue completado con los dos momentos
subsiguientes focalizados en el andlisis semidtico de las producciones au-
diovisuales mds representativas de la hipétesis de trabajo y, por dltimo, la
realizacién de entrevistas en profundidad a sus realizadores.

En este articulo, presentamos los resultados a los que hemos podido
abrevar sobre la primera etapa de la investigacidn, es decir, sobre el releva-
miento de experiencias audiovisuales que se hallan ancladas fundamental-
mente en los territorios locales. Este estudio incluye no sélo el registro y sis-
tematizacion de las obras audiovisuales propiamente dichas, sino también
de otras dimensiones que colaboran en la construccién de una cartografia
mids acabada de los territorios audiovisuales estudiados tales como las ins-
tituciones de formacién técnica y profesional, las actividades de cinefilia,
las posibilidades de exhibicién y las instancias de asociativismo, entre otras.

El criterio de delimitacién del objeto de estudio vincula de manera di-
recta a la experiencia audiovisual con el territorio. Esta definicién se sus-
tenta, como mencionamos previamente, en las caracteristicas en que se ha
desarrollado el sector audiovisual nacional y global a lo largo del tiempo
ajustado a una légica centralista, privada y con fines de lucro. Por consi-
guiente, el anclaje experiencias audiovisuales-espacios locales nos ha per-
mitido problematizar la nocién teérica-conceptual de los cines y audiovi-
suales regionales. En términos mds especificos, el andlisis del relevamiento
de tres localidades intermedias de la provincia de Cérdoba nos demandé
una resignificacion teérica de lo regional a partir del hallazgo de lo especi-
fico como caracteristica central que emana del vinculo entre estos territo-
rios y las experiencias audiovisuales acaecidas en ellos. Dicha especificidad
se apoya en los modos particulares en que se entretejen las mediaciones
con otras dimensiones escalares como lo regional, lo provincial, lo nacio-
nal y lo global. Por tal motivo, intentamos avanzar hacia la construccién
del concepto de localismos audiovisuales como categoria que nos permite
describir, caracterizar y comprender los sentidos culturales y politicos que
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emergen en las experiencias audiovisuales de estas tres ciudades a lo largo
de un muy extenso periodo.

Siguiendo esta direccidn, el articulo se organiza en dos partes. La pri-
mera seccidn consiste en una revisién en la que problematizamos la idea de
los cines y audiovisuales regionales —como una nocién que aglutina bajo
una misma categoria una enorme pluralidad de experiencias— e intenta-
mos avanzar hacia la construccién tedrico-conceptual de los “localismos
audiovisuales”. La segunda parte alude a las actividades del relevamiento
e incluye una exposicién de los criterios y una sintesis del andlisis de los
datos recogidos.

Discusiones tedricas sobre lo local y lo regional en la
produccién audiovisual

Para comprender la idea de localismos audiovisuales es imprescindible des-
tacar el vinculo entre experiencias audiovisuales y territorios. Esto es asi
por las caracteristicas inherentes al sector audiovisual de, al menos, nues-
tro pais. Especificamente, desde sus origenes hasta la actualidad, el mayor
desarrollo del audiovisual se ha producido en el dmbito de las industrias
culturales y el mercado al tiempo que su disposicién para hacerlo ha co-
rrespondido siempre a un esquema centralizado en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, la capital de Argentina. Esta posicién ha colocado en los
madrgenes a las experiencias audiovisuales acaecidas por fuera de la capital
federal, dando lugar a “una inclusién subordinada asentada en una légica
de colonialidad interna” (Arancibia y Barrios, 2017, p. 53). Esta cuestién
ha tenido impacto no sélo en la produccién de obras audiovisuales, sino
también en las instituciones de formacién, los desarrollos académicos, los
circuitos de exhibicién, las modalidades asociativas, las actividades sindi-
cales y las industrias derivadas del audiovisual, entre otras. Ante ello, avan-
zada la primera década del nuevo milenio, se han generado diversas ins-
tancias de promocién de la federalizacién del espacio audiovisual nacional
en la mayoria de los casos como respuesta a demandas de una comunidad
audiovisual esparcida en todo el pais pero necesariamente aglutinada bajo
la 6rbita metropolitana.

Ahora bien, como ya es harto conocido, el esquema centralista no es
una cualidad especifica del sector audiovisual, sino que ha diagramado la
organizacion politica y social de nuestro pais a lo largo de su historia. En
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este sentido, la preocupacién por transgredir y superar la perspectiva tota-
lizadora y homogeneizadora de “nacién”, desperté el interés en las ciencias
sociales —especialmente en la geografia y la historia— por “las particu-
laridades espaciales que quedaban desdibujadas detrds de la construccién
politica” (Carbonari, 2009, p. 21).

Asi, entonces, desde comienzos del siglo XXI aproximadamente, las di-
ferentes disciplinas de las ciencias sociales han virado sus intereses inves-
tigativos hacia objetos de micro escalas (Carbonari y Carini, 2020). Los
estudios sobre cine y audiovisual no son la excepcién. Mds bien, se observa
una clara tendencia hacia la proliferacién de estudios sobre cines y audio-
visuales regionales, la cual podria estar motivada por varias cuestiones con
raigambre en una matriz experiencial-empirica que, luego, decantan en
propuestas teérico—epistemolégicas.

Emergentes locales y regionales en el espacio audiovisual

Un primer factor en la proliferacién de experiencias audiovisuales regio-
nales tiene que ver con las facilidades en el acceso a las tecnologias de
produccién y consumo audiovisual surgidas desde comienzos del siglo XXI
con la expansion de internet y la concrecién de la convergencia digital. Asi,
las transformaciones materiales de los territorios regionales, relacionadas
con una mayor accesibilidad a tecnologias de registro y edicién de video,
colaboraron en la formacién de grupos de realizacién audiovisual a lo largo
y alo ancho del pais (Kriger, 2019).

A ello, se anade un aumento progresivo de las propuestas formativas
en el dmbito del cine y la comunicacién audiovisual, y su consecuente le-
gitimacién en términos de profesionalizacién del sector. Asi, entonces, las
escuelas, los institutos de formacién y las carreras de cine y audiovisual en
universidades publicas y privadas no solo contribuyeron en una mejora de
las destrezas técnico-realizativas, sino que también fueron un insumo clave
en la dinamizacién productiva vinculada al audiovisual.

Por ultimo, las politicas pablicas de promocién a la federalizacién de
la industria cinematogrifica y audiovisual, tanto a nivel nacional como
provincial y regional, resultaron centrales en la descentralizacién del espa-
cio audiovisual. En este aspecto, el Estado asumié un rol habilitante a la
vez que condicionante de las experiencias audiovisuales regionales: fueron
claves los fomentos del Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales
(INCAA), primero en el afo 2008 con el lanzamiento del Concurso Ray-
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mundo Glayzer vy, posteriormente, en 2010 con el lanzamiento del Plan
Operativo de Fomento y Promocién de Contenidos Audiovisuales Digi-
tales del SATVD-T®, el cual enmarcé los concursos publicos a la produc-
cién de contenidos audiovisuales regionales mediante la articulacién entre
el INCAA, el Ministerio de Planificacién de la Nacién-TDA (Televisién
Digital Abierta) y las Universidades Nacionales.

La enorme importancia de estas politicas de fomento no solo se apoya
en su cardcter inédito, sino principalmente porque pone al descubierto la
inmanencia de los territorios a las experiencias audiovisuales®. Es decir, la
espacialidad desde la cual se desenvuelven las experiencias audiovisuales
define los sentidos expresados en todos los niveles de la materialidad au-
diovisual (Griinig, 2021). Pero, también, dichas iniciativas afectaron de
manera directa en la emergencia y el desarrollo de una industria audiovi-
sual regional; asi, pues, las capacidades instaladas en las diferentes regiones
del pais, como resultado de las politicas de fomento de los anos previos,
movilizaron la concrecién de politicas regulatorias y de promocién a nivel
provincial. Uno de los primeros casos fue la sancién en 2016 de la Ley
10.381 de Fomento y Promocién para la Industria Audiovisual de Cérdo-
ba y la creacién del Polo Audiovisual Cérdoba al afio siguiente.

Preocupaciones e intereses académicos por los cines y
audiovisuales regionales

El centralismo histérico de las experiencias audiovisuales nucleadas en la
capital de Argentina, con hegemonia de aquellas organizadas en el dmbi-
to de producciones privadas y comerciales, no implica la inexistencia de
otras producciones audiovisuales y pricticas e instituciones afines en las

85 El lanzamiento de este plan se desarroll6 a la luz de la sancién en 2009 de la Ley
26.522 de Servicios de Comunicacién Audiovisual.

86 En este sentido, la tesis doctoral de Noelia Garcia (2024), titulada “Los territorios
imaginales de las series federales. Espacios y sujetos en el audiovisual resultante del fo-
mento a la produccién federal INCAA 2010-2012”, aborda en profundidad la ligazén
ineludible entre la produccién audiovisual, las identidades y las espacialidades revelada
como una caracteristica central de los Concursos Federales del INCAA y la TDA entre
los afios 2010 y 2012. Es importante destacar que éste y otros trabajos vinculados a la te-
mdtica se desarrollaron en el marco de la investigacién “Imdgenes y pantallas en la ficcién
televisual argentina: territorios imaginales, trayectorias e intercambios”, desarrollada con
financiamiento del Instituto de Investigacion de la Universidad Nacional de Villa Marfa
bajo la direccién de la doctora Cristina A. Siragusa en el periodo 2016-2017.
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multiples y diversas regiones de nuestro extenso territorio; mds bien éstas
siempre estuvieron mediadas por una relacién de tensién y/o subordina-
cién a la légica centralista. En este sentido, coincidimos con Ana Laura
Lusnich cuando explica que “el cine y el audiovisual es en nuestro pais una
totalidad heterogénea, inestable, edificada en tensidn, o bien por fuera de
las incumbencias y los alcances de la regién central del pais” (2022, p. 20).

En este contexto, se advierte la emergencia en desarrollo de una litera-
tura cientifica interesada en reconocer y comprender la produccién audio-
visual y los cines regionales en diferentes puntos del pais. Mds precisamen-
te, hasta los primeros anos del siglo XXI, sélo pueden hallarse, de manera
excepcional, unos pocos textos interesados en experiencias regionales de
produccién audiovisual. Sin embargo, a partir de los afios 2010, aproxi-
madamente, comienzan a proliferar y a multiplicarse los escritos sobre esta
problemitica a la luz de las politicas de federalizacién del sector (Flores,
Kejner y Trombetta, 2022). En ese sentido, han cobrado relevancia los
trabajos de Victor Arancibia (Universidad Nacional de Salta), Cleopatra
Barros (Universidad Nacional del Nordeste), Javier Campo (Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires), Ana Laura Lusnich,
Andrea Cuarterolo, Silvana Flores y Clara Kriger (Universidad de Buenos
Aires) y Cristina Siragusa (Universidad Nacional de Villa Maria), entre
otros. Esta investigacién, en efecto, ha tenido su impacto en las reuniones
cientificas, donde comenzaron a incluirse ejes temdticos que relacionan lo
audiovisual y la regién.

Todos estos estudios abordan objetos que miran una espacialidad “re-
gional” especifica y, a la vez, abierta, dindmica y en tensién con la cen-
tralidad metropolitana y, fundamentalmente, en didlogo con el contexto
sociohistérico de las temporalidades observadas. Sin embargo, no es po-
sible advertir con claridad que elaboren una distincién entre lo local y
lo regional a los fines de establecer precisiones respecto a las experiencias
audiovisuales de cada localidad, en funcién de condiciones espaciales y
temporales determinadas. Mds bien, estas investigaciones inauguran un
necesario enfoque de delimitacién de la mirada totalizante y concentrada,
pero, al mismo tiempo, generan una tendencia a unificar conceptualmente
en lo regional todo aquello que estd por fuera de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. En ese sentido, y en funcién de nuestro objeto de estudio,
nos preguntamos si es posible comprender las especificidades de las expe-
riencias audiovisuales de diferentes localidades bajo la construccién teérica
de lo regional diverso. Dicho de modo, simpacta de igual modo “lo re-
gional” en la ciudad de Cérdoba que en otras localidades intermedias? O,
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mids especificamente, ;es igual de “regional” la ciudad de Rio Cuarto que
Villa Maria o San Francisco? La pregunta se complejiza atin mds si, en las
comparaciones, incluimos localidades mds pequenas que también registran
algunas experiencias audiovisuales®’.

Para ello, como punto de partida nos apoyamos en el término “territo-
rios audiovisuales” para nombrar a la articulacién entre el espacio geografi-
co y las experiencias audiovisuales; es decir, para referir a la inmanencia con
la que determinada espacialidad condiciona las experiencias audiovisuales
¥, a su vez, como estas van redefiniendo el territorio, el cual es siempre
social y culturalmente construido.

Desde esta perspectiva, nos interesa avanzar en la construccién tedri-
co-conceptual de la categoria “localismos audiovisuales” con el objetivo
de comprender las especificidades de las experiencias audiovisuales a ni-
vel microescalar; es decir, en localidades especificas que no necesariamente
entran en tensién con otros niveles espacio-productivos (lo regional, lo
provincial, lo nacional y lo global) pero que si se hallan mediados por ellos.

A continuacién, presentamos los datos del relevamiento de experiencias
audiovisuales de las ciudades argentinas de Rio Cuarto, Villa Maria y San
Francisco.

Un relevamiento en tres ciudades cordobesas

Etapas y criterios metodolégicos

El proceso de relevamiento se realizé de manera individual por cada loca-
lidad y se organizé en tres grandes etapas.

La primera de ellas consistié en un exhaustivo proceso de busqueda y
carga de informacién mediante la exploracién de fuentes documentales,
en funcién de las siguientes categorias y subcategorias: a) Producciones

87 Por ejemplo, en la localidad de Del Campillo, ubicada en el sur cordobés, se han pro-
ducido largometrajes y cortometrajes. También se ha motorizado la produccién en otras
localidades aledanas, creando un festival de cortometrajes del sur provincial. Las dindmi-
cas subyacentes a dichas experiencias poco tienen que ver con las acaecidas en las ciudades
de Rio Cuarto, Villa Marfa o San Francisco. Incluso, sus vinculaciones tienen mds que ver
con la provincia de Buenos Aires. Estas particularidades de los territorios audiovisuales
demandan una mirada de lo local mds all4 de la regién en si misma.
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audiovisuales; b) Circulacién y exhibicién; ¢) Cineclubismo y cinefilia; d)
Instituciones e instancias de formacién; y e) Modalidades asociativas.

Para ello, fue necesario definir criterios de delimitacién de las expe-
riencias de produccién audiovisual, operantes en dos niveles. El primero
se vincula a la dimensién narrativo-formal de las obras y a sus condicio-
nes de circulacién y exhibicién. En ese sentido, fueron relevadas aquellas
producciones audiovisuales de corto, mediano o largometraje, realizadas
y finalizadas en cualquier registro tecnoldgico, que integran una narrativa
argumental ya sea de ficcién, documental, seriada, animada o experimen-
tal. De tal modo, quedaron excluidas las experiencias audiovisuales liga-
das a la publicidad, los videos institucionales, los videoclips y los videos
sociales, entre otros. Asimismo, las obras relevadas debian dar cuenta de
su exhibicién y/o puesta en circulacién por alguna via formal acreditable;
este criterio permitié distinguir experiencias incipientes, de aprendizaje,
amateur o “domésticas”, de aquellas que atravesaron todas las etapas de la
produccién audiovisual.

El otro criterio del relevamiento de las experiencias de produccién au-
diovisual en cada localidad alude al nivel de su inclusién espacio-territo-
rial. En ese sentido, fue menester distinguir entre lo local y lo regional,
estableciendo limitaciones espaciales concretas. Asi pues, fueron asumidas
como “producciones locales” aquellas obras producidas, rodadas y/o pos-
producidas de manera total o parcial en la localidad de pertenencia, ya sea
por nacimiento del realizador o por habitar alli durante un largo periodo
de tiempo. La finalidad de esta delimitacién fue la de captar con mayor
claridad las experiencias de produccién audiovisual acaecidas en cada lo-
calidad estudiada, y no las experiencias individuales que los realizadores
locales pudiesen haber realizado en otras ciudades, provincias o paises.

Avanzada la instancia de revisién de fuentes documentales, se empren-
dié la segunda etapa del relevamiento que consistié en una actividad de
cotejo de informacién a través de entrevistas a referentes claves de la co-
munidad audiovisual de cada localidad. Especificamente, una vez realizada
la carga de informacién relevada mediante la exploracién de fuentes do-
cumentales, se identificaron referentes claves del cine y de la produccién
audiovisual local, y se realizaron entrevistas y/o conversaciones informales
por diversos medios, con el objetivo de confrontar datos y completar el
relevamiento. Entre los actores claves se encontraron realizadores audio-
visuales, guionista y directores de cine, como asi también gestores de la
cultura, divulgadores y/o capacitadores.
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Finalmente, la tercera etapa de bas6 en el andlisis e interpretacién de los
datos. En esta instancia fue preciso organizar la informacién a partir de la
identificacién de determinados hitos o acontecimientos de relevancia en
el sector (por ejemplo, politicas publicas, emergentes tecnolégicos, etc.)
y, de ese modo, construir una periodizacién por etapas. Dicha actividad
contribuyd de manera significativa a caracterizar los contextos socio-histé-
ricos que enmarcaron las experiencias audiovisuales en funcién a su orde-
namiento temporal.

Principales resultados

Desde el advenimiento de la democracia en 1983 hasta el afo 2024 se
relevaron 83 producciones audiovisuales realizadas en la ciudad de Rio
Cuarto, 133 en Villa Maria, y 19 en San Francisco (ver grafico 1). Asimis-
mo, es notable como en el periodo previo al siglo XXI se registran en las
tres ciudades experiencias de producciones audiovisuales muy puntuales,
Unicas y ocasionales. Sin embargo, a medida que avanza la primera década
de los afios 2000, las ciudades de Rio Cuarto y Villa Maria comienzan a
registrar un aumento muy progresivo en la cantidad de producciones y, en
los afios siguientes, en Rio Cuarto se observan mayores fluctuaciones que
en Villa Marfa mientras que, por otra parte, la ciudad de San Francisco
solo manifiesta cambios sustanciales a partir del ano 2019 (ver grifico 2).

Grifico 1. Producciones audiovisuales segtin ciudades (1983-2024)
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Fuente: elaboracién propia.
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Grifico 2. Producciones audiovisuales segtin afio (1983-2024)
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Fuente: elaboracién propia.

De modo tal que, més alld de las similitudes en las configuraciones de
los tres territorios audiovisuales estudiados, se manifiestan claras diferen-
cias tanto en el volumen de las experiencias de producciones audiovisuales
como en su progresién a lo largo del tiempo.

Ademis de las diferencias entre el volumen y la progresién en el tiempo
de las producciones audiovisuales relevadas, también se observan divergen-
cias en los formatos y los géneros de las mismas.

Los formatos audiovisuales hacen referencia en este trabajo al tipo de
metraje de la produccién audiovisual, pudiendo ser largometraje (més de
sesenta minutos), mediometraje (entre los veinticuatro y los sesenta minu-
tos), cortometraje (entre un minuto y veinticuatro minutos), video-minu-
to (menos de un minuto) y series (producciones fragmentadas en capitulos
y/o en temporadas). Esta dimensién arrojé que, si bien en las tres locali-
dades es el cortometraje el formato que mayor volumen de producciones
concentra, existen diferencias notables entre las demds opciones. De tal
modo, en la ciudad de Villa Marfa hay una mayor distribucién de los for-
matos, en los cuales cobran relevancia las series y el video minuto. Por su
parte, San Francisco tiene casos aislados de mediometraje y largometraje
y ninguna produccién seriada ni en video minuto. Mientras que en Rio
Cuarto se registran todos los formatos audiovisuales aunque con una dis-
tribucién mucho menor que en Villa Marfa (ver gréfico 3).
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Grifico 3. Producciones audiovisuales segtin formatos
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En cuanto a los géneros audiovisuales, ocurre algo similar a los formatos,
que da cuenta de las especificidades que van configurando a los territorios
audiovisuales estudiados a lo largo del tiempo. Concretamente, esta cate-
goria sistematiza la tipologia de registro y su articulacién con la morfologia
narrativa que adoptan las producciones audiovisuales relevadas, las cuales
pueden ser ficcién, documental, documental etnogréfico, experimental,
videodanza y animacién.

Grifico 4. Producciones audiovisuales segtin género
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Fuente: elaboracién propia.

Asi, en Rio Cuarto se observa un mayor niimero de documentales,
aunque también se registra una importante cantidad de experiencias au-
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diovisuales de ficcién. Aparece también, aunque como casos aislados, el
videodanza y el video experimental. Igualmente, es importante el docu-
mental etnogréfico siempre teniendo en consideracién que la totalidad de
experiencias pertenecen a un unico realizador®. El caso de Villa Maria
incluye, ademds, producciones en animacién, mientras que San Francisco
s6lo registra experiencias en ficcién y documental (ver Grafico 4).

Otra categoria que formé parte del relevamiento fue la de circulacion y
exhibicion, la cual contempla todos aquellos espacios y/o eventos de exhibi-
cién de cine y audiovisual local. En relacién a ello, discriminamos dos sub-
categorias: las pantallas o espacios de exhibicién no comerciales y, por otra
parte, los festivales, muestras y eventos afines destinados a la proyeccién
local de cine y audiovisual. En este aspecto, San Francisco ha tenido una
Unica muestra movilizada por realizadores locales y cuenta con una tnica
pantalla no comercial que articula todo tipo de actividad artistico-cultu-
ral de la ciudad, provista por el Centro Cultural local. Por su parte, Rio
Cuarto registra una mayor trayectoria, contando con dos muestras locales
durante quince afios aproximadamente y tres espacios de exhibicién no co-
mercial desde hace mds de veinte anos. Con caracteristicas similares, Villa
Maria ha contado con tres muestras locales que han tenido continuidad a
lo largo de las dltimas dos décadas y una pantalla comercial que opera de
manera constante desde la década de los 2010. Es importante subrayar que
esta ciudad cuenta, ademds, con una plataforma de video on-demand® para
la exhibicién de producciones audiovisuales locales. Asimismo, las tres lo-
calidades han sido sedes del Festival de cine del Polo Audiovisual Cérdoba.

En cuanto al cineclubismo, debemos destacar el caso de Rio Cuarto por
su gran tradicién cineclubista. Casi de manera ininterrumpida, desde 1957
hasta la actualidad, se han desarrollado una decena de cineclubes que han
contribuido significativamente a la construccién de una comunidad local
relacionada con lo cinematografico, desde una perspectiva critica y reflexi-
va en términos artisticos, sociales, culturales y politicos. En Villa Maria, en
cambio, se han desarrollado tres experiencias de cineclubismo que giran
alrededor del entorno universitario y de la gestién del Espacio INCAA lo-
cal, las cuales comienzan a partir de los anos 2000 aproximadamente, pero
se consolidan en la dltima década. En San Francisco se registra un tnico
cineclub que funciona de manera continua desde 2010.

88 Se hace referencia a Mario del Boca, documentalista etnografico riocuartense.

89 El sitio web se denomina Anden Play y se halla disponible en: https://andenplay.

com.ar/
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Las instituciones de formacién redibujan las especificidades de los tres
territorios audiovisuales estudiados. San Francisco no cuenta con carreras
universitarias en audiovisual, aunque si se registran, desde el afo 2022,
ocasionales formaciones complementarias motorizadas por el Polo Audio-
visual Cérdoba y por realizadores locales. En cambio, tanto Rio Cuarto
como Villa Marfa poseen licenciaturas en audiovisual, aunque con perfiles
muy diferenciados. A su vez, en estas dos localidades son muy numero-
sos los talleres e instancias de formacién complementaria a nivel local,
promovidos por estudiantes y graduados, instituciones terciarias, escuelas,
centros culturales, municipios, entre otros.

Por dltimo, las modalidades asociativas también expresan diferencias
en las tres localidades y estdn mediadas por el alcance de otras asociaciones
a nivel regional y provincial. Tanto en Rio Cuarto como en Villa Maria
han existido intenciones asociativas por parte de colectivos de profesio-
nales locales en diferentes momentos de la década de los 2010. En el caso
de Villa Marfa, estos intentos decantaron en la creacién de la sede local de
la Asociacién de Productores Audiovisuales de la Provincia de Cérdoba,
Argentina (APAC). Esta asociacién es, también, la Gnica modalidad aso-
ciativa que se registra en San Francisco, cuya sede APAC se conformé en
2020, aunque con escasa participacion. Mientras que la sede APAC en Rio
Cuarto funciond unos pocos afios, hasta que, en 2024, cobra mayor rele-
vancia el Cluster Audiovisual del Sur de Cérdoba (CLASUR), cuyo princi-
pal objetivo es nuclear a los realizadores audiovisuales del sur provincial en
articulacién con instituciones, empresas y demds actores estratégicos para
el desarrollo del sector.

Reflexiones finales: de los cines regionales hacia los
localismos audiovisuales

Los datos del relevamiento nos permiten inferir que, si bien en las tres lo-
calidades aumentaron las experiencias de produccién audiovisual a lo largo
de los anos, su volumen, progresién y las tendencias de géneros y formatos
han sido completamente diferenciadas. Algo similar ocurre con las demds
categorias trabajadas, pues las articulaciones institucionales y empresariales
de cada localidad van influyendo de manera diferenciada en la configura-
cién de territorios audiovisuales especificos.
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Por otra parte, es notable cémo determinados hitos de relevancia para
el sector audiovisual regional y nacional (como, por ejemplo, los concur-
sos del INCAA o la creacién del Polo Audiovisual Cérdoba) inciden de
manera muy diferenciada en cada localidad, mientras que existen acon-
tecimientos locales que impactan de manera particular en cada ciudad;
por ejemplo, el Centro Cultural San Francisco, como espacio de gobierno
y gestién cultural clave en la articulacién de actores, acciones y politicas

publicas de la ciudad.

En consecuencia, las especificidades de los territorios audiovisuales que
va configurando cada localidad nos demandan ciertos replanteos teéricos.
En nuestro caso, la distincién entre las producciones audiovisuales locales
y regionales. Con todo ello, proponemos un ensayo de definicién sobre los
localismos audiovisuales, asumiéndolos como el conjunto de experiencias
audiovisuales desarrolladas en un territorio con una espacialidad determi-
nada y limitada, pero que, al mismo tiempo, se encuentra mediado por los
atravesamientos de otras dimensiones escalares: lo regional, lo provincial,
lo nacional y lo global.

Dado que no todos los territorios se transforman de igual modo, el
estudio de los localismos audiovisuales nos permite comprender las recon-
figuraciones y transformaciones en las dindmicas de la produccién audio-
visual y la expresién de los sentidos politicos vinculados a la memoria y a
las identidades.

En este sentido, este trabajo —que de ningtin modo se considera acaba-
do— sugiere una continuidad hacia nuevas lecturas del relevamiento que
articulen las categorias y puedan servir como insumo para estudios futuros
que involucren otras localidades de diversas dimensiones escalares.
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Comunicacién publica de las ciencias en
una universidad argentina:
estrategias y tdcticas de un hacer cientifico
en crisis

Verénica Lucia Pugliese Solivellas *° y Amir Milan Coleff’ *!

Introduccién

Si de tareas vacantes y pendientes también estamos hechos los seres huma-
nos, los investigadores, los cientificos tenemos siempre una lista no nece-
sariamente acotada que implica, entre otras actividades, la socializacion,
comunicacién y difusién de nuestras investigaciones. Creemos necesario
reconocer que esa socializacion se vuelve atin mds compleja en la coyun-
tura actual marcada por instancias complejas de deslegitimacién de lo es-
tatal, de lo publico, de lo social junto a la depreciacién de nuestro trabajo
en términos salariales y de perspectiva de futuro. Hecha esa aclaracién,
el presente avance de investigacién aborda las estrategias y técticas de la

90 Becaria Doctoral ISTE (UNRC-CONICET). vlpugliese@hum.unrc.edu.ar
91 Becario Doctoral ISTE (UNRC-CONICET). acoleff@hum.unrc.edu.ar
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comunicacién publicas de las ciencias como maneras de volver social el
conocimiento cientifico que, muchas veces, no trasciende las fronteras y
dmbitos de su circulacién académica o entre pares. Proponemos compartir
una sintesis del andlisis de las estrategias comunicacionales, tradicionales
y emergentes, llevadas adelante por los investigadores de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto (UNRC) como institucién putblica ubicada al sur
de la mediterrdnea provincia de Cérdoba en Argentina.

Interesa puntualmente aqui, abordar la comunicacién publica de la
ciencia en su cardcter democratizador del conocimiento. Lo hacemos a
partir de las primeras aproximaciones tedricas realizadas en el marco de dos
tesis doctorales en curso dentro del ISTE - Instituto de Investigaciones So-
ciales, Territoriales y Educativas (CONICET-UNRC)??, y también desde
los resultados de un proyecto de investigacién desarrollado en la UNRC®.
En el presente capitulo se retoman y se complementan los resultados y
avances publicados en este mismo libro bajo el nombre “Comunicacién
de las ciencias a ptblicos no expertos: modos, géneros y medios desde una
universidad publica del interior argentino” (Coleft y Pugliese, 2025). En
vistas de esto, en el primer apartado, repasamos, de manera breve, qué en-
tendemos por comunicacién publica de las ciencias y, puntualmente, por
estrategias y tdcticas de comunicacién. En un segundo momento, compar-
timos el andlisis de las estrategias de comunicacién publica de la ciencia
llevadas a cabo en nuestra casa de estudios.

Comunicacién publica de las ciencias, un modo emergente
de la apropiacidén social del conocimiento

Para definir esta perspectiva, partimos teéricamente de las siguientes pre-
misas: a) la comunicacién es una experiencia humana, al mismo tiempo
relacional, simbdlica y material (Craig y Muller, 2007); b) implica la con-
figuracién multiple en el dindmico ecosistema comunicacional contem-

92 Ambos estudios son aprobados y financiados mediante Becas de Doctorado del Con-
sejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

93 “Comunicacién de las ciencias como derecho al conocimiento. De la comprension de
sus légicas a un modelo de planificacién multinivel para una universidad publica’, perte-
neciente al Programa Jévenes en Ciencia (Convocatoria 2022-2023). Dicho proyecto, di-
rigido por V. Pugliese y codirigido por A. Coleff, cuenta con aprobacién y financiamiento
del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Cérdoba (MINCYT- Cérdoba) y la Secretaria
de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (SECYT- UNRC).
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pordneo en cuanto a modos, medios y géneros (Carlén y Scolari, 2009);
y ©) la comunicacién de las ciencias es un fenémeno dindmico y situado,
compuesto por dimensiones histdricas, sistémicas y funcionales (Carniglia,

2016).

En este marco, se entiende que la comunicacién de las ciencias a pu-
blicos no expertos comprende las estructuras y los procesos relacionales,
simbélicos y materiales mediante los cuales se comunican los proyectos,
procesos, resultados y otras condiciones de la investigacién cientifica (Car-
niglia et al., 2022). En particular, la comunicacién de las ciencias puede
entenderse como el conjunto de pricticas, estrategias y procesos orientados
a la socializacién del conocimiento cientifico en la sociedad, con el pro-
p6sito de generar respuestas cognitivas, afectivas y actitudinales, asi como
comportamientos en los publicos no expertos. Su finalidad no es tnica-
mente la transmisién de informacién, sino también la construccién de
significados compartidos en torno a la ciencia y la tecnologia, en funcién
de intereses, contextos y experiencias diversas (Coleff y Pugliese, 2024).

Cortassa (2024) entiende a la comunicacién publica de las ciencias
como un campo de investigacién y prictica que:

[...] mds que un 4rea bien delimitada e incontestada del cam-
po infocomunicacional, constituye un territorio de fronteras
porosas, configurado por multiples dimensiones y solapamien-
tos entre conceptos, pricticas y conocimientos -profesionales,
académicos-, escenarios y agentes, valores e intereses, que es
preciso desbrozar cuidadosamente (p. 101).

Desde 2007 en Argentina, agrega la autora, con la creacién del Ministe-
rio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y la relevancia de la comunicacién
publica de las ciencias en los planes de investigacion y desarrollo crecié la
importancia de la problemdtica pues

[...] el interés y el respaldo de las politicas publicas ejercieron
un visible efecto movilizador en otros actores y dmbitos insti-
tucionales, promoviendo en particular una mayor implicacién
y compromiso con el tema entre las universidades, organismos
y comunidades productoras de conocimiento (p. 103).
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En este sentido, durante los Gltimos afios las practicas de comunicacién
de las ciencias se expandieron y recorren un camino de institucionalizacién
(Cortassa y Rosen, 2019), a la par de evolucionar desde el tradicional mo-
delo del déficit cognitivo hasta los actuales planteos que apuntan al didlogo
entre saberes (Alcibar, 2015). Cortassa (2020) sistematiza diversos estudios
sobre la comunicacién publica de las ciencias y también realiza, los dltimos
anos, relevamientos sobre esta temdtica en Universidades Nacionales de
Argentina. Estos estudios muestran que los cientificos/as enfrentan serias
dificultades y pocos incentivos para implicarse con la comunicacién publi-
ca de las ciencias. La autora entiende que “las razones tienden a coincidir:
la comunicacién con los medios y el pablico no se percibe como inherente
a sus funciones y obligaciones sino como una imposicién externa que resta
tiempo a sus practicas especificas” (Cortassa et al., 2020, p. 8). Ademds, se
reconocen como razones de este problema a

[...] la escasa o nula valoracién de las pricticas divulgativas
en el sistema de reconocimientos de la carrera académica, la
sensacién de no estar capacitados para desempefar esas acti-
vidades y el temor a enfrentar situaciones adversas son otros
de los obstdculos mds severos que desalientan la participacién”
(Cortassa et. al. 2020, p. 9).

La autora repasa diversos estudios, realizados durante décadas en distin-
tos contextos, que exhiben cémo los cientificos enfrentan serias dificulta-
des y pocos incentivos para implicarse con la comunicacién de las ciencias
(Trench y Miller, 2012; Bauer y Jensen, 2011; Kreimer, Levin y Jensen,
2011; Torres Albero, Ferndndez Esquinas, Rey Rocha y Martin Sempere,
2011; Davies, 2008; Poliakoff y Webb, 2007; Gascoigne y Metcalfe, 1997;
Pearson, Pringle y Thomas, 1997). Las razones tienden a coincidir: la co-
municacién con los medios y el publico no se percibe como inherente a
sus funciones y obligaciones sino como una imposicién externa que resta
tiempo a sus préicticas especificas (Cortassa, 2020, p. 8).

A partir de sus investigaciones, Cortassa (2020) concluye que es nece-
sario incrementar el compromiso de las universidades, los organismos de
ciencia y tecnologia y las comunidades cientificas con la comunicacién
“extramuros’, entendiendo que esto constituye un proceso a largo plazo
que involucra cambios profundos en las culturas y habitus profesionales.
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Estrategias y tdcticas de comunicacién: perspectivas entre lo
instituido y lo instituyente

Abordada la comunicacién desde esta perspectiva, cabe preguntar: ;cémo
conceptualizar las estrategias para la comunicacién de las ciencias?

Si bien el término estrategia se remonta al siglo V a. C., su uso en la
comunicacién es relativamente reciente. Hasta los inicios del siglo XX,
la estrategia se desarroll6 pricticamente dentro del dmbito militar. Pérez
(2001, 2014) plantea que podemos pensar la estrategia como el resultado
de la convergencia de dos grandes lineas o trayectorias histéricas, ambas en
el siglo V a. C. y jalonadas por textos, teorias y guerras: mientras una lo
hace en Grecia, donde aparece el término y estd ligada al uso de la fuerza
para resolver los conflictos, la otra tiene su origen en China, y en el ramal
oriental prevalece el uso de la inteligencia sobre la fuerza.

Pérez (2001, 2014) dedica su investigacién a desarrollar el concepto de
estrategia para enfocarse en las estrategias de comunicacidn, realizando el
recorrido histérico desde sus origenes militares hasta la teoria de los jue-
gos, y desde la teoria de los juegos hasta su aplicacidon actual en otras dis-
ciplinas. Aborda su concepcién desde el paradigma militar, el paradigma
cientifico/matemdtico y el paradigma econémico/managerial. Retoma a
Mintzberg y Quinn (1992) para repensar las dimensiones de la estrategia,
redefiniendo algunas y proponiendo otras: anticipacién, decisién, método,
posicién, marco de referencia, perspectiva, discurso y relacién con el entor-
no. El autor define, en un intento de sintesis, la estrategia como el conjun-
to de las grandes decisiones y métodos adoptados para el logro del objetivo
asignado en entornos competitivos y cooperativos (Pérez, 2001, p. 161).

A su vez, remarca una distincién fundamental entre estrategia y tdctica,
que retomaremos mds adelante. Zdctica procede del griego taktike, “orde-
nar’, con origen militar. La concepcién de la tictica como “el conjunto
de medios, acciones, instrumentos o técnicas para el logro de un fin dado,
método o sistema para ejecutar o conseguir algo” es comin en el dmbito
militar y en las ciencias sociales.

En consecuencia, las diferencias puntuales entre la tdctica y la estrate-
gia tienen que ver con los niveles de actuacidn; la parte versus el todo; el
corto versus el largo plazo; los objetivos de mejorar versus los objetivos de
transformar; la concrecién versus la abstraccion; y la toma de decisiones
(Pérez, 2001, pp. 156-157). En definitiva, la tdctica deriva siempre de la
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estrategia, constituyéndose en el conjunto de decisiones y medios estraté-
gicos aplicables en el corto plazo.

Asimismo, Matus (2021), en La teoria del juego social, postulaba que
“una estrategia es un cédlculo de interaccién social que toma conciencia de
la existencia del otro para alcanzar el resultado perseguido. Los resultados
que cualquier actor persigue en un juego escapan a su control y solo que-
dan dentro de su espacio de influencia” (p. 317). Ademds, el autor distin-
gue tres planos en la estrategia: 1) el plano de su administracién o forma
hacia el interior del actor; 2) el plano de las vias seleccionadas para lidiar
con el otro; y 3) el plano del contenido del propdsito en relacién con el
interés particular o el interés del colectivo social.

Especfﬁcamente, las estrategias de comunicacién son, segin Pérez
(2001), aquellas comunicaciones con cualidades diferenciales que las dis-
tinguen de otras actuaciones: a) se producen en una situacién de juego en
la que intervienen varios jugadores; b) en la que se deben tomar decisiones
ante la incertidumbre que generan los otros jugadores; ¢) en contextos so-
ciales dados; d) de cara al logro de un objetivo asignado; e) optando entre
varias alternativas de accién; f) mediante la valoracién de dichas alterna-
tivas; g) la eleccién de una de ellas; h) que se e¢jecuta, controla y evalta (p.

462).

De este modo, para el comunicador, en este marco del paradigma rela-
cional, se demanda: 1) disponer de una teoria o un modelo subyacente en
base al cual pueda construir hipétesis sobre el resultado de sus acciones y
2) renunciar a la espontaneidad del discurso para estructurarlo de acuerdo
con las intenciones y objetivos del emisor (Pérez, 2001, p. 462).

En este sentido, Uranga (2016) define la estrategia como el curso de
accién, consciente y proyectado, que orienta la voluntad de transforma-
cién de un individuo o de un grupo, de actores sociales y colectivos (p.
177). Se trata, también, de una directriz o un conjunto de directrices,
una forma de hacer o de generar para el hacer. El autor indica que una
estrategia de comunicacién es, al mismo tiempo, una manera de entender
las relaciones entre los sujetos (comunicacién que nos habla de vinculos y
entramados que determinan modos de ser y actuar), una forma de media-
cién que genera siempre novedad (la “en accién”), que supone asumir lo
“fuido” (el cambio constante y continuo) y lo complejo (multicausalidad
y multiplicidad de consecuencias) y cuya resolucién demanda de saberes
multidisciplinares.
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Abatedaga (2008), por su parte, define dos tipos de estrategias comu-
nicacionales. Distingue, por un lado, la estrategia instrumental de comu-
nicacién como aquella que es medio para la consecucién de otros fines,
de cardcter unidireccional, pensada para informar, prescribir, impactar y
persuadir, y sin pretensién de generar interaccién (p. 188), y, por otro
lado, aquella estrategia que concibe a la comunicacién como un proceso
relacional. Esta dltima favorece, al menos, la bidireccionalidad y privilegia
un proceso horizontal de comunicacién. En este segundo sentido también
distingue estrategias que buscan “generar la participacién, constituyendo
procesos de comunicacién-educacién” (p. 189). La distincién de la autora
permite conceptualizar, en este caso, a las estrategias “tradicionales” como
aquellas desplegadas para informar y divulgar el conocimiento cientifico,
frente a otras consideradas como “emergentes”, posibilitadoras de procesos
de comunicacién de las ciencias mds participativos, horizontales y relacio-
nales. Tradicionales y emergentes, entonces, pertenecen a una clasificaciéon
preliminar de las estrategias y podrian, en la continuidad de la investiga-
cién, constituirse en tipologias de situaciones reconocidas segun los resul-
tados sistematizados del trabajo de campo.

Como sintesis inicial, y con la finalidad de enunciar principios de tra-
bajo para la investigacion, se ilustran las siguientes dimensiones utilizadas
para relevar y sistematizar, preliminarmente, ambos tipos de estrategias de
comunicacién de las ciencias a publicos no especializados:

Cuadro A. Estrategias de comunicacién de las ciencias con publicos no especializados

Tipos de Estrategias
DIMENSIONES Tradicionales Emergentes
Forma de Administracién (Matus) Cerrada Abierta
Medios (Matus) .Predor.nTI’no de Predo¥n1f1,1 0 de

imposicién negociacién

., , . Accién
Accién Estratégica/
concertadora/
Contenido (Matus)/ . ., ..
L. , Dimensién politica . .,
Actos Comunicativos (Pérez) Dimensién
dialéctica
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Planificacién y Consenso
(Abatedaga) Instrumental Participativa
Escritura Oralidad
Modos Oralidad Presencial
Audiovisual Multimedial
) Convencionales Plataformas y redes
. ) Medios . ..
Dimensiones de (Prensa, radio, TV) | digitales
la comunicacién
Carnigli
(Carniglia) Noticias Periodistico
Géneros Documental Cientifico
Otros Otros
Concepcién del piblico Especialistas No especialistas

Fuente: elaboracién propia en base a Abatedaga 2008; Matus 2021; Pérez, 2014 y Car-
niglia 2022.

El predominio de las ticticas en la universidad publica.
Experiencias y pricticas de comunicacién de las ciencias en

la UNRC

Los diversos materiales de investigacién presentados a continuacién emer-
gen de un estudio local, realizado entre el 2023 y 2024, perteneciente al
Programa Jévenes en Ciencia (Convocatoria 2022-2023) y denominado
“Comunicacién de las ciencias como derecho al conocimiento. De la com-
prensién de sus légicas a un modelo de planificacién multinivel para una
universidad pablica™*. Esta investigacién propone dos objetivos generales:
a) profundizar el conocimiento de la comunicacién de las ciencias a publi-
cos no expertos en la UNRC, y b) generar un modelo multinivel de pla-
nificacién de la comunicacién de las ciencias desde la universidad publica
y/u otros organismos equivalentes.

94 Dicho proyecto, dirigido por V. Pugliese y codirigido por A. Coleff, cuenta con
aprobacién y financiamiento del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de Cérdoba (MIN-
CYT- Cérdoba) y la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto (SECYT- UNRCQO).
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El desarrollo de la investigacién comprendié un disefio general de tipo
cualitativo y de alcance exploratorio, con una estrategia de triangulacién
intra-metodoldgica que articul$ cuatro técnicas de recoleccién y andlisis
de datos: a) relevamiento de documentos y normativas institucionales; b)
mapeo abierto de experiencias institucionales de comunicacién de las cien-
cias; c) entrevistas semi-estructuradas con actores institucionales diversos
vinculados a la comunicacién de las ciencias; y d) sistematizacion y andlisis
de materiales comunicacionales multimodales elaborados para la comuni-
cacién de las ciencias a pablicos no especialistas.

Los resultados del andlisis institucional realizado” muestran al menos
tres condiciones institucionales que en general dificultan la proyeccién de
una comunicacién de las ciencias para publicos no expertos que garantice
el derecho al conocimiento: 1) politicas institucionales con objetivos y li-
neamientos de accién muy generales para la comunicacién de las ciencias
a publicos no expertos o académicos; 2) rupturas y discontinuidades en las
politicas de comunicacién de las ciencias, y 3) convivencia entre iniciativas
top-down y bottom-up.

La primera condicién repercute directamente en las estrategias de co-
municacién que se planifican, proyectan y disefian, al tiempo que genera
la posibilidad de encontrarnos mds con tdcticas de comunicacién (versus
estrategias) acotadas al corto plazo y con abordajes de particularidades ca-
rentes de una mirada mds integral. Los documentos orientadores de las
politicas institucionales detallan objetivos generales, lineas de accién e in-
dicadores de evaluacién pero no proyectan ni definen demasiado las deci-
siones y métodos a seguir para llevar adelante el plan en el largo plazo. Se
reconocen, en este marco, la ausencia de otras alternativas de accién frente
a una “situacién de juego en la que intervienen varios jugadores”, encon-
trando, en cambio, discursos si bien estructurados pero carentes de una
institucionalizacién y evaluacién de los mismos.

95 A partir del relevamiento y revisién exhaustiva de: 1) los marcos institucionales de
la comunicacién de las ciencias a publicos no expertos en UNRC; 2) los documentos
institucionales generales y especificos (Estatuto UNRC; PEL; Informe de Autoevaluacién;
Resolucién Areas temdticas de investigacién cientifica y tecnoldgica para las prioridades
institucionales de la UNRC), 3) el andlisis bibliografico sobre la comunicacién de las
ciencias a nivel local, nacional e internacional; y d) el diagnéstico comunicacional de la
comunicacién de las ciencias de la UNRC.

239



Pese a esto, contemplamos el abanico de experiencias, practicas y pro-
ductos®® desarrolladas durante los tltimos diez afios (2015-2024) en el
marco de la universidad y sus diversas unidades académicas, orientados a
multiples ptblicos no expertos para repensarlas desde la mirada de comu-
nicacién estratégica. Seleccionamos, para este andlisis estratégico, aquellas
que, con una apropiacién diversa de las dimensiones histéricas de la comu-
nicacién humana (modos, medios y géneros), se enmarcan dentro de la co-
municacién publica de las ciencias y cumplen con ciertas particularidades,
susceptibles de ser abordadas desde las estrategias:

*  Como anticipacién: estas pricticas aqui detalladas son previstas
desde la certeza de que no existe un unico futuro, sino un abani-
co de futuros posibles (futuribles). La voluntad de planificacién se
enfrenta al futuro: “su capacidad prospectiva se enfrenta al cambio
social, cultural, econémico y tecnolégico” (Pérez, 2001, p. 141).

* Como decisién: las experiencias de comunicacién relevadas impli-
can un conjunto de decisiones. Asimismo, la teoria sobre las estra-
tegias plantea que “la toma de decisiones se convierte en estratégica
unicamente cuando en el cdlculo que el agente hace de su éxito
interviene la expectativa de al menos otro agente que también actda
con vistas a la realizacién de sus propios propésitos” (Pérez, 2001,
p. 144). Este tltimo rasgo quizds no ha sido previsto, disenado y
relevado en todas las experiencias y practicas aqui detalladas.

¢ Como método: se refiere a la toma de decisiones relacionadas con el
cémo se realizan las acciones en las estrategias efectuadas.

*  Como posicién y como ventaja: en el enfoque posicional, la ten-
dencia proyectiva nos indica el camino a recorrer para ocupar una
posicién. Nuevamente se reflexiona, en este sentido, que esta toma
de posicién quizds no ha sido planificada en detalle dentro de es-
tas acciones de un juego de poder con competencia también por
alcanzar ese publico no académico al que se pretende llegar con las
experiencias, practicas y acciones.

96 Un cuadro sintesis del mapeo abierto y en construccién de las actividades se presenta
en el capitulo de este libro titulado “Comunicacién de las ciencias a publicos no expertos:
modos, géneros y medios desde una universidad publica del interior argentino”, a cargo
de Amir Milan Coleff y Verénica Lucia Pugliese Solivellas.
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Como marco de referencia: enfatiza la capacidad de la estrategia

g
para acotar territorios de actuacién, indicando el camino que se
desea recorrer y desautorizando otros campos de actividad.

Como perspectiva y visién: se trata de una visién de fondo, un pro-
ducto de la imaginacién del hombre para iluminarnos en el cami-
no que hay que andar. “Antes que nada, la estrategia es una idea’
(Makridakis, 1993, como se cité en Pérez, 2001). Una idea con
fuerza suficiente para arrastrar y conformar conductas. Aqui estd
una de las principales cuestiones vdlidas como premisas para seguir
pensando la comunicacién publica de las ciencias a futuro: es nece-
sario disefiar estrategias que puedan detectar las sutiles discontinui-
dades que pueden socavar las acciones en su ejecucion.

En sintesis, consideramos que algunas de las experiencias relevadas se
corresponden con la idea de decisiones y métodos adoptados para el lo-
gro del objetivo asignado en entornos competitivos y cooperativos (Pérez,
2001) y, también, con una forma de mediacién que genera siempre no-
vedad (Uranga, 2016). En este sentido, repasaremos a continuacién una
sintesis de las cinco experiencias, practicas y productos de la comunicacién
publica de las ciencias:

Ciclo Café Cientifico (2015-2023): desarrollo de encuentros de did-
logo, debate y discusién sobre investigaciones cientificas locales en
la ciudad y la regién sur de Cérdoba, a cargo de la Secretaria de
Ciencia y Técnica (SECYT-UNRC) de la UNRC. Asume la orali-
dad como modo, la comunicacién interpersonal con apoyo de las
tecnologias de la comunicacién y la informacién (TIC) y las redes
digitales (Facebook) como medios, al tiempo que abarca los géneros
de la charla divulgativa, la clase informal y el juego. En relacién con
el andlisis de la estrategia, se trata de una préctica con un modo de
administracién cerrado, aunque incorpora medios persuasivos y de
negociacién. Como actos comunicativos hay acciones concertado-
ras y se tiende a la configuracién de espacios dialécticos, por cuanto
se configuran como dmbitos para el encuentro, el debate, la parti-
cipacién y el didlogo fluido entre cientificos y publico participante.
Los mismos, ademds, se organizan justamente en torno a un “café”,
en el centro de la ciudad, en otros espacios de la UNRC, en bares
y/o espacios abiertos. La planificacién es de tipo participativa y su-
pone la idea de los pablicos destinatarios como “no especialistas”.
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Café Podcast (2021): ciclos de podcast sobre temas y problemas de
la investigacién cientifica local vinculados institucionalmente al Ci-
clo Café Cientifico. Utiliza como modo la oralidad mediada, como
medio de comunicacién la radio y las redes digitales (Facebook), y
el género se corresponde con un podcast cientifico. En las demds
dimensiones del andlisis de este producto, observamos que la estra-
tegia como forma de administracion es cerrada, pues el medio es
de imposicién y no se prevén demasiados dmbitos de negociacién
o persuasién, configurando un producto comunicacional casi uni-
direccional. Por esto mismo, la accién es estratégica, de dimensién
politica y de planificacién instrumental, pensada para informar,
prescribir, impactar y persuadir, sin necesariamente pretender gene-
rar interaccién con el publico, al que se concibe, al igual que en el
Ciclo Café Cientifico, como no especialista.

Exactas a la Carta (2022-actualidad): se trata de actividades diversas
destinadas a estudiantes de instituciones educativas de nivel secun-
dario de la ciudad de Rio Cuarto y la regién sur de la provincia de
Coérdoba. Es un proyecto de comunicaciéon publica de las ciencias
a cargo de la Subsecretaria de Vinculacién Educativa de la Facultad
de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales de la UNRC. En-
tre sus modos de la comunicacién humana predomina la oralidad,
utiliza como medios la comunicacién interpersonal con apoyo de
las tecnologias digitales, y los géneros mds usados son las charlas
divulgativas, las clases informales y el juego. Consideramos que este
modo de administracién oscila entre lo abierto y lo cerrado, ya que
cada propuesta puede ser readecuada segin las necesidades y carac-
teristicas de cada grupo y escuela. Los medios, en este sentido, se
vuelven més de persuasién y negociacién que de imposicién, por
los géneros comunicacionales mismos, lo que también hace que la
propuesta estratégica sea de accién dialéctica y de planificacién con
modalidades mds participativas. Esta actividad enfatiza la concep-
cién del publico, al tratarse de escuelas, como no especialista.

Hablemos de Ciencia (2022): ciclo de entrevistas audiovisuales sobre
temas y proyectos de investigacién de ciencias sociales y humani-
dades, a cargo de la Secretaria de Investigacién y el Area de Comu-
nicacién Institucional de la Facultad de Ciencias Humanas de la
UNRC. Los modos comunicacionales son el audiovisual, mientras
que los medios implican la utilizacién de YouTube, el sitio web y las
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redes digitales. Su género es la entrevista audiovisual. Se trata de un
producto mds tradicional como estrategia de comunicacién publica
de la ciencia: el modo de administracién es cerrado, el medio es de
imposicién, la accién es estratégica y de dimensién politica, y la
planificacién es acotada a un producto instrumental y, por tanto,
resulta no participativa. La concepcién del publico es como no es-
pecialista.

*  Relatos de vida. Mujeres argentinas y cientificas (2023-2024): proyec-
to de extension a cargo de docentes-investigadoras de distintas fa-
cultades de la UNRC, orientado a fortalecer la articulacién entre la
universidad y la comunidad a través de la comunicacién publica de
la ciencia desde una perspectiva de género. La oralidad es el modo
de comunicacién privilegiado, la comunicacién interpersonal con
apoyo de tecnologias digitales es el medio, mientras que el taller
divulgativo y pedagégico es el género asumido para esta estrategia.
Sibien es una estrategia de administracién cerrada, los medios utili-
zados son de persuasién y de negociacién, con modalidades partici-
pativas y de bisqueda de consensos en la planificacién; las acciones
devienen en dialécticas, orientadas a un publico no especialista.

Este desglose, resumido pero particularizado, permite observar una
predominancia de estrategias cuya forma de administracién es cerrada,
aunque con medios persuasivos y de negociacién muchas de ellas. Consi-
derando lo anterior, postulamos que las estrategias emergentes posibilitan
otras modalidades participativas, de didlogo y debate, en algunos casos, y
de basqueda de consenso. Agregamos que la mayorfa de ellas lo hace, lo-
grando esos objetivos de apropiacién dialéctica. Pero atin persiste, en una
l6gica instrumental y pragmdtica, la produccién sistemdtica de productos
mds tradicionales de la comunicacién de las ciencias, unidireccionales y
con el objetivo tltimo de informar como método y marco de referencia,
basado en discursos unidireccionales. De este modo, el siguiente cuadro
sistematiza la caracterizacién previa.
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Cuadro B. Rasgos de las estrategias de comunicacién publica de la ciencia en la UNRC

Tipos de Estrategias
Dimensiones Tradicionales Emergentes
Cerrada
Cafe cientifico
Café Podcast
Forma de Administracién Exactas a la Carta Abierta
orma de stracié L
Hablemos de Ciencia Exactas a la Carta

(Matus)

Relatos de vida.
Mujeres argentinas y
cientificas

Medios (Matus)

Predominio de
imposicion

Café Podcast
Hablemos de Ciencia

Predominio de
negociacion

Café cientifico

Exactas a la Carta
Relatos de vida. Mugeres
argentinas y cientificas

Contenido (Matus)/

Accién Estratégica/
Dimensién politica

Accién concertadora/
Dimensién dialéctica
Café cientifico

Actos Comunicativos (Pérez) Café Podcast Exactas a la Carta
Hablemos de Ciencia Relatos de vida. Mugeres
argentinas y cientificas
Participativa
Instrumental Café cientifico
Planificacién Café Podcast Exactas a la Carta
y Consenso (Abatedaga) Hablemos de Ciencia Relatos de vida. Mujeres

argentinas y cientificas
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) Oralidad
Escritura P ial
. resencia
Oralidad . .
.. Multimedial
Audiovisual L
L Café cientifico
Hablemos de Ciencia )
. Café Podcast
Relatos de vida.
Modos Mus d Exactas a la Carta
ujeres argentinas . .
. ) . & Y Relatos de vida. Mujeres
cientificas . o
argentinas y cientificas
Plataformas y redes
Convencionales digitales
Medi (Prensa, radio, TV) Café cientifico
edios C ,
) ) Hablemos de Ciencia Café Podcast
Dimensiones ..
Hablemos de Ciencia
de
Comunicacién Periodistico
(Carniglia) Cientifico
Noticias Otros
Documental Café cientifico
Géneros Otros Café Podcast
Exactas a la Carta
Hablemos de Ciencia
No especialistas
Café cientifico
Especialistas Café Podcast

Concepcién del Piablico

Exactas a la Carta
Hablemos de Ciencia

Fuente: Elaboracién propia en base a Abatedaga (2008), Matus (2021), Pérez (2014) y

Carniglia (2022)

Conclusiones y premisas para seguir-nos pensando en la

incertidumbre

Nuestros tres relevamientos son significativos en este sentido. Resultan
oportunos para identificar fortalezas, limitaciones y desafios comunicacio-
nales en el complejo didlogo entre ciencia y sociedad, tanto en el andlisis
de los marcos institucionales generales de la comunicacién de las ciencias a
publicos no expertos desde la universidad puablica, como en el mapeo de las
précticas especificas desarrolladas durante los tltimos diez afios, asi como
en la revisién de las propuestas de las mismas en términos estratégicos.
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Como resultados preliminares, considerando que no pretendemos ni
generamos una evaluacién de estas acciones relatadas, sino que el andlisis
deviene a partir del repaso por sus modos, medios y géneros, entre otras
dimensiones comunicacionales, compartimos las siguientes premisas para
seguir pensindonos como investigadores y trabajadores de la comunica-
cién de las ciencias:

a) La comunicacién institucional, de modo general, y la comunicacién
de las ciencias, de modo especifico, fortalecen el vinculo entre la univer-
sidad y la sociedad, y atin mds cuando se proyectan, planifican y ejecutan
desde una perspectiva participativa y dialéctica.

b) La definicién y planificacién de estrategias comunicacionales abier-
tas, orientadas a la persuasién y la negociacién entre los actores, con pers-
pectiva de futuro y visién compartida, resultan un compromiso pendiente
general para la universidad publica, que debe abordarse desde la institu-
cién como un todo integral.

¢) El desarrollo de programas de formacién en comunicacién de las
ciencias, destinados a investigadores y comunicadores institucionales, for-
talece las capacidades locales de la organizacién en una actividad cada dia
mads necesaria.

d) La exploracién de nuevos modos, géneros y medios para ampliar el
alcance de la comunicacién de las ciencias, adaptados a las dindmicas ac-
tuales de consumos culturales e informativos, establece caminos més par-
ticipativos para la comunicacién de las ciencias y la democratizacién del
conocimiento cientifico.

e) El avance hacia la institucionalizacién de la comunicacién de las
ciencias, como una funcién central dentro de la universidad, garantizard
su integracion con la docencia, la investigacién y la extension universitaria.

Atravesamos un escenario al menos incierto, cuando no critico, para los
trabajadores, las organizaciones y el sistema publico de ciencia, técnica y
educacién superior a cargo de la investigacién en Argentina. En este mar-
co, el repaso por los resultados y las conclusiones aqui detalladas ayuda a
demostrar la importancia de la planificacién de la comunicacién publica
de las ciencias para generar y fortalecer tanto las estrategias como las tdc-
ticas de comunicacién. Técticas para estar mds cerca de lograr lo que nos
proponemos, para dar orden a las voluntades de produccién comunicacio-
nal que nos orienten a tomar mejores decisiones en el corto plazo, en pos
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de mejorar los procesos y las pricticas vigentes y propender a nuevas. Es-
trategias para garantizar mayores y mejores escenarios de democratizacién
y apropiacién del conocimiento, en pos de la defensa de la ciencia publica
argentina y cada uno de sus trabajadores. Estrategias para dar fuerza, visi-
bilidad, credibilidad y legitimidad social a las producciones cientificas y a
los procesos necesarios para llevarlas adelante.
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Comunicacién de las ciencias a piblicos
no expertos: modos, géneros y medios
desde una universidad publica del interior
argentino

Amir Milan Coleff”” y Verénica Lucia Pugliese Solivellas *®

Introduccién®

La premisa acerca de que una politica cientifica ptiblica comprende como
una de sus condiciones de posibilidad a la politica de comunicacién cienti-
fica (Cheng y otros, 2008) es pertinente en una doble clave cuando se con-
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99 El presente capitulo emerge de avances de investigacién correspondientes a dos pro-
yectos de investigacion doctoral (Coleff, 2024 y Pugliese, 2024), ambos aprobados y
financiados mediante Beca de Doctorado del Consejo Nacional de Investigaciones Cien-
tificas y Técnicas (CONICET). Asimismo, estos desarrollos confluyen en el proyecto de
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blica”, perteneciente al Programa Jévenes en Ciencia (Convocatoria 2022-2023). Dicho
proyecto, dirigido por V. Pugliese y codirigido por A. Coleff, cuenta con aprobacién y
financiamiento del Ministerio de Ciencia y Tecnologfa de Cérdoba (MINCYT-Cérdo-
ba) y la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (SE-
CYT-UNRC).
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sideran los diversos modos, géneros y medios de la comunicacién entre,
por un lado, el sistema, las instituciones y los actores de las ciencias y, por
otro, los diversos publicos no expertos a escala local, provincial, nacional e
internacional. En primer lugar, la pertinencia corresponde acaso intrinse-
camente a las disciplinas y los campos del conocimiento cuyas sostenidas
pretensiones, como asi las puntuales experiencias especificas, pretenden
trascender la generacién de conocimiento incidiendo en las politicas pa-
blicas y en todo otro dmbito de la accién social. En segundo lugar, dicha
pertinencia emerge desde una demanda de legitimidad social en socieda-
des, como la Argentina, con una generacién de conocimiento centrada
en el sistema publico de ciencia y tecnologia (Carniglia, 2010; Piovani y
Salvia, 2018).

En ese marco, un proyecto de investigacién doctoral en curso (Coleft,
2024) asume como objeto de estudio las estructuras, los procesos y las
tensiones emergentes de la comunicacién de las ciencias a publicos no ex-
pertos en una universidad publica del interior argentino, la Universidad
Nacional de Rio Cuarto (UNRC), entre 2015 y 2024. Como emergente
de dicho estudio, este capitulo compara, de manera especifica, diversas
experiencias de la comunicacién de las ciencias a ptblicos no expertos en
términos de las estrategias privilegiadas respecto de los modos, medios y
géneros de la comunicacién humana.

Metodolégicamente, el estudio comprende un abordaje general de tipo
cualitativo (Denzin y Lincoln, 1994; Bonvillani, 2023) en cuyo marco
se despliega una estrategia de triangulacién intra-metodolégica (Mendi-
zébal, 2019) bajo la perspectiva especifica del estudio de caso (Vasilachis,
2007). Asi, considerando el caso especifico de la UNRC, el texto traza
un mapeo abierto de experiencias, pricticas y productos de comunicacién
de las ciencias a publicos no expertos, desarrollados en el marco de dicha
universidad y sus cinco unidades académicas durante los tltimos diez afos
(2015-2024), a partir de fuentes documentales, entrevistas semiestructu-
radas con actores institucionales diversos y andlisis multisoporte de mate-
riales comunicacionales generados para la comunicacién de las ciencias.

Las conclusiones identifican un conjunto de condiciones de la comuni-
cacién de las ciencias desde la universidad publica, cuya articulacién per-
mite postular la tesis de que, ante la falta de estructuras institucionales
especificas para la comunicacién cientifica, las experiencias y practicas de
comunicacién de las ciencias a publicos no expertos desde la universidad
publica devienen asistemdticas, fragmentarias y acaso insostenibles en el
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largo plazo. Asi, atraviesa las actividades una dindmica de continuidad-dis-
continuidad asociada a gestiones universitarias, voluntades grupales, mo-
mentos histdricos y politicas universitarias particulares, entre otros facto-
res.

omunicar las ciencias desde la universidad: fundamentos
C 1 desde | dad: fund t
y antecedentes

La comunicacién de las ciencias constituye un campo de investigacion,
debate y préctica desarrollado en la interseccién entre la produccién del
conocimiento cientifico y su circulacién y apropiacién en la sociedad. Mds
alld de su definicién operativa, se trata de una arena de tensiones donde se
disputan sentidos sobre qué es el conocimiento cientifico, quiénes pueden

producirlo, cémo debe compartirse y con qué finalidades (Cortassa, 2012;
Bucchi y Trench, 2021).

La comunicacién de las ciencias puede entenderse como el conjunto de
précticas, estrategias y procesos orientados a la circulacién y apropiacién
del conocimiento cientifico en la sociedad, con el propésito de generar
respuestas cognitivas, afectivas, actitudinales y comportamentales en los
publicos no expertos. Su finalidad no es unicamente la transmisién de
informacién, sino también la construccién de significados compartidos en
torno a la ciencia y la tecnologia, en funcién de intereses, contextos y ex-
periencias diversas.

De acuerdo con una propuesta con fuerte consenso en la literatura del
campo (Burns, O’Connor y Stocklmayer, 2003), popularizada por la me-
tafora de las vocales AEIOU, la comunicacién de las ciencias puede en-
tenderse como el uso apropiado de herramientas, medios, actividades y
mecanismos para generar una o mds de las siguientes respuestas en torno
al conocimiento cientifico:

1. Toma de conciencia (Awareness): generar conocimiento y familia-
ridad con mdltiples aspectos de la ciencia, la tecnologia y sus desa-
rrollos.

2. Disfrute (Enjoyment): propiciar experiencias de placer, entreteni-
miento y/o valoracién estética de la ciencia.
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3. Interés (Interest): promover el involucramiento y la participacién
activa de la ciudadania en actividades cientificas y su comunicacién.

4. Formacién de opinién (Opinion-forming): contribuir al debate so-
cial sobre cuestiones cientificas y tecnoldgicas.

5. Comprensién (Understanding): favorecer la apropiacién critica de
conocimientos cientificos, sus procesos y sus implicancias sociales.

En linea con dichos autores, el conocimiento se comunica socialmente
en diversos dmbitos y mediante multiples agentes, précticas, actividades y
productos que contribuyen a generar conciencia, estimular el disfrute, des-
pertar interés, influir en la formacién de opiniones y facilitar la compren-
sién de la ciudadania sobre, ante, de, hacia la ciencia y la tecnologia (Cor-
tassa y otros, 2020). A ellos corresponden los enfoques tradicionales de la
comunicacién de las ciencias, como la divulgacion y el periodismo cientifico,
presentes a su vez en distintos soportes y formatos y con una combinacién
diversa de modos, medios y géneros comunicacionales. Asimismo, otras
propuestas favorecen la interaccién directa de los publicos no expertos o
académicos con el conocimiento y los investigadores/as que lo producen:
Cafés Cientificos, Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, confe-
rencias, jornadas de puertas abiertas, paneles y debates con especialistas,
exhibiciones en museos, ferias cientificas y propuestas de teatro cientifico,
entre otras experiencias participativas (Cortassa y otros, 2020; Cortassa,
2022).

Las universidades y la comunicacion de las ciencias

Las universidades son histéricamente espacios privilegiados de generacién
de conocimiento cientifico y técnico. Sin embargo, la comunicacién de
este conocimiento con la sociedad es un interés mucho mds reciente, cuya
institucionalizacién dentro de las estructuras universitarias es todavia hoy
parcial, emergente y fragmentaria (Cortassa y Rosen, 2019; Coleff, Pu-
gliese y Grunig, 2024). En muchos casos, la légica académica privilegia
la produccién para publicos especializados, relegando a un segundo plano
la comunicacién con audiencias mds amplias. En este contexto, diversos
autores plantean la necesidad de comprender y fortalecer la comunicacién
de las ciencias desde la universidad puablica, considerando no solo su fun-
cién en la formacién académica-profesional y en la produccién cientifica
y técnica, sino también su rol en la democratizacién del conocimiento y la
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construccién de una cultura cientifica mds amplia (Massarani, 2017, 2018;
Trench, 2017; Cortassa y Rosen, 2019, 2020; Coleff y Melgar, 2021; Pu-
gliese y Coleff, 2023).

La comunicacién de las ciencias, desde su dimensién organizacional
dentro de la universidad publica argentina, se concibe como el conjunto
de estructuras y procesos relacionales, simbdlicos, materiales y situaciona-
les mediante los cuales se comunican publicamente los proyectos, proce-
sos, actores, resultados y contextos, entre otras condiciones de la actividad
cientifica de los actores, las organizaciones y el sistema de ciencia, técnica
y educacién superior.

Ahora bien, ;por qué es relevante que las universidades publicas asuman
un papel activo en la comunicacién de las ciencias a ptblicos no académi-
cos? ;Qué razones sustentan esta relevancia?

La necesidad de que las comunidades especializadas e instituciones de
investigacion y desarrollo se involucren en la comunicacién y apropiacién
social de las ciencias se sustenta, segin Cortassa, Andrés y Wursten (2017),
en multiples razones agrupadas en tres dimensiones:

a. Factores de tipo ético/moral: vinculados a las responsabilidades del
uso de fondos publicos en la actividad cientifica;

b.  Factores de orden pragmdtico: vinculados con la bisqueda de una
mayor visibilidad y valoracién social que apoye la continuidad y
sostenibilidad de la actividad cientifica; y

¢. Motivaciones adicionales de las instituciones universitarias: demandas
derivadas de su funcién como agentes de la democratizacién del
acceso al conocimiento y de la promocién integral de la cultura
en su entorno; y la necesidad de promover vocaciones cientificas
y generar interés en su propuesta académica (Cortassa, Andrés y
Wursten, 2017).

En este marco, el desafio para las universidades publicas trasciende la
produccién de conocimiento: implica también su circulacién y apropia-
cién social de maneras accesibles, pertinentes y sostenidas. La comuni-
cacién de las ciencias, entonces, no debe concebirse como una funcién
complementaria o secundaria, sino como un componente esencial de la
actividad universitaria, en didlogo con la ensenanza, la investigacién y la
extensiéon (Melgar y otros, 2023). Asi, resulta clave avanzar en su institu-
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cionalizacién, superando enfoques fragmentarios y promoviendo estrate-
gias y acciones integrales que procuren el didlogo entre los actores indivi-
duales, grupales, institucionales y sistémicos de la ciencia y los numerosos
y diversos ptblicos no expertos de la sociedad (Pugliesse y Coleff, 2023).

Dado que la ciencia y la tecnologia atraviesan las decisiones politicas,
econdmicas y culturales de la vida cotidiana, el fortalecimiento de la comu-
nicacién de las ciencias desde las universidades publicas no solo responde
a un compromiso ético y politico, sino que también configura una herra-
mienta estratégica para la sostenibilidad, legitimidad y proyeccién univer-
sitaria en la sociedad.

Antecedentes: la comunicacion de las ciencias como un campo de
investigacion y prdctica

Las acotadas experiencias de comunicacién para puablicos no expertos
desde las més diversas disciplinas y campos del conocimiento son con-
tempordneas de una mds reducida adn investigacién social, fuertemente
concentrada en los dltimos veinte afios, sobre la comunicacién entre los
investigadores y sus publicos no especializados, efectivos y potenciales.
Asimismo, en este escenario de significativa carencia de estudios (Bauer,
2008) predominan los aportes teéricos por sobre los empiricos de una co-
municacién de las ciencias propuesta como una especialidad social y mul-
tidisciplinaria (Cheng et al., 2008). En tal sentido, diversos modelos en
disputa —focalizados en el déficit, el didlogo y la participacién (Trench,
2008)— emergen como alternativas del trabajo teérico, del cual también
dan cuenta autores como Fayart (2008) y Tinker (2013). Asimismo, Car-
niglia et al. (2016) discuten algunas posibilidades y logros de experiencias
cuyos propésitos diversos alternan entre la visibilizacidn, la sensibilizacién
y la concientizacién sobre problemdticas sociales en una universidad local
con incipientes iniciativas de comunicacién de las ciencias (Melgar et al.,
2016; Coleft y Melgar, 2021).

En clave histérica, la investigacién en comunicacién de las ciencias re-
presenta un campo en formacién donde se entrecruzan y dialogan objetos
de estudio, enfoques e intereses epistémicos multiples, con el horizonte
préctico comtn de que el conocimiento cientifico trascienda los limites de
las comunidades especializadas para integrarse en los diversos dmbitos de
la vida social. Dos macroenfoques o modelos teérico-metodolégicos alter-
nativos se delinean como particulares modos de concebir los objetivos, los
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sujetos y los procesos de la circulacién social del conocimiento cientifico:
el enfoque dominante y el modelo critico (Cortassa, 2022).

La visién dominante —heredera del modelo deficitario-alfabetizador
de la comprensién publica de la ciencia y afin a los postulados del difusio-
nismo comunicacional (Servaes, 2000)— focaliza la transmisién de con-
tenidos cientificos y técnicos desde una perspectiva unilineal y orientada
por los intereses de los expertos y las instituciones cientificas. Asi, la inves-
tigacién en esta linea supuso la inconmensurabilidad de los cédigos entre
expertos y legos y desplegé las pricticas de mediacién como traductoras del
lenguaje entre ambas esferas.

En contraste, el enfoque critico mantiene una estrecha relacién con las
perspectivas etnogréficas-contextuales surgidas en el seno de los estudios
sociales de Ciencia, Tecnologfa y Sociedad (CTYS) y afines a los modelos
participativos de la comunicacién (Servaes, 2000). Como tal, esta pers-
pectiva enfatiza las formas alternativas de vinculacién y colaboracién en-
tre cientificos, comunicadores y publicos no expertos, desde una mirada
que integra a estos ultimos no como receptores pasivos, sino como activos
agentes de la interaccién. En consecuencia, su estudio incorpora, ademds
de la dimensién cognitiva del modelo anterior, los aspectos politicos, eco-
némicos, sociales y culturales de la produccién, circulacién y apropiacién
social de las ciencias.

Desde estos dos macroenfoques, la investigacién sobre la relacién entre
los investigadores y los diversos ptblicos no expertos muestra actualmente
una multiplicidad de direcciones y enfoques especificos, atenta a una hete-
rogeneidad de escenarios y précticas, y con diversos intereses epistémicos,
sociopoliticos y practicos (Cortassa et al., 2017; Cortassa, 2022). Paralela-
mente, diversos intentos ponen en didlogo ambas perspectivas —por ejem-
plo, concibiendo la relacién entre investigadores y publicos no expertos
como un complejo y situado didlogo en condiciones asimétricas (Coleff,
2021)— para ensayar acercamientos mds productivos y menos redundan-
tes a la compleja brecha entre ciencia y sociedad, fértil en interrogantes
para renovar tanto la discusién conceptual como la investigacién empirica
en el campo de la comunicacién de las ciencias (Cortassa, 2010).

Dentro de las dos tradiciones antes referidas y de su emergente inte-
gracién, multiples y recientes indagaciones empiricas a nivel local (Brac-
cialarghe y Ponzio, 2016; Cuesta, 2018; Dutra, 2018; Melgar et al., 2019;
Coleff, 2020, 2021), nacional (Ddvila, 2015; Gasparri, 2016; Benialgo,
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2018; Azziani, 2019; Legaria, 2021; Wursten, 2021) e internacional (Era-
z0, 2009; Herndndez, 2015; Roca, 2017) identifican tres estrategias, como
alternativas no necesariamente excluyentes, de la accién microsocial en la
comunicacién entre los cientificos y los numerosos y diversos publicos no
expertos de la sociedad: divulgacion cientifica (DC), periodismo cientifico
(PC) y comunicacién puablica/social de las ciencias (CPC/CSC). En este
sentido, Dutra (2018) compara en detalle estas tres matrices en términos
de sus concepciones, objetivos, modalidades de trabajo, publicos, recursos,
textos, roles del comunicador, funciones y limitaciones.

Por otro lado, dichas investigaciones focalizan diferentes aspectos de la
comunicacién de las ciencias: los actores y/o agentes de la comunicacién,
con foco en las instituciones (Gasparri, 2016; Ddvila, 2015, 2019; Roca,
2017) y/o en las comunidades cientificas (Benialgo, 2018; Azziani, 2019;
Legaria, 2021); las experiencias, pricticas y/o productos comunicacionales
(Dutra, 2018; Coleff, 2020, 2021; Wursten, 2021); los significados, repre-
sentaciones y/o discursos sobre la produccién y circulacién de las ciencias
(Legaria, 2021; Coleff, 2021); y la recepcién y/o apropiacién social del
conocimiento cientifico, con énfasis variable en las representaciones, los
usos y las précticas de los pablicos (Braccialarghe y Ponzio, 2017; Melgar
etal., 2019).

Dentro de un campo atravesado por una doble dindmica —la inves-
tigacién y la prictica—, subyacen a estos estudios tanto el interés en la
generacién de conocimiento cientifico-social sobre las politicas, actores y
précticas comunicacionales como la recomendacién de estrategias para la
sustentable continuidad en escala ampliada de los siempre situados proce-
sos comunicacionales entre cientificos, mediadores y pablicos. Sin embar-
go, emerge como vacio o nicho de conocimiento la articulacién sistemdtica
entre las multiples dimensiones de la comprensién de la relacién siempre
tensa entre estructuras y procesos institucionales como condiciones de (re)
produccién de las dimensiones relacionales, simbdélicas y materiales de la
comunicacién de las ciencias en su diversidad de modos, géneros y medios.

Modos, géneros y medios: un rico y heterogéneo
patrimonio de la comunicacién humana

La produccién de discursos cientificos requiere de los investigadores
no solamente el conocimiento actualizado, profundo y especializado de su
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campo disciplinar y temdtico, sino también un manejo diverso, solvente
y pertinente de los modos, géneros y medios comunicacionales que hacen
mis eficaz, efectivo y eficiente su desempeno como comunicadores con sus
colegas cientistas, con los cientificos en formacién y con los publicos no
especializados (Carniglia et al., 2022). Un desafio equivalente corresponde
a los comunicadores pertenecientes a las diversas dreas de comunicacién
institucional y de los distintos medios de comunicacién universitarios, en
tanto activos mediadores institucionales de la actividad cientifica desarro-

llada desde la universidad publica.

Los modos histéricamente instituidos de la compleja comunicacién
humana comprenden la oralidad, la escritura, las imdgenes y otras modali-
dades como los gestos y el manejo del espacio. En este sentido, la escritura
—primero manuscrita, luego impresa, ahora digital— predomina como
modalidad de la comunicacién cientifica, pese a que la oralidad todavia
desempena un rol importante en la comunicacién del mundo académi-
co-cientifico (Waquet, 2021).

A su vez, como institucién discursiva muy diversa, los géneros de la
comunicacién son clases de textos u objetos culturales discriminables en
todo espacio de circulacién de sentido y en todo soporte de la comunica-
cién (Steimberg, 2002). Siguiendo a Bajtin (1998), los géneros discursivos
son tipos relativamente estables de enunciados correspondientes a diversas
esferas de la comunicacién humana. Es decir, constituyen una serie de
enunciados agrupados en funcién de ciertas similitudes en su contenido
temdtico, su estilo y su composicién. En tal sentido, cabe distinguir entre
los géneros especificos de la comunicacién cientifica especializada —como
el paper o articulo cientifico—, los géneros particulares de los publicos no
expertos —como la charla informal y/o los diversos géneros del consumo
cultural: la noticia, la novela y/o la serie audiovisual— y los géneros propios
de la comunicacién de las ciencias con piblicos no académicos —como la
charla divulgativa, el articulo de periodismo cientifico y los cafés cienti-
ficos, entre otros—. Asimismo, los géneros discursivos no son entidades
estdticas, pues estdn en constante transformacién debido a la evolucién de
los medios de comunicacién, las tecnologfas y los cambios en las pricticas
sociales (Carlén, 2022). En tal sentido, su estudio implica considerar no
solo sus estructuras formales y convenciones de los géneros comunicacio-
nales, sino también los procesos de hibridacidn, resignificacién y disputa
simbdlica que los atraviesan en diferentes momentos histéricos.
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Los medios de comunicacién convencionales comprenden el diario, el
cine, la radio y la televisién como complejas instituciones tecno-significan-
tes situadas (Carniglia, 2019). Estas instituciones atraviesan hoy procesos
de profunda mutacién por la digitalizacién de la comunicacién, el trabajo,
la educacién y, en general, la vida cotidiana, que reconfigura, entre otros
dmbitos, la ecologia del sistema de medios de comunicacién (Carlén y

Scolari, 2009).

Por otra parte, el rico patrimonio cultural de la comunicacién humana
es atravesado, desde hace cinco décadas, por las estructuras y los procesos
de la digitalizacién que transforman, en modalidades diversas y con efectos
sociales aun inciertos, los multiples modos, medios y géneros comunica-
cionales (Carniglia et al., 2022). Los complejos, ubicuos y dindmicos pro-
cesos de la digitalizacién, junto con la convergencia medidtica y la diversi-
ficacién de los soportes, generan escenarios inéditos para la comunicacién
de las ciencias a publicos no expertos, ampliando sus posibilidades pero
también complejizando sus desafios, por ejemplo mediante la fragmenta-
cién de las audiencias.

En este contexto, la comunicacién de las ciencias no solo se inscribe
en una tradicién histérica de produccidn, circulacién y apropiacién del
conocimiento, sino que también se transforma y adapta continuamente a
los cambios tecnoldgicos, culturales y sociales. La digitalizacién y la con-
vergencia medidtica diversifican los modos, medios y géneros disponibles
como asi reconfiguran las estrategias, las précticas y los vinculos entre cien-
tificos, comunicadores y ptblicos no expertos. Asi, por ejemplo, el podcast
emerge como un novedoso formato o género comunicativo que, frente a la
hegemonta visual del mundo contemporineo, revaloriza el vasto patrimo-
nio humano de la oralidad como universal modo de la comunicacién (Co-
leff, 2023). La comprensién de este dindmico entramado de interacciones
es clave para analizar c6mo se configuran hoy las pricticas comunicacio-
nales en la universidad publica y qué desafios emergen en este renovado
ecosistema comunicacional.

. L4 . . . .
b
La comunicacién de las ciencias en la UNRC: experiencias
précticas y productos

Las experiencias diversas de la apropiacién de los conocimientos cientificos,
con la universidad publica como escenario institucional comun, emergen
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en un escenario de creciente relevancia de las instituciones cientifico-téc-
nicas en las pricticas relacionantes entre ciencias y sociedad sensibles a las
particularidades de las universidades nacionales frente a estas relaciones.
En ese contexto, durante su mds de medio siglo de historia (1971-2025),
la Universidad Nacional de Rio Cuarto —una universidad publica situada
en el sur de la provincia de Cérdoba (Argentina)— desarrollé multiples
iniciativas de apropiacién comunitaria de las producciones cientificas de-
sarrolladas en sus laboratorios, aulas, cubiculos y lugares externos (Melgar,
2016; Dutra, 2018; Coleff, 2021; Coleff y Melgar, 2021; Melgar et al.,
2023).

En ese marco, el escenario actual muestra un abanico de experiencias,
précticas y productos orientados a multiples ptblicos no expertos y con
una apropiacién diversa de los modos, medios y géneros de la comuni-
cacién humana. Un mapeo abierto y en construccién de las actividades
desarrolladas durante los tltimos diez afios (2015-2024) en el marco de la
universidad y sus diversas unidades académicas, contempla las siguientes
experiencias, précticas y productos comunicacionales:

a. Ciclo Café Cientifico (2015-2023). Ciclo de CPC, a cargo de la Se-
cretarfa de Ciencia y Técnica (SECYT-UNRC) de la UNRC, orien-
tado al desarrollo de encuentros de didlogo, debate y discusién so-
bre investigaciones cientificas locales en la ciudad y regién sur de

Cérdoba.

b. UNRCiencia (2018-Actualidad). Proyecto de periodismo cientifico,
producido por la Direccién de Prensa y Difusién de la UNRC,
orientado a la produccién, realizacién y difusién de articulos noti-
ciosos sobre la investigacién local.

¢. En construccion TV. El desarrollo de la ciencia (2018 y 2022). Pro-
grama televisivo, realizado por UniRio TV en articulacién con SE-
CYT-UNRC, dedicado a comunicar las distintas lineas de la inves-
tigacién local.

d. Museo Campus (2019-Actualidad). Museo virtual de la UNRC, a
cargo de la Secretaria de Extensién de la UNRC, con exposiciones
en linea sobre diversos temas relacionados a la historia, el presente y
la proyeccién de la universidad en la sociedad.
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Café Podcast (2021). Ciclos de podcast sobre temas y problemas
de la investigacion cientifica local vinculados institucionalmente al

Ciclo Café Cientifico.

Transmediarte (2021-2023). Experiencia transmedia desarrollada en
el proyecto de investigacion “Cartografias inmersivas de la memoria
artistico cultural de la ciudad de Rio Cuarto. Narrativas transmedia
y geolocalizacién en una experiencia de construccién colectiva con
distintos actores sociales de la ciudad”, a cargo de docentes-investi-
gadores del Departamento de Ciencias de la Comunicacién (DCC)

de la UNRC.

Ciencia y conciencia (2022). Ciclo de entrevistas radiales sobre la
ciencia y la investigacién local, emitido en programa radial extrau-
niversitario (Asf son las cosas, FM Gospel).

Exactas a la carta (2022-Actualidad). Proyecto de CPC, a cargo la
Subsecretaria de Vinculacién Educativa de la Facultad de Ciencias
Exactas Fisico-Quimica y Naturales (FCEFQyN), UNRC, con ac-
tividades destinadas a estudiantes de instituciones educativas de ni-
vel secundario de la ciudad y la regién sur de Cérdoba.

Hablemos de ciencia (2022). Ciclo de entrevistas audiovisuales sobre
temas y proyectos de investigacién de ciencias sociales y humanas,
a cargo de la Secretaria de Investigacién y el Area de Comunica-
cién Institucional de la Facultad de Ciencias Humanas (FCH) de

la UNRC.

La ciencia va al Jardin (2022-2023). Generacién de didlogos sobre
ciencia con las primeras infancias mediante la realizacién de pro-
puestas ladicas en diferentes jardines de la ciudad y regién, a cargo

de docentes-investigadoras y estudiantes de la FCH-UNRC.

Ciencia + alld del laboratorio / La ciencia va al barrio (2023). Pro-
yecto de voluntariado universitario orientado a la generacién de
espacios intergeneracionales vinculando a la comunidad con la uni-
versidad a través de la ciencia, a cargo de docentes-investigadoras y

estudiantes de la FCH-UNRC.

Relatos de vida. Mujeres argentinas y cientificas (2023-2024). Proyec-
to de extensién universitaria orientado a fortalecer la articulacién
entre la universidad y la comunidad a través de la CPC desde una
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perspectiva de género, a cargo de docentes-investigadoras de distin-

tas facultades de la UNRC.

m. Meétodo Ciencia (2024-Actualidad). Produccién audiovisual, realiza-
da por UNIRIO TV en articulacién con SECYT-UNRGC, orientada
a profundizar sobre las actividades cientificas de los/las jévenes in-
vestigadores/as de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, en diver-
sas disciplinas y dreas temdticas.

n.  Producciones audiovisuales diversas sobre ciencia local. Conjunto de
realizaciones audiovisuales unitarias y/o en serie producidas y/o co-
producidas por UniRio TV, por distintas dependencias universita-
rias y/o por diversos equipos de investigacién de la UNRC.

Este mapeo abierto de la comunicacién de las ciencias en la Universidad
Nacional de Rio Cuarto (UNRC) revela, durante el periodo 2015-2024,
un escenario caracterizado por la pluralidad, diversidad y, acaso, escasa
sistematicidad de las experiencias, las pricticas y los productos desarrolla-
dos. En este ultimo sentido, muchas de estas experiencias no cuentan con
instancias formales de planificacién sistemdtica, con sus respectivas etapas
de idea, disefo, planificacién, ejecucién, monitoreo y evaluacién, ni con
mecanismos estructurados de adaptacién y mejora permanente. Al mismo
tiempo, algunas iniciativas surgen como respuestas coyunturales a oportu-
nidades de financiamiento o de disponibilidad de recursos humanos espe-
cificos, pero el oportunismo y el voluntarismo de nivel microinstitucional
son insuficientes para su consolidacién como précticas permanentes den-
tro de la universidad.

Un aspecto relevante es la coexistencia de iniciativas institucionales con
aquellas impulsadas directamente por investigadores y equipos de investi-
gacién. Esta dindmica evidencia la interaccién, no exenta de tensiones, en-
tre enfoques zop-down (de arriba hacia abajo), promovidos por estructuras
formales de la universidad, e iniciativas bortom-up (de abajo hacia arriba),
surgidas de actores académicos con autonomia relativa en la generacién
de proyectos. En este sentido, se observa una tensién constante entre las
estructuras institucionales y la capacidad de accién de los distintos actores
universitarios en la comunicacién de las ciencias.

Por otro lado, es limitada la sostenibilidad en el tiempo de estas expe-
riencias, con la excepcién de algunos proyectos que lograron cierta con-
tinuidad durante algunos anos del mds de medio siglo de la universidad
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publica. Entre ellos se destacan el Ciclo Café Cientifico (2015-2023), hoy
ya discontinuado; el Proyecto UNRCiencia (vigente desde 2018); el Pro-
grama Exactas a la Carta (en funcionamiento desde 2022); y el Proyecto
Museo Campus (vigente desde 2019). Sin embargo, la mayoria de las ini-
ciativas identificadas se desarrollé aproximadamente durante un afio, aso-
ciada a iniciativas puntuales, proyectos especificos y esfuerzos particulares,
sin consolidacién ni sostenibilidad institucional.

Estrategias de la comunicacién con piblicos no expertos:
sus modos, géneros y medios en una universidad publica

Como mencionamos, mltiples y recientes indagaciones empiricas a nivel
local, nacional e internacional identifican, a nivel de la accién microsocial,
tres estrategias subyacentes como alternativas, no necesariamente exclu-
yentes, a la comunicacién entre los cientificos y los numerosos y diversos
publicos no expertos de la sociedad: la divulgacién cientifica (DC), el pe-
riodismo cientifico (PC) y la comunicacién piblica o social de las ciencias

(CPC/CSQ).

De los tres enfoques, la CPC es el de mayor alcance e incluye en su
propio campo de accién a los dos restantes. Por CPC se entiende cual-
quier sistema susceptible de ser vehiculo de comunicacién cientifica para
publicos no expertos o especialistas, que pretende provocar una apropia-
cién sociocultural de los conocimientos cientificos (Cortassa, 2012). En
ese sentido, la CPC abarca una gran diversidad de técnicas y actividades.
Avogadro (2005) comprende aqui un conjunto de modalidades de comu-
nicacién que ponen en circulacién los contenidos cientificos destinados a
publicos no especialistas: el especticulo, las relaciones publicas, la divul-
gacién tradicional, el periodismo, las exposiciones, los clubes de ciencia y
la gestién de la opinién publica, entre otras. En cambio, la CPC excluye
de su campo a la comunicacién entre especialistas con fines de docencia o
investigacién (Cazaux, 2010).

La divulgacién cientifica, por su parte, comprende toda actividad de
explicacién y difusién del conocimiento desde una perspectiva difusio-
nista de la comunicacién y con acento en el acceso a los contenidos es-
trictamente cientificos y técnicos (Calvo Hernando, 2006). Roca (2017)
amplia el alcance de este concepto al sefialar que la divulgacién cientifica
es una practica comunicativa cuya finalidad es dar a conocer, en general,
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cualquier actividad cientifica, tecnoldgica e innovadora, con el propdsito
de mejorar la cultura cientifica entre la ciudadania; valiéndose para ello de
diversos medios, lenguajes y canales para hacer comprensibles y asimilables
los conocimientos para publicos no expertos en la materia comunicada.
Asi, este autor esboza una conceptualizacién mds amplia y heterogénea
de la divulgacién cientifica, comprendida como actividad general segin
sus publicos, sus contenidos, sus mediadores, sus practicas o recursos, sus
canales y sus beneficios, acercdndose en tal sentido a la concepcién de CPC
arriba esbozada.

Mientras tanto, el periodismo cientifico constituye una especialidad
periodistica centrada en informar sobre los acontecimientos y las temd-
ticas relacionadas con la ciencia y la tecnologia, a través de los medios de
comunicacién tradicionales como la prensa, la radio y la televisién (Calvo
Hernando, 20006) y sus equivalentes digitales. En tal sentido, constituye
una actividad que obedece a los métodos, objetivos, valores e intereses de
la prictica periodistica y sus productos noticiosos, los cuales pueden ser
incompatibles, cuando no contradictorios, con los propios de la ciencia

(Alcibar, 2007).

La presencia simultdnea de estas tres matrices estratégicas de la accién
comunicativa habilita a describir y comprender, mediante la investigacion,
las estructuras y los procesos institucionales que constituyen condiciones
de produccién de los modos tradicionales y emergentes de la comunica-
cién de las ciencias a pablicos no expertos desde la universidad publica.
Entonces, ;cudles son los enfoques y/o perspectivas sobre la comunicacién
de las ciencias que sustentan las experiencias desarrolladas desde la Univer-
sidad Nacional de Rio Cuarto? ;Cudles son los modos, medios y géneros
de la comunicacién privilegiados en dichas instancias de comunicacién? El
siguiente cuadro sistematiza comparativamente ambos aspectos.
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Cuadro 1. Experiencias de la comunicacién de las ciencias segtin aspectos privilegiados

redes digitales

Experiencia Enfoque Modos Medios Géneros
Comunicacién Charla
Comunicacién interpersonal divulgativa
Ciclo Café Pdblica de la Oralidad con apoyo de Clase
Cientifico Ciencia tecnologias y informal
redes digitales Juego
(Facebook)
Prensa Articulo y/o
UNRCiencia Periodismo Escritura Sitio web y entrevista de
Cientifico redes digitales periodismo
(Instagram) especializado
En construccién Television, Entrevista
TV. El Divulgacién Audiovisual sitio web y televisiva
desarrollo de la cientifica YouTube documentada
ciencia
Divulgacién Multimedia Sitio web Blog digital
Museo Campus cientifica en linea
Comunicacién Oralidad Radio y redes Podcast
Café Podcast Publica de la mediada digitales cientifico
Ciencia (Facebook)
Entrevista
audiovisual
Transmediarte | Mixta o hibrida | Transmedia Sitio web Fotografia
Tours
virtuales
Informacién
geolocalizada
Ciencia y Divulgacién Oralidad Radio, Entrevista
Conciencia cientifica mediada YouTube y radial
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Comunicacién Charla
Comunicacién interpersonal divulgativa
Exactas a la Pdblica de la Oralidad con apoyo de Clase
Carta Ciencia tecnologias informal
digitales Juego
Comunicacién YouTube, sitio Entrevista
Hablemos de Pdblica de la Audiovisual |  web y redes audiovisual
Ciencia Ciencia digitales
Comunicacién Comunicacién | Taller ludico y
Pdblica de interpersonal pedagdgico
La ciencia va al la Ciencia Oralidad con apoyo de
Jardin Actividad tecnologfas
académica digitales
extracurricular
Voluntariado Comunicacién | Taller ludico y
Ciencia + alld Universitario interpersonal pedagégico
del laboratorio Comunicacién Oralidad con apoyo de
Piblica de la tecnologias
Ciencia digitales
Relatos de Extensiéon Comunicacién Taller
vida. Mujeres universitaria interpersonal | divulgativo y
argentinas y Comunicacién Oralidad con apoyo de pedagégico
cientificas Publica de la tecnologias
Ciencia digitales
Televisién Entrevista
Método Ciencia Divulgacién Audiovisual Sitio web y televisiva
cientifica YouTube documentada
Producciones Televisién, Documental
audiovisuales Mixta Audiovisual YouTube Entrevista
diversas y redes Spot
sociodigitales

Fuente: elaboracién de los autores en base a datos propios.

265




Las siguientes condiciones emergen del analisis comparativo de las ex-
periencias sistematizadas:

1.

Un enfoque miiltiple de las experiencias en cuanto a la perspectiva de
comunicacién de las ciencias asumida, con un relativo predominio
de la CPC como una vigente -y acaso de moda- matriz de la accién
microsocial.

Una diversidad de modos asumidos por las pricticas que van desde
la oralidad -interpersonal o mediada tecnolégicamente- y la escri-
tura, ambas pertenecientes a la comunicacién verbal, a la creciente
presencia del audiovisual y la emergencia de algunas experiencias
multimediales y transmediales.

La convivencia de experiencias de comunicacién interpersonal —
que integran las TIC (tecnologias infocomunicacionales) como un
complemento significativo del didlogo situado— con experiencias
mediadas por la televisién, la radio y la prensa grafica como tradi-
cionales medios de la comunicacién.

Una creciente presencia de los medios y plataformas digitales —sitios
web, YouTube y redes sociodigitales (Facebook e Instagram, prin-
cipalmente)— de un ecosistema comunicacional que visibiliza los
procesos comunicacionales desarrollados tanto de manera interper-
sonal como mediatizada. En este sentido, con unas pocas excepcio-
nes, no se visualiza la produccién de contenidos especificos para
estos nuevos medios y plataformas digitales, sino que éstas estdn al
servicio de la réplica de experiencias y contenidos producidos ori-
ginalmente en situaciones de comunicacién interpersonal y/o para
los medios tradicionales.

Una multiplicidad de géneros comunicacionales, utilizados de mane-
ra individual o eventualmente hibrida por las experiencias de comu-
nicacién de las ciencias a publicos no expertos, que, no obstante,
muestra cierto predominio del taller y/o charla divulgativa, ludica
ylo pedagdgica —en situaciones de encuentro presencial— y de
la entrevista radial, audiovisual o especializada cuanto se trata de
producciones medidticas.
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Consideraciones finales: entre la asistematicidad, la
fragmentacion y la insostenibilidad relativas

Nuestro andlisis de las experiencias, pricticas y productos de comunica-
cién de las ciencias con publicos no expertos en la Universidad Nacional
de Rio Cuarto identifica un escenario complejo, caracterizado por la coe-
xistencia de multiples iniciativas con diversos enfoques, modalidades y ni-
veles de sostenibilidad. De este panorama emergen cinco lineas de sentido
principales.

Primero, la comunicacién de las ciencias desde la UNRC no responde
a un nico modelo comunicacional, sino que comprende una variedad de
propuestas que incluyen iniciativas de divulgacién cientifica, periodismo
especializado, comunicacién publica de la ciencia y proyectos de exten-
sién y voluntariado universitario, entre otras. Esta diversidad muestra un
ecosistema en expansién, donde conviven pricticas institucionales con ex-
periencias promovidas desde los equipos de investigacién y la comunidad
académica. Cabe ponderar, no obstante, esta expansién de experiencias
acontecidas entre 2015 y 2024 frente a las condiciones actuales, marcadas
por la crisis presupuestaria y la deslegitimacién social de las instituciones
publicas de ciencia, técnica y educacién superior.

Segundo, el relevamiento muestra que no existe una Gnica manera de
comunicar la ciencia a ptblicos no expertos desde la universidad. Las ini-
ciativas analizadas privilegian distintos modos (oralidad, escritura, audiovi-
sual, transmedia), medios (prensa, radio, televisién, plataformas digitales)
y géneros discursivos (entrevista, documental, charlas, talleres, productos
multimedia). Esta diversidad refleja un uso amplio y flexible de los recursos
comunicacionales disponibles. No obstante, resulta necesario profundizar
en el uso y la apropiacién institucional de los renovados y nuevos modos,
medios y géneros del ecosistema comunicacional contemporaneo, siempre
en relacién con los consumos culturales de los pablicos no expertos.

Tercero, el andlisis destaca la falta de continuidad de muchas de las ex-
periencias de comunicacién de las ciencias desarrolladas desde la UNRC.
Algunas iniciativas lograron consolidarse durante varios afios, como el pro-
yecto UNRCiencia o el programa Exactas a la Carta, aunque no sin dificul-
tades de institucionalizacién y sostenibilidad. En cambio, otras actividades
han tenido una existencia breve, vinculada a coyunturas especificas, volun-
tades individuales o cambios en la gestién universitaria. En este sentido, la
ausencia de estructuras institucionales formales, especificas y estables para

267



la comunicacién de las ciencias contribuye a esta intermitencia, generando
una dindmica de continuidad-discontinuidad que limita el alcance y la
proyeccién sostenidos de las propuestas.

Cuarto, la creciente digitalizacién y la diversificacién de los medios de
comunicacién amplian significativamente las posibilidades para la comu-
nicacién de las ciencias, pero también plantean desafios en términos de
adaptacién y produccién de contenidos especificos para estos nuevos en-
tornos. Muchas de las iniciativas analizadas utilizan plataformas digitales
y redes sociales como canales de circulacidn; sin embargo, en la mayoria
de los casos, éstas funcionan como soportes complementarios para replicar
contenidos tradicionales, mas que como espacios de produccién especifica
orientados al consumo digital.

Quinto, la fragmentacién y asistematicidad de las experiencias en la
UNRC sugiere la necesidad de profundizar la construccién de politicas
institucionales que garanticen la continuidad y el fortalecimiento de la
comunicacién de las ciencias dentro de la universidad publica. Esto impli-
ca no solo la creacién de espacios especificos para la produccién y gestién
de las estrategias comunicacionales, sino también el reconocimiento y je-
rarquizacién formal de estas actividades dentro del sistema de evaluacién
académica y de gestion universitaria.

En sintesis, la comunicacién de las ciencias en la UNRC —como ins-
titucién publica de ciencia, tecnologia y educacién superior— configura
un espacio dindmico, en constante transformacién y con convergencia de
multiples actores, précticas y discursos. Sin embargo, su sostenibilidad a
largo plazo depende de la capacidad institucional para consolidar estructu-
ras y politicas que fortalezcan estas iniciativas, integrdndolas en la cultura
académica y potenciando su visibilidad y alcance en la sociedad. Cabe tam-
bién adoptar cierta flexibilidad para articular los proyectos de las facultades
y la universidad en su conjunto con las iniciativas individuales o grupales
de los docentes-investigadores y otros actores de la comunidad universi-
taria. En tal sentido, la continuidad de la investigacién, hoy atravesada
por la crisis generada con el ajuste del Estado nacional, profundizard el
reconocimiento de estas problemdticas y promovera estrategias aptas para
una comunicacién de las ciencias mds articulada, efectiva y accesible para
los distintos ptblicos no expertos a escala local, regional, nacional e inter-
nacional.
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El territorio
en sus escalas y desarrollos
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Fl desarrollo y la consolidacién de una
ciudad intermedia en el interior cordobés
durante la primera mitad del siglo XX

Dahyana Lipez '

Introduccién

El crecimiento urbano durante el siglo XX e inicios del XXI ha constituido
uno de los fenémenos mds notables y visibles de la época, despertando el
interés de diversas perspectivas tedricas. Hacia 1900, la poblacién urbana
representaba apenas un 3% del total, situacién que cambiarfa dréstica-
mente con el pleno auge del modelo agroexportador (1880-1914) y la
reorientacién comercial hacia el Atldntico. En este contexto, territorios
como la regién circundante al Rio Tercero, en Cérdoba, experimentaron
modificaciones sustanciales en sus articulaciones productivas y sociales his-
téricas con diferentes circuitos econémicos, dando inicio al proceso de
urbanizacién.

100 Becaria doctoral ISTE (CONICET-UNRC). licdahyanal@gmail.com
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El departamento Tercero Arriba se caracterizé por un proceso urbaniza-
dor singular, originado por el estimulo de un grupo de familias propieta-
rias de estancias, diferencidndose notablemente de las colonias impulsadas
desde el Estado como organizador del mercado de tierras urbano en el
interior cordobés. En este contexto particular naci6 el pueblo de Media
Luna, posteriormente denominado Rio Tercero, sobre el rio homénimo.

Esta investigacién se centra en el proceso de desarrollo de una ciudad
intermedia del interior cordobés, analizando la convergencia de factores
enddgenos y exdgenos que propiciaron la transformacién de la joven loca-
lidad de Rio Tercero en un importante centro comercial e industrial hacia
mediados del siglo XX, llegando a opacar a la cabecera departamental, la
ciudad de Oliva. El andlisis considera tanto la iniciativa privada como las
politicas publicas que beneficiaron a la localidad y su regién circundante.

De este modo, se analizardn diversas fuentes documentales, como pla-
nos, publicidad, fotografias y decretos provinciales, distribuidas en reser-
vorios publicos como el Archivo Histérico de la Provincia de Cérdoba
(AHPC), el Archivo Histérico Arzobispado de Cérdoba (AHAC), el Ar-
chivo de la Legislatura Provincial (ALP), el Archivo General de la Nacién
(AGN) y el Museo Regional Florentino Ameghino (MRFA). Asimismo, se
utilizardn archivos privados, como el Archivo fotogrifico de la Biblioteca
Digital Rio Tercero (AFBDRT). Los documentos serdn abordados desde
una metodologfa predominantemente cualitativa mediante técnicas de
andlisis de contenido.

Pensar la ciudad durante el siglo XX

La ciudad representa una compleja trama material y simbélica en constan-
te construccion, cuya dindmica urbana ha sido interpretada desde multi-
ples perspectivas. Segtin Beaujeu-Garnier (1980), la ciudad puede ser ana-
lizada simultdneamente como objeto y como sujeto. Como objeto, existe
materialmente y contiene elementos que permiten realizar actividades de
produccién y consumo utilizando diversos equipamientos. Como sujeto,
ejerce influencia sobre sus habitantes en términos de actitudes e impulsos
(Linares, 2009).

La interpretacién de la configuracién urbana puede abordarse conside-
rando factores econémicos, histéricos, geograficos y politicos. El aspecto
econdémico contempla la vinculacién entre estructuras macroeconémicas
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(pais-mundo) y articulaciones microeconémicas (ciudad y regién), asi
como los cambios sociales y econdmicos inherentes a las transformaciones
tecnolégicas y organizativas. Los componentes histéricos incluyen aconte-
cimientos que permiten explicar la creacién, localizacién y el crecimiento
de la ciudad. Los factores geogréficos refieren a la escala espacial, abarcan-
do especificidades demogrificas y culturales, particularidades del medio
fisico, ventajas y desventajas de localizaciones relativas, segmentaciones
politico-administrativas, redes de transporte, servicios e infraestructuras.
El elemento politico tiene una injerencia fundamental en la conformacién
de la trama urbana, englobando politicas territoriales, inversién publica
en infraestructuras y equipamientos, definicién de polos de desarrollo y
determinacién de categorias administrativas.

En este marco surge la categoria de ciudad intermedia como nicleo
urbano situado jerirquicamente entre una metrépoli regional (Cérdoba
capital) y los centros rurales menores. La ciudad intermedia permite and-
lisis desde criterios cuantitativos, considerando el rango poblacional espe-
cifico (5.000-50.000 habitantes), sus funciones urbanas de intermediacién
comercial, financiera y de servicios, junto con su articulacién territorial e
infraestructura institucional y de servicios (Bellet y Llop, 2004; Vapharsky,
1995).

Desde el campo historiogréfico, los trabajos pioneros de José Luis Ro-
mero (1976, 2009) sobre transformaciones urbanas en la Argentina mo-
derna establecieron las bases para estudios posteriores. A partir de los afos
1990, el estudio urbano argentino experimenté una renovacion significati-
va con trabajos como los de Graciela Favelukes (2018) sobre planificacién
urbana en ciudades medias.

En décadas recientes se ha debatido sobre la articulacién entre la urba-
nizacién del interior, la “colonizacién interna” del territorio y los actores
protagonistas de esta iniciativa, enfatizando la funcién del Estado y del
sector privado. Algunos estudios subrayan el rol estatal, fundando muni-
cipios, impulsando colonias oficiales bajo las normativas de las leyes 643,
761, 817 y la ley de colonias de 1886, o construyendo infraestructura
como acueductos, caminos y ferrocarriles para integrar tierras despobla-
das del interior cordobés al circuito econémico nacional (Arcondo, 1969,

1996).

Autores como Ansaldi (1997) destacan el papel innovador del ferroca-
rril en la estructura urbana, generando industrias locales e impulsando una
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nueva trama de expansién. Simultineamente, se subraya la influencia de-
cisiva de actores privados, liderados por familias estancieras e inversionistas
urbanos que financiaron negocios, criaderos y fébricas locales (Ansaldi,
1997; Ortiz Bergia, 2015; Bustamante, 2018). Las perspectivas actuales
sobre colonizacién interna proponen que este proceso combin iniciativas
estatales, desde la creacién de colonias y promocién migratoria, con im-
pulso privado mediante la venta de tierras por estancieros e inversiones en
infraestructura.

Contexto geogrifico e histdrico de la regién del rio Tercero

La regién sur del rio Tercero estd recorrida por numerosos cursos de agua,
recursos clave para el asentamiento tanto de culturas originarias como para
la posterior conquista y colonizacién espanola'®'. En este marco geografico
e histérico, la regién disfruté de posicién estratégica de encrucijada de
caminos y circulacién de productos por su ubicacién segura ante ataques
indigenas durante el periodo colonial'®.

Tras el proceso independentista y con la expansién de la frontera agro-
pecuaria a fines del siglo XIX, se reordend el territorio provincial a partir
de nuevos patrones de acumulacién, trasladando el eje productivo de la
sierra al llano y valorizando estas tierras para la economia capitalista. Este
proceso constituy$ un territorio fragmentado, desigual y escasamente ar-
ticulado. Por un lado, los departamentos de reciente colonizacién del este
y sur provincial se convirtieron en zonas de intensa actividad econémica y
social. Por otro lado, los departamentos de antigua colonizacién y agricul-
tura tradicional del norte-centro y oeste quedaron rezagados, presentando
signos de estancamiento o marginalidad (Arcondo, 1970, pp. 12-15).

En este proceso de transformacidn, territorios como los circundantes
al Rio Tercero vieron modificadas las articulaciones productivas y sociales
histéricamente sostenidas con diferentes circuitos econémicos. A partir de
1871, la legislacién motiv6 una etapa de colonizacién “mixta” que propi-

101 Estudios recientes afirman que la regién fue habitada por comechingones y sanavi-
rones. Se han registrado por lo menos noventa yacimientos a los alrededores de la ciudad
de Rio Tercero. Uno de los yacimientos mds importantes localizados en el actual ejido
urbano, se encuentra dentro del predio de la Fébrica Militar Rio Tercero.

102 El rio Tercero cobré protagonismo, siendo epicentro de una intensa actividad co-
mercial y de circulacién de productos locales y espanoles por la articulacién de los caminos
que iban hasta Cuyo, Chile, Santa Fe, Paraguay, Buenos Aires, el Alto Perti y Tucumdn.
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ci6 la aparicion de colonias oficiales al sur y este (creadas por el gobierno
provincial) y colonias privadas al sur del rio Tercero'®.

La propuesta urbanizadora en el departamento Tercero Arriba se carac-
terizd por originarse en el interés de empresarios particulares. Este fue el
caso de la familia Acuna, que poseia propiedades en el margen del rio terce-
ro mediante merced de tierra desde la época colonial. A partir de 1889, la
Estancia “Media Luna” fue administrada por Antonio Modesto Acufia'™,
dedicdndose inicialmente a la ganaderia y posteriormente a la siembra de

maiz y trigo.

Transformaciones del nuevo siglo. Factores exégenos y la
fundacién de Media Luna.

El nuevo siglo trajo cambios significativos a la regién, vinculados tanto a
la accién estatal como a estrategias empresariales privadas en el contexto
de conformacién del mercado de tierras. La regién se volvié epicentro de
transformaciones que revitalizaron su rol estratégico histérico.

En las primeras décadas del siglo XX se iniciaron obras publicas de
infraestructura como el puente carretero para reforzar el trinsito y comer-
cializacién en el antiguo carril colonial que unia Rio Cuarto con Cérdoba,

103 La primera ley de colonizacién de Cérdoba fue promulgada en 1871, aunque hubo
un intento por promover y fomentar la inmigracién extranjera desde el 25 de enero de
1855. Esta nueva iniciativa destinaba 466.198 hectdreas (200 leguas) de tierra de propie-
dad del gobierno para radicar inmigracién espontdnea, otorgando a cada agricultor una
exencién impositiva de hasta cinco afios y una ayuda oficial de hasta $100 en semillas e
instrumentos de labranza (Ferrero, 1978). Ademds, reglamentaba que, una vez elegido
el terreno para la colonia, el departamento Topogréfico se encargaba de trazar el plano,
delineando en su parte central el nicleo urbano que debia reservar terrenos situados al-
rededor de la plaza para instalar los edificios publicos. Tanto el acceso a los solares como
a las chacras serfa gratuito, pero con la tnica condicién de residir tres afios en ellas (Fe-
rrero, 1978). La nueva ley provincial de colonizacién n® 1412 de 1896 establecié que los
colonizadores debian reservar cien hectdreas para villa y tener en cuenta, en el trazado de
la misma, manzanas rectangulares con costados de 100 o 150 metros. Al mismo tiempo,
estaban obligados a reservar espacios para una plaza ptblica cada treinta cuadras urbani-
zadas y para la construccién de edificios publicos.

104 AHAC. Acta parroquial, Tristdn Acuna hijo de Modesto Acuna y Zoila Nepomu-
cena Torres, 14 mayo de 1884; sitio del enlace San Agustin, Calamuchita, Cérdoba, Ar-
gentina.
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junto a la proyeccién de dos ramales del Ferrocarril Central Argentina Ge-
neral Bartolomé Mitre en 1910. El primer ramal unirfa Rosario con Cér-
doba, pasando por Cruz Alta (Iimite con Santa Fe) y por las tierras de la
familia Acufa. El segundo conectaria la capital provincial con Rio Cuarto,
atravesando la estancia Media Luna'®.

El ferrocarril contribuyé a elevar el valor de las tierras circundantes y
otorgé mayor dinamismo al mercado de tierras, significando la colocacién
de productos en los mercados y haciendo rentables actividades como la
agricultura que hasta entonces no habian encontrado condiciones favora-
bles. La llegada del tren propicié el arribo masivo de poblacién inmigrante
y la ejecucién de obras para irrigacién de cincuenta y cinco mil hectdreas
con un dique y una central hidroeléctrica en la cascada El Salto'™.

Aprovechando estas condiciones coyunturales exdgenas propicias, An-
tonio Modesto Acufa proyect6 en 1912 el pueblo de Media Luna en sus
tierras.'”” La localidad originalmente conté con noventa y ocho manzanas
y el precio de terrenos por metro cuadrado varié segun su distancia desde
la estacién del ferrocarril.

El arribo del tren derivé en la construccién de una estacién y varios gal-
pones de mdquinas, definiendo la estructura, paisaje y funcién del peque-
fio poblado Media Luna, convirtiéndose en el primer motor de desarrollo
econdémico y poblacional de la zona. Acompanando este impulso econé-
mico, la tierra era apta para vifiedos y agricultura, asi como para industrias
por la disponibilidad de agua y electricidad. El poblado finalmente tomé
su nombre definitivo, Rio Tercero, en 1918,

105 En 1913 se cred la Estacién Modesto Acufa, en el pueblo de Media Luna; alli los
trenes se provefan de agua, también, se les hacfa mantenimiento y se cargaban mercancias.

106 ALP, Tomo n°® 40, Afo 1913, Decreto n° 1418, seccién A. Censo nacional de per-
sonas de 1914.

107 El plano de la figura 1, fechado 25 de mayo de 1912, ubicaba en el centro del
poblado a la estacién kilémetro 319 del Ferrocarril Central Argentina que dotaba de
comunicacién con Rosario, Buenos Aires, Pilar, Cérdoba y Rio Cuarto. No obstante, los
planos presentados fueron aprobados mediante el decreto provincial 1184 en 1913 por el
gobierno de Cdrcano.

108 La localizacién de Rio Tercero fue estratégica a nivel provincial, debido a que
se ubicé en el centro del tridngulo formado por la capital de la provincia, la ciudad de
Coérdoba, y las dos ciudades que le siguen en orden de importancia: Rio Cuarto y Villa
Maria. Las distancias a ellas son de 96, 124 y 114 kilémetros, respectivamente (Beccerica,
2016 p. 24).
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Imagen 1. Plano del pueblo de “Media Luna”
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Fuente: plano del pueblo de Media Luna (25 de mayo de 1912), MRFA.

La consolidaciéon de servicios e infraestructura en el
creciente desarrollo urbano, entre las décadas de 1920 y

1930

Entrada la década de 1920, el poblado contaba con servicios médicos, bo-
tica, colegios provinciales y nacionales como las escuelas primarias Mo-
desto Acufa (1914) y nimero 196 Gregoria Ignacia Pérez (1920). Dispo-
nfa ademds de comisaria, juzgado, registro civil, receptoria de rentas, una
fébrica de mosaicos de cemento comprimido llamada “La Perfecciéon” y

varios restaurantes, como Las Colonias o la Confiteria restaurant y billar
Rotisserie'®.

109 AFBDRT, venta de 200 lotes de terrenos. Plano del Loteo por Pedro Marin Maroto,
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Imagen 2. Primera fotograffa aérea del pueblo de Rio Tercero (1924)

Fuente: AFBDRT, Cérdoba, Argentina, 1924.

A raiz de este crecimiento, Pedro Marin Maroto junto a su esposa Zoila
(hija de Antonio Modesto Acufia) promovieron la venta de 200 lotes des-
tinados especialmente a la radicacién de chacareros y ferroviarios. ''° En
1923 se instal6 el primer Banco Nacién de la regién. Dos anos después, la
localidad fue dotada de municipalidad, inicidndose diversas obras publicas
vinculadas con la generacién de espacios recreativos al aire libre como el
Balneario Municipal y el Parque Infantil en la zona norte, a cuadras de la
estacion.

La demanda hotelera crecié por el gran movimiento generado por el
ferrocarril en torno a la calle Acufia, frente a la estacién ferroviaria, ma-
nifestando que esta localidad se gest6 en torno a la linea férrea. La calle
Acuna concentraba los principales comercios y el Palace Hotel de Don
Pedro Marin Maroto que estaba en construccién. Rio Tercero se convirtié
en espacio de promocién zonal de carreras de autos con la instalacién de la
concesionaria Ford de los hermanos Lavaselli en 1927.

el 1 de agosto de 1920.

110 Antonio Molesto Acufia (comerciante, 30 afios) y Zoila Nepomucena Torres (costu-
rera de 17 afios, hija de Zoila Acuna y Agustin Torres) se casaron en 1884. Como fruto de
ese matrimonio, nacié Zoila Rosa, quien luego contrajo nupcias con un joven de origen
espafiol, Pedro Marin Maroto. Este migrante fue el responsable de administrar las propie-
dades tras la muerte de Modesto. AHAC, Registros matrimoniales.
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Imagen 3. Mapa del desarrollo urbanistico de Rio Tercero hacia 1930
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Fuente: elaboracién propia base a datos obtenidos de los planos y posters publicitarios.
AFBDRT.

Durante esta etapa se desarrollaron los barrios denominados Centro,
Las Flores al suroeste, y al norte Villa Elisa, Media Luna y barrio Norte
originalmente. Este crecimiento urbano refleja el proceso de consolidacién
de la localidad como centro de servicios y comercio regional.

Hacia una ciudad intermedia. Politica industrial provincial,
transformacién demogrifica, servicios publicos y
ampliacién de la oferta educativa

A partir de 1936, con la asuncién del gobernador Sabattini, se proyec-
t6 la transformacién del perfil productivo provincial mediante el impulso
de una politica industrializadora. Esta metamorfosis se realizé a través de
un amplio plan de centrales hidroeléctricas ubicadas a lo largo del paisaje
cordobés como los diques la Vifia, San Roque, Cruz del Eje y Rio Terce-
ro''. Esta politica estuvo acompanada por la creacién de fabricas militares
encargadas de producir material bélico, ubicadas en las localidades de Rio

111 El Diario Los Principios refiere a la visita a las obras del dique sobre el Rio
Tercero del Ministro de Obras Publicas Ingeniero Fuchs y la comitiva que lo acompand
(13/1/1929, p. 1). Al mismo tiempo, una fotografia previa da cuenta de la reactivacién de
las obras en el dique (AGN, Documentos Fotograficos. Inventario 44702. Buenos Aires.
Argentina. 30 de abril de 1928, dique Rio Tercero. Macizo de escollera, 31.950 m?).
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Tercero, Villa Marfa y San Francisco. El desarrollo industrial en la locali-
dad con la instalacién de la Fébrica Militar Rio Tercero (FMRT) estuvo

acompanado por el fomento de la ensenanza''.

Asi, en el barrio El Libertador comenzé a funcionar la escuela primaria
nimero 483 General de Divisién Manuel Nicolds Savio en 1945. Dos
afos después, la Escuela de Aprendices dependiente de la FMRT se en-
carg6 de formar técnicos en cuatro especialidades: torneria, electricidad,
mecdnica e hidrdulica. También abrié sus puertas el Cine Teatro Casino en
el drea circundante a dicha industria.

Dadas estas condiciones favorables y debido a las ventajas de instalarse
en proximidad a una industria de gran envergadura como la FMRT, en
1949 comenzé a producir la empresa Atanor Sociedad Anénima Su ins-
talacién acentud el perfil industrial de Rio Tercero. Esta politica de obra
publica y profundizacién del modelo de Industrializacién por Sustitucién
de Importaciones (ISI) generd cambios en el ejido urbano, el tamano de la
poblacién, la demanda de servicios pablicos esenciales como asi la econo-
mia de la ciudad y regién.

Hacia 1938 el diario Cérdoba reportaba 3500 habitantes en Rio Ter-
cero, mientras que la cabecera departamental Oliva contaba con 9000 po-
bladores'". Sin embargo, a una década de esta publicacién y con la FMRT
funcionando a pleno desde 1943, la situacién se habia revertido y mani-
festaba que Rio Tercero se habia convertido en la principal localidad del
departamento Tercero Arriba, cuadruplicando el nimero de habitantes.

En cuanto a la prestacién de servicios esenciales, la ciudad poseia una
cooperativa de Luz y Fuerza desde 1933 bajo la direccién de Pedro Marin
Maroto (partidario de la Unién Civica Radical). Sin embargo, esta coope-
rativa fue incorporando servicios lentamente. En 1935, empezé a brindar
el servicio eléctrico con 165 conexiones (Rodriguez, 2006)'.

112 En 1938 fue colocada la piedra fundamental de la planta con un el acto para la crea-
cién de la Fébrica Militar de Municiones de Artilleria Rio Tercero en la escuela primaria
nimero 196 Gregoria Ignacia Pérez (AFBDRT, Fébrica Militar, 1938). La empresa se
dedicé primero a la fabricacién de armamento militar y mds tarde se diversifica hacia la
industria metalmecdnica y quimica.

113 La Voz del Interior, Cérdoba, 9/09/2008.

114 Tras la venta de energfa eléctrica gestionada por el gobierno a la cooperativa me-
diante una canalizacién desde la usina de La Cascada hasta la poblacién de Rio Tercero
(ALP, decreto n° 18.326).

285



En este contexto, los descendientes de la familia Acufia-Marin Maroto
impulsaron una nueva oferta de terrenos que atin permanecian sin vender-
se del loteo anterior, como evidencia la publicidad de los anos 1943-1944.
Esta publicidad manifiesta que la venta de lotes fue permanente y parti-
cular, revelando que el ritmo de urbanizacion fue un proceso lento hasta
fines de la década de 1930 y cobré impulso con la instalacién de la fébrica
militar en el parque industrial de la ciudad'”.

Imagen 4. Péster publicitario de loteo de terrenos propiedad de Pedro Marin Maroto en
Rio Tercero

i
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Fuente: plano de la ciudad de Rio Tercero, Argentina, anos 1943-44. AFBDRT.

Al mismo tiempo, la documentacién publicitaria de la época expone
una intensa actividad primaria, secundaria y terciaria, calificando a esta
urbe como un “centro estratégico y militar, ferroviario y agricola para in-
dustrias, comercio y turismo”. Entre las actividades primarias se declaraba
la presencia de produccién frutal, especialmente manzanas en una chacra

115 Seccién sur de la estacién de ferrocarril, loteo originalmente propuesto por Modesto
Acuna desde el 25 de mayo de 1912.
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experimental del Central Argentino y en la granja de Villa Elisa, propiedad
de la familia Acufa. Simultdineamente se cultivaban en la regién circun-
dante trigo, maiz, lino y mani.

Las actividades secundarias estaban compuestas por molinos harineros,
ademds de la FMRT. También contaba con importante inversién de la
empresa ferroviaria en infraestructura con la instalacién de grandes depési-
tos de locomotoras. El sector terciario estaba compuesto por una sociedad
agricola, varios comercios de ramos generales y farmacias. Asimismo, la lo-
calidad posefa amplia oferta educativa: un colegio religioso con internado,
escuelas fiscales provinciales y nacionales, y un conservatorio de mdusica.
Ademds de espacios recreativos, deportivos y de beneficencia como el cine
y teatro Cervantes, el club deportivo Sportivo 9 de Julio, la biblioteca, y
sociedades de socorros mutuos italiana y espafiola.

Imagen 5. Mapa del desarrollo urbano de Rio Tercero a mediados del siglo XX
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Fuente: elaboracién propia base a datos obtenidos de los planos y posters publicitarios.

AFBDRT.

Como consecuencia del aumento poblacional, la preocupacién por el
servicio de agua corriente se torné prioritaria. El proyecto técnico para el
abastecimiento de agua potable fue aprobado en 1947 y al ano siguiente
se lo elevé a la Direccién General de Hidrdulica por intermedio de la mu-
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nicipalidad. Finalmente, fue dofia Zoila Acuna de Marin Maroto (esposa
de Pedro Marin Maroto) quien doné los terrenos para que se erigieran los
tanques y se iniciara con el servicio provisto por la cooperativa. Con esta
obra, sumada a la instalacién de la FMRT sobre el acceso oeste por la ar-
teria principal Avenida General Savio y al compds del desarrollo industrial
en la ciudad, se anadieron al norte los barrios El Libertador, Las Violetas
y Escuela; y al sur, los barrios Pedro Marin Maroto y Belgrano. Este con-
junto de factores enddégenos consolidé a Rio Tercero como una ciudad
intermedia.

Conclusiones

Rio Tercero se constituy6 en una localidad comercial e industrial pujante
en el interior cordobés durante la primera mitad del siglo XX, transfor-
méndose en un punto estratégico en los corredores Cérdoba-Rio Cuarto
y Cérdoba-Rosario. Simultdneamente, se convirtié en una ciudad inter-
media que cumplié la funcién de bisagra o articulacién, no solo porque
brindé servicios de importancia dentro del contexto local y regional, sino
porque también ofrecié propuestas sociales y culturales que la convirtieron
en un polo atractivo de poblacién tras la instalacién de la FMRT (Fébrica
Militar Rio Tercero).

El caso de Rio Tercero ilustra cémo la convergencia de factores en-
dégenos y exdgenos puede generar el desarrollo acelerado de una ciudad
intermedia. Los factores endégenos comprenden la iniciativa privada de
la familia Acufia, las caracteristicas geogréficas favorables, la tradicién co-
mercial colonial, la apertura de comercios y una amplia oferta educativa y
cultural. Las condiciones exdgenas incluyen las politicas ferroviarias nacio-
nales, la instalacién de entidades financieras y la politica industrializadora
provincial en el marco de la industrializacién sustitutiva de importaciones.

De este modo, la transformacién de una estancia colonial en una ciu-
dad industrial y comercial de importancia regional demuestra la comple-
jidad de los procesos de urbanizacién en el interior argentino durante el

siglo XX.

La experiencia de Rio Tercero también evidencia la importancia de los
actores privados en los procesos de colonizacién interna, complementando
—y a veces superando— las iniciativas estatales. La familia Acufia-Marin
Maroto no solo fundé la localidad, sino que continué promoviendo su de-
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sarrollo a través de sucesivas generaciones, demostrando una visién empre-
sarial de largo plazo que resulté fundamental para la consolidacién urbana.

Finalmente, el caso estudiado muestra cémo las politicas publicas pue-
den potenciar los desarrollos urbanos preexistentes, como lo demuestra el
impacto transformador de la instalacién de la Fibrica Militar Rio Tercero,
que no solo consolid¢ el perfil industrial de la ciudad, sino que la convirtié
en la principal localidad del departamento, superando incluso a la cabecera
departamental histérica. Este proceso de desarrollo y consolidacién urbana
en el interior cordobés representa un ejemplo significativo de la formacién
de ciudades intermedias en la Argentina del siglo XX.
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Percepciones locales y regionales sobre
la Franja Urbano-Rural y sus servicios
ecosistémicos en el sur de Cérdoba,
Argentina

Emiliano J. Cahe ''°

Introduccién

Este capitulo presenta los resultados de una investigacién con método cua-
litativo sobre las percepciones de los actores locales y regionales vinculados
a la Franja Urbano Rural (FUR) del sur de Cérdoba, Argentina. Median-
te didlogos con autoridades politicas, referentes sectoriales, académicos y
otros actores de la comunidad se exploraron sus objetivos, limitaciones,
intereses y propuestas vinculadas a los servicios ecosistémicos de este terri-
torio dindmico.

La Franja Urbano-Rural (FUR), también conocida como drea periur-
bana o periurbano, se define como un territorio de interface, dindmico y
heterogéneo. Espacialmente, la FUR se ubica en un gradiente entre ecosis-

116 Becario doctoral ISTE (CONICET-UNRC). ecahe@ayv.unrc.edu.ar
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temas, el cual provee mdaltiples funciones de utilidad tanto para lo urbano
como para lo rural (Gallent, 2006; Spyra et al., 2020). En este territorio
se puede localizar el poblamiento urbano futuro; el drea de provisién de
bienes y servicios esenciales para la poblacién como la produccién de ali-
mentos frutihorticolas y las dreas de esparcimiento y amenidades; las zonas
de conectividad vial y acceso, las dreas industriales; comerciales; naturales
o protegidas. También se pueden fortalecer en estos espacios los procesos
de regulacién del ciclo del agua, el aire y loa nutrientes —por ejemplo, los
residuos y efluentes— provenientes de las actividades humanas.

En el sur de la provincia de Cérdoba, esta franja experimenta presiones
y conflictos crecientes por la competencia de usos del suelo y la expansién
urbana dispersa. Resultados de investigaciones recientes revelan esta situa-
cién (Cahe, 2022). Durante el periodo 2001-2018 el 4rea de la agricultura
de proximidad (quintas, cinturones verdes) se redujo en mds de 490 ha, la
conversion de tierra rural a urbana superé las 11.000 ha y asciende a mds
de 21.000 ha si se consideran las dreas vacantes que deja el poblamiento
disperso y se predisponen para especulacién. De este modo, se tensionan
la agricultura intensiva y extensiva, las dreas industriales — comerciales y, en
algunos casos, se ponen en riesgo las dreas naturales y/o protegidas.

Estudios locales muestran que es posible superar estos conflictos o ten-
siones por usos del suelo en la FUR. Es posible crear participativamente
agendas con impactos significativos y positivos en las dimensiones social,
ambiental y econémica cuando se consenstian nuevos modelos territoriales
o visiones para este espacio. Las problemadticas por usos del suelo escasa-
mente sinérgicos pueden minimizarse e incluso desaparecer en localidades
de escala intermedia o pequena. En localidades del sur de la provincia
de Cérdoba, como Santa Eufemia, Bengolea, Adelia Maria o Los Cisnes,
donde se desarrollé una metodologia de planificacién estratégica territorial
participativa, se ayud¢ a los actores locales e interesados de las comunida-
des a codisefiar visiones territoriales de FUR mds sostenibles (Cahe y de
Prada, 2022; Cahe y de Prada, 2024). Se incorporaron los saberes y las
aspiraciones de los actores locales junto a los conocimientos cientificos
para: (1) ordenar el uso del suelo urbano futuro, (2) disefiar zonas pro-
ductivas de alimentos de proximidad, (3) trabajar en la regulacién hidrica,
(4) valorar la gestién de residuos sélidos urbanos, (5) localizar parques
industriales y (6) disenar dreas verdes o de amortiguamiento. Todas las
decisiones estructurales trabajadas superan la tendencia y muestran que
los consensos entre los actores, junto a su participacién, permiten pensar
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propuestas de ordenamiento mds sostenible para la FUR y jerarquizar sus
funciones ecosistémicas.

Sin embargo, la agenda politica de la FUR auin requiere desarrollarse.
La integracién entre los gobiernos locales, la provincia y el sector priva-
do —que predomina entre los propietarios de tierras en la FUR— no es
una realidad. Mds bien, si existe integracion entre estos actores es por una
tensién o conflicto entre intereses sectoriales, y en menor medida son las
propuestas de desarrollo territorial las que emergen. Para minimizar las
tensiones e integrar a los actores y guiar un ordenamiento territorial ar-
moénico de la FUR, las metodologias de planificacién territorial requieren
perfeccionarse con nuevos métodos y técnicas (Cahe, 2022; Geneletti et
al., 2017).

La modelizacién dindmica (MD) (Sterman, 2000) y la MD participati-
va (Hovmand, 2013) son métodos que idealmente pueden ayudar a cons-
truir una FUR mds ordenada y sostenible. Hasta el momento, los métodos
de planificacién de la FUR consideran la relacién entre los componentes
territoriales en forma lineal y sin realimentaciones o retardos que surjan
de las interacciones a través del tiempo (Geneletti et al., 2017). La MD
puede superar esta limitacion y, cuando se utiliza participativamente, re-
quiere considerar sistémicamente la complejidad inherente de los sistemas
sociales. Los comportamientos de los sistemas sociales pueden ser oscilato-
rios, inesperados o contraintuitivos (Senge, 20006), o presentar diferentes
situaciones frente al cambio (simples, complejos, complicados o caéticos)
(Snowden y Mary, 2007). Estos comportamientos sistémicos emergen de
los modelos mentales de las personas y limitan u oponen resistencia a la
modelizacién dindmica (Kopainsky et al., 2017). Por ello, la MD partici-
pativa no debe desconocer que el comportamiento de la persona no solo
depende de sus creencias, motivaciones y necesidades, sino también de su
entorno (Lewin, 1948).

Esta investigacion tiene por objetivo conocer las percepciones de los
actores locales y regionales sobre la FUR y sus servicios ecosistémicos del
sur de Cérdoba. Dos preguntas de investigacién motivan el trabajo: ;cudles
serdn las principales problemdticas o variables dindmicas que creen en-
frentar las autoridades y partes interesadas en la gestién de la FUR? ;Qué
desafios y qué estrategias pueden reconocer para el desarrollo sostenible de
este territorio? Los resultados de esta investigacién constituyen un insumo
para el disefio de un modelo dindmico de FUR y para avanzar con casos de
estudio que permitan superar las limitaciones de los métodos de planifica-
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cién usados en otros trabajos (Cahe, 2022). Mds atn, los aportes pueden
contribuir a regionalizar el desarrollo sostenible del espacio urbano-rural
en comunidades del sur de la provincia de Cérdoba, Argentina'"’.

Metodologia

El trabajo adopt6 un enfoque cualitativo y exploratorio. Para la recoleccién
de datos se realizaron entrevistas semiestructuradas en profundidad (Sam-
pieri et al., 2013) y basadas en didlogos (Scharmer y Kaufer, 2013). Se
utilizé un protocolo previamente testeado en el grupo de investigacién''®
que comprende preguntas sobre: 1) el estado actual de la FUR, 2) las dind-
micas que generan tensiones o pérdidas de sus servicios ecosistémicos, 3)
los desafios y limitaciones de los actores para el desarrollo deseado, y 4) el
bloque sociodemogrifico (ver anexo A). Se garantizé la confidencialidad a
los entrevistados indicando explicitamente el uso de la entrevista y con su
consentimiento se procedia a grabar o no la misma.

Siguiendo la propuesta de Brouwer et al. (2016), los entrevistados fue-
ron autoridades politicas, actores sectoriales (representantes de productores
agropecuarios, industriales y comerciantes), miembros de organizaciones
no gubernamentales y referentes académicos seleccionados por convenien-
cia. Se entrevisté a un total de 18 actores claves (ver anexo B). Las entrevis-
tas fueron individuales, duraron entre cuarenta y ochenta minutos y, segin
las necesidades del entrevistados, fueron presenciales o en linea a través de
Google Meet .

Luego se desgrabaron las entrevistas y se sistematizaron por el conte-
nido. Este proceso se llevé a cabo en varias fases: una escucha inicial para
una inmersién en los datos, una posterior identificacién y transcripcién de
conceptos junto con respuestas categéricas y un andlisis de las relaciones
entre las respuestas. A partir de ello, y para definir los resultados de la in-
vestigacion, se seleccionaron las respuestas concisas y centrales que respon-
dieran a los objetivos y las preguntas del estudio.

117 Proyecto de tesis doctoral: “Modelizacién dindmica participativa para la planifica-
cién de la Franja Urbano Rural: Estudio de caso en el sur de Cérdoba, Argentina”.

118 Secretaria de Ciencia y Técnica, UNRC. Proyecto CC: Planificacién territorial cola-
borativa para decisiones estructurales ante diferentes escenarios climdticos. https://www.
unrc.edu.ar/unrc-/cienciaytecnica/docs/ppi/24-26/RR0449-2024-ROVERA aproba-
cion PP120242026.pdf
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Resultados

Percepciones, problemdticas y dindmicas de la FUR

Los entrevistados tienen una visién generalizada de la FUR (franja urba-
no-rural) como un territorio dindmico, periférico y desordenado. Casi la
mitad (45 %) de los entrevistados menciona como principal problema de
la FUR la falta de planificacién urbana, y mds del 65 % destaca la necesi-
dad de nuevos marcos regulatorios mds holisticos. Los entrevistados desco-
nocen cémo articular a los distintos sectores y aspiran a poder contribuir al
desarrollo de un espacio urbano y urbano-rural mis sostenible.

Por ejemplo, los actores vinculados al sector agropecuario ven a la FUR
como un territorio con potencial y abandonado. Para ellos, la urbanizacién
es una amenaza, y no valoran positivamente la préctica de actores privados
de dejar tierras vacantes sujetas a especulacién en vez de disponerlas para la
produccién o para emprendimientos no residenciales. Los actores privados
observan a la FUR como un territorio donde se registra el crecimiento
urbano. Algunos entrevistados mencionan la dispersién de dicho espacio
y, con recurrencia, se destaca la infraestructura vial como obsoleta y la fal-
ta de planificacién del gobierno para conectar estos crecimientos urbanos
inminentes.

Actores académicos reconocen a la FUR como un espacio potencial
para guiar el desarrollo local y jerarquizar modelos de ciudades. Destacan
la necesidad de renovar o crear nuevos cédigos de planificacion y evitar
designar una superficie como “urbana”, ya que esto genera inevitablemente
nuevos ciclos de conflictos. Mencionan que las limitaciones para significar
la FUR son estrictamente politicas y sin apertura a integrar nuevas miradas
técnicas. En tanto, las autoridades politicas y el gobierno describen que el
crecimiento urbano sobre la FUR es un hecho. El crecimiento se registra
espacialmente en “anillos” que luego se van densificando, y donde las obras
van llegando conforme a la demanda, por ejemplo, en la nueva circunvala-
cién del Gran Rio Cuarto.

Algunos relatos de los actores se detallan a continuacién. Por ejemplo,

una productora horticola de Las Higueras expresa una preocupacion pal-
. <« . K

pable sobre el avance urbano, lo que la lleva a considerar la “posibilidad

de tener que trasladarnos o dedicarnos a otra cosa’. Esta preocupacién es

complementada por actores académicos que resaltan la conflictividad de
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los riesgos por la “pulverizacién con agroquimicos” y la necesidad de esta-
blecer franjas de amortiguacién junto a una “visién integrada de ciudad”.
Una residente de la FUR profundiza en estos tipos de conflictos, descri-
biendo un caso donde el consenso entre las dos partes ayudé a comple-
mentar actividades diversas, como la residencia y la produccién horticola
no agroecoldgica. En tanto, las autoridades locales mencionan que “existen
urbanizaciones totalmente desconectadas del resto, rodeadas en todos sus
lados por campos, y que implican un manejo distinto de la zona rural ale-
dana”, al tiempo que no reconocen el problema desde la dimensién urbana
y si abogan por “modelos de retroalimentacién de convivencia sinérgica”.

Tabla 1. Nivel de importancia de temas especificos vinculados con la Franja Urbana
Rural

Temas | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
Media | 3.1 | 3.1 | 3.1 | 33 |28 | 34|29 |38 |29 | 42| 3.0 | 44
Ccv 05(105|05[]05|05|04|07|03]05]|03]05]0.2

Nota: (CV) coeficiente de variacién; 1. Riesgo de inundaciones; 2. Roturas de calles por

correntadas de agua; 3. Desempleo; 4. Contaminacién de napas y enfermedades micro-

biolégicas; 5. Niveles fredticos altos; 6. Micro basurales; 7. Deforestacién; 8. Contami-

nacién por agroquimicos; 9. Baldios enmalezados o abandonados; 10. Competencia por

usos del suelo; 11. Contaminacién del aire por industrias, sistemas ganaderos, otro; 12.
Loteos residenciales en zona rural.

Fuente: elaboracién propia.

A los entrevistados también se les pregunté sobre el nivel de impor-
tancia que les asignan a diferentes temas vinculados a la FUR (tabla 1).
Los temas refieren al punto 3.3 del anexo A (Protocolo de entrevistas) y
el nivel de importancia fue registrado con cinco categorias (entre 1, poco
importante, y 5, muy importante). Los entrevistados valoraron con niveles
intermedios la mayoria de los temas consultados y solo dos de ellos consi-
deraron valores intermedios o altos. La competencia por el uso del suelo y
los loteos residenciales en zona rural obtuvieron 4.2 y 4.4 puntos de im-
portancia, respectivamente, y presentaron menos variacién de las respues-
tas. Ambas situaciones reflejan el principal problema de la FUR del sur de
Coérdoba y refuerzan la visién generalizada que los entrevistados tienen de
este territorio.

Por dltimo, en los didlogos con los entrevistados emergieron diferentes
expresiones que le confieren una dindmica a la FUR como un territorio

296



tensionado y desordenado. Estos comentarios constituyen en si variables
aptas para modelizar dindmicamente y establecer relaciones causales. Las
variables se mencionan indirectamente en relatos de los entrevistados y,
siguiendo la propuesta de Kim and Andersen (2012), es posible realizar
una clasificacién parcial de las mismas codificindolas por tipo, causa es-
tructural y comportamiento producido en el sistema territorial de la FUR
(cuadro 1).

Cuadro 1. Variables de modelizacién del territorio

) Tipo de Causa Efecto
Variable P .
relacién
. . ., Disminuye o aumenta
Tiempos politicos +/- Esquemas de gestion ,y .
las actuaciones a tiempo
. . . Disminuye las posibili-
Individualismo + Modelos mentales 4 . p .,
dades de articulacién
Falta de transpa- Disminuye las posibi-
rencia en las deci- + Esquemas de gestion lidades de articulacién
siones politicas publico privada
Desarticulacién Aumenta o Disminuyen
) . +/- Modelos mentales .
publico privada las tensiones en la FUR
Marcos regula- . . .,
. su Obsolescencia norma- | Aumenta la dispersién
torios de uso del + .
tiva urbana en la FUR
suelo obsoletos
.. Desequilibrios territo- Equilibra los procesos
Soporte técnico - . oo
riales territoriales

Nota: (+) positivo, (-) negativo.

Fuente: elaboracién propia.

Limitaciones para una Franja Urbano-Rural (FUR) deseada

Los entrevistados mencionan tres limitaciones para lograr las aspiraciones
de una FUR sostenible y planificada. La primera comprende las limitacio-
nes politicas para la planificacién de largo plazo, en su mayoria dadas por
los tiempos de gobierno y su inmediatez para atender temas de alta recu-
rrencia (vivienda, pobreza, obras bésicas, empleo, etc.). De hecho, algunos
entrevistados difieren sobre este motivo y solo mencionan que hay negli-
gencia de dirigentes politicos para una gestién con visién integrada, donde
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las acciones muchas veces se basan en instrumentos y medidas obsoletas,
por ejemplo, los codigos de edificacion desactualizados.

La segunda limitacién refiere a la marcada descoordinacién interjuris-
diccional, donde cada nivel de gobierno mantiene su “saber hacer” sin,
muchas veces, respetar los esquemas creados (figura 1). Actualmente, se
perfecciona el camino incorrecto y se subutilizan esquemas de trabajo ya
alcanzados juridicamente. La parte B de la figura describe esta situacion,
donde existe un retraso temporal en la comunicacién interjurisdiccional y,
si hay realimentaciones, estas relaciones son controladas por el gobierno
provincial hacia determinados municipios y comunas. La parte A de la
figura muestra el orden de pasos adecuado de los mecanismos juridicos y
politicos creados para integrar las demandas territoriales y avanzar con los
planes de desarrollo.

La tercera limitacién tiene que ver con la escasez de recursos, no solo
monetarios sino también de capacidades humanas. Son escasos los técnicos
capacitados para sobrellevar procesos de planificacién territorial partici-
pativos y que conozcan cémo operacionalizar los resultados localmente
con medidas concretas, por ejemplo, nuevas ordenanzas, regulaciones y
programas, entre otras.

Figura 1. Esquemas de coordinacién interjurisdiccional entre gobiernos.Sector A. Situa-
cién ideal de coordinacién. Sector B. Estado actual de coordinacién.

Municipios y Comunidades N Gobierno
Comunas Regionales pums—==_ Provincial

B Municipios y Comunidades Gobierno
Comunas Regionales Provincial

Fuente: elaboracién propia.
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Propuestas para una FUR (Franja Urbano-Rural) deseada

Los actores hacen un fuerte llamado a la multidisciplinariedad, la partici-
pacién activa de multiples actores, asi como a un rol activo del gobierno,
la academia y el sector privado. Los entrevistados destacan la necesidad de
generar conflanza y construir consensos duraderos. Para ello, se mencionan
al menos dos propuestas macro y complementarias: (1) grupos de trabajo
para co-crear o sensibilizar sobre temas territoriales estratégicos y (2) es-
quemas de formacién o capacitaciones técnicas.

Los grupos de trabajo deben ser multidisciplinarios, sin intereses sec-
toriales y guiados. El propésito es involucrar a todas las instituciones para
que puedan participar de la toma de decisiones o sensibilizar a nuevos
actores sobre la importancia de la planificacién territorial de la FUR y sus
servicios ecosistémicos. A su vez, las instituciones deben tener capacidad
de ceder en algin aspecto para consensuar. Se pueden crear organismos
metropolitanos, juntas locales para el desarrollo o repensar los grupos que
estdn en funcionamiento, como fundaciones, asociaciones profesionales e
institutos de planificacién, entre otros.

Los esquemas de formacién y capacitaciones técnicas deben ser com-
plementarios a los grupos de trabajo multidisciplinarios. La formacién
realimenta con capacidades técnicas nuevas y neutrales a los grupos de
trabajo interinstitucionales. Aqui es relevante la integracién entre los co-
legios secundarios, los colegios profesionales y la universidad publica en la
busqueda de saberes técnicos y cientificos para la planificacién territorial y
la asistencia a los decisores. Los esquemas de formacién deben integrar los
nuevos conocimientos con las experiencias locales o regionales de lo que
estd bien disenado o lo que hay que cambiar en la FUR.

Reflexiones finales

Los resultados de esta investigacién revelan una compleja interrelacién de
desafios politicos, econémicos y ambientales, destacando la necesidad de
una planificacién participativa para superar tres limitaciones especificas:
las negligencias politicas, la descoordinacién interjurisdiccional y la escasez
de recursos. Estas limitaciones motivan la falta de articulacién entre los
niveles de gobierno y otros actores, un obstdculo significativo a revertir
considerando los consensos y las aspiraciones sobre la importancia de com-
plementar lo urbano con lo rural.
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Los entrevistados perciben a la FUR (Franja Urbano-Rural) en el sur de
Coérdoba como un espacio de alto potencial, caracterizado por conflictos
de uso del suelo y crecimiento urbano desordenado. Mencionan deficien-
cias criticas en la planificacién y la gestién de los gobiernos para guiar el
desarrollo e integrarse con los actores privados. Las principales limitacio-
nes identificadas son de indole politica, vinculadas a la falta de decisiones
integradas y articuladas interinstitucional e interjurisdiccionalmente.

Existe una aspiracién comun y generalizada: guiar el desarrollo soste-
nible de la regién y las comunidades. En general, se concibe a la FUR con
potencial para el desarrollo territorial, minimizando las tensiones sociales
o los conflictos ambientales. Para alcanzar este objetivo, es indispensable
conformar grupos de trabajo multidisciplinarios y participativos, apoyados
en capacitaciones permanentes e incorporando nuevos saberes técnicos en
materia de planificacién y decisiones estructurales del territorio. Es crucial
fortalecer los mecanismos de gobernanza, promover la transparencia en las
decisiones y construir un consenso a largo plazo para superar las brechas
existentes (véase la figura 1).

Por dltimo, este estudio sobre las diversas percepciones de los actores
del territorio ofrece una base para futuras lineas de investigacién que abor-
den temas y problemas territoriales y/o el diseno de politicas en el mismo
sentido. Cabe también reconocer la limitacién del estudio: su enfoque cua-
litativo y exploratorio se basa en las percepciones subjetivas de un nimero
limitado de actores y no pretende ser representativo estadisticamente de
todas las opiniones. Las posiciones estdn inherentemente condicionadas
por la experiencia, el rol institucional o sectorial y la perspectiva de cada
entrevistado, asi como por la interpretacién del investigador.
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Anexos

a. Protocolo para entrevistas semiestructuradas

1. Presentacion del entrevistador

Buenos dias/tardes. Mi nombre es.........c.cocviiiiiiiii Soy
docente/investigador de la Universidad Nacional de Rio Cuarto / Be-
cario doctoral CONICET vy estoy desarrollando el proyecto de tesis
doctoral..........cc..ooeiiiii, (MODELIZACION DINAMICA
PARTICIPATIVA PARA LA PLANIFICACION DE LA FRANJA
URBANO RURAL: ESTUDIO DE CASO EN EL SUR DE COR-
DOBA, ARGENTINA).

Particularmente, queremos conocer su opinién sobre este territorio
(FUR) y algunos aspectos... para ello, ;Puede Ud. dedicar unos minu-
tos a una entrevista personal?

Le informo que los datos que Ud. me proporcione serdn utilizados de
manera andnima y Gnicamente con fines académicos. Siéntase libre
de compartir sus ideas en este espacio, ya que aqui no hay respuestas
correctas o incorrectas, lo que importa es conocer su percepcién. Para
agilizar la toma de la informacién y que la misma sea correcta resulta
de mucha utilidad grabar la conversacién ;Le resulta incémodo a Ud.?
Si hay alguna percepcién que quiere que no sea grabada, Ud. me puede
alertar con anterioridad y yo detengo la grabacién. El uso de la graba-
cién también es sélo con fines académicos. jDesde ya, muchas gracias
por su tiempo!

2. Presentacion del entrevistado

2.1. ;Cudl es su nombre y apellido?

2.2. ;A qué se dedica actualmente?

REGISTRAR
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3. Apertura

3.1. ;Cudl es el principal problema que Ud. percibe en la localidad?

SEGUN EL ENTREVISTADO CAMBIAR - MENCIONAR LA
LOCALIDAD, EN SU DEFECTO LA REGION

3.2. ;Qué es lo primero que se le viene a la cabeza cuando Ud. escucha
Periurbano o Franja Urbano Rural?

ACLARAR DEFINION.

3.3. Ahora le voy leer un listado de temas vinculados a la FUR:

;De acuerdo a su situacién........ me puede indicar el nivel de im-
¢
portancia?, donde 0 es nada importante y 5 es muy importante

Temas Valoracién

1. Riesgo de inundaciones

2. Roturas de calles por correntadas

de agua

Desempleo

4.  Contaminacién de napas y enfer-

medades microbioldgicas

Niveles fredticos altos

Micro basurales

Deforestacién

Nada importante
Muy Importante

Contaminacién por agroquimicos

ORI N

Baldios enmalezados o abando-

nados

10. Competencia por usos del suelo

11. Contaminacién del aire por in-

dustrias, sistemas ganaderos, otro

O] O O] O [O|00|0] O 10Ol O 1O
O] O O] O [O|00|0] O 10Ol O 1O
O] O O] O [O|00[0] O 0] O 1O
O] O O] O [O|O0|0] O 10O O 1O
O] O O] O [O]O[0[0] O [0l O 1O

12. Loteos residenciales en zona rural
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3.4. ;Considera Ud. algin otro tema que serfa importante o muy im-
¢ g q y
portante incluir?

4. Desarrollo

4.1. ;Ha observado algin conflicto o tensiones en la FUR?

REGISTRAR y EJEMPLIFICAR, UBICANDO AL ENTREVIS-
TADO PARA LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN ESTU-
DIO

4.2. ;Se vio Ud. relacionado con alguno de estos conflictos o tensiones?

EN ADELANTE, MENCIONAR SITUACION EN LUGAR DE
CONEFLICTO O TENSION

4.3. ;Me puede ilustrar o comentar cémo se desarrollé esta situacién?

REGISTRAR EN ADELANTE, PREGUNTAS PARA AYUDAR
AL ENTREVISTADOR

4.4. Esta situacion, ;lo perjudicé o beneficié?
¢Quiénes fueron los sujetos o actores involucrados en esta situacién?

¢Hubo intervencién del gobierno en esta situacién? Detalles

4.5. ;Qué comportamientos Ud. cree fueron deseables en la resolucién
de esta situacién?

Y... ;Cudles fueron comportamientos indeseables? REGISTRAR

4.6. ;Coémo se imagina que evo,lucionaré la SITUACION.... (COM-
PLETAR CON LA SITUACION IDENTIFICADA PREVIAMEN-

TE) si se mantienen las mismas politicas...?

e Mis frecuente
¢ Menos frecuente

e Se mantiene igual
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4.7. Si se logrardn acuerdos colectivos, ;c6mo se imaginaria esta SITUA-

CION (CONTEXTO DEL ENTREVISTADO)?

4.8. ;Cudl serfa su aspiracién/meta para alcanzar una SITUACION
deseable?

4.9. ;Qué limitaciones cree Ud. que deben sortearse para alcanzar esta

SITUACION deseable?

;Cémo cree que podria correctamente alcanzarse esta SITUACION
deseable?

A quiénes se deberfa involucrar en el proceso?

5. Cierre

5.1 ;Quiere comentar algo adicional que debemos tener en cuenta?
REGISTRAR

5.2. ;Qué otras autoridades, referentes o personas de lalocalidad o regién
cree Ud. que deberiamos entrevistar sobre este asunto? REGISTRAR

5.3. ;Puede decirme su edad?

5.4. Lugar de residencia:

5.5. ;Cudl es el nivel mdximo de escolarizacién que ha alcanzado? LEER

OPCIONES Y MARCAR CON UNA X SEGUN CORRESPONDA:

Nivel Completo Incompleto

Primario

Secundario

Terciario

Grado Universitario

Posgrado Universitario

Ninguno
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b. Roles y ocupacién de los entrevistados

Rol / Ocupacién

| Ingeniero agrénomo. Actual distribuidor de Nidera. Fundador de la empresa
Seminare

5 Ingeniero agrénomo. Hace 5 afios a cargo de la direccién y fiscalizacién, con-
trol en el ministerio de Agrobioindustria

3 Docente UNRC (Universidad Nacional de Rio Cuarto), citedra Uso y Manejo
de suelos; Desarrollador urbano de barrio Alta Alameda al oeste de Rio Cuarto
Ayudante de la familia en la quinta y la crianza de nietos. Ex representante

4 . .
local de la comunidad boliviana durante 15 afos.

5 Docente en la UNRC, Facultad de Agronomia y Veterinaria. Coordinadora del
programa de apicultura de la secretaria de extensién de la UNRC. Apicultora.

6 Arquitecto y Mdster en planeamiento urbano

7 Ingeniero Civil

g Secretario Econémico de la UNRC y director ejecutivo de la Fundacién Rio
Cuarto 2030

9 Ingeniero Agrénomo, presidente SRRC (Sociedad Rural de Rio Cuarto) y
titular empresa agropecuaria

10 Presidente CECIS (Centro Empresario de Comercio, Industria y Servicios) y
empresario textil

11 | Ingeniero Agrénomo, profesor y director de una maestria

1 Ingeniero Agrénomo, Presidente Bio 4 y de la Agencia Cérdoba Innovar y
Emprender

13 | Secretario de Obras y Servicios Publicos, Municipalidad de Rio Cuarto

14 | Director General de Ordenamiento Territorial

s Profesor emérito UNRC en uso y manejo de suelos. Jubilado docente. Ex
intendente de Rio Cuarto.

16 Profesor e investigador de la Universidad de Mendoza en la Facultad de Arqui-
tectura.

17 | Secretario de Agricultura y Recursos Naturales de la provincia de Cérdoba

18 | Ingeniero Agrénomo, productor agropecuario y desarrollador inmobiliario
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Las becarias y los becarios del ISTE, un instituto de investigacion
de doble dependencia publica entre [a UNRCy el CONICET,
constituyen protagonistas fundamentales, por la actualidad y
proyeccion de sus investigaciones, para las disciplinas y los
campos del conocimiento sobre la sociedad, la cultura y los seres
humanos. Los proyectos, procesos y resultados de sus estudios
recuperan indagaciones previas, profundizan lineas de investiga-
cion actuales y abren nuevas perspectivas siempre sensibles a las
multiples problematicas sociales, territoriales y educativas.

El libro Sociedad, educacién y comunicacidn territorializadas
compila avances recientes de las investigaciones de becarias y
becarios doctorales y posdoctorales del ISTE agrupados en cuatro
secciones: la crisis multidimensional y multiescalar de Argentina;
la educacidn, sus actores e instituciones; la comunicacion en clave
de culturay politicas y el territorio en sus escalas y desarrollo. Una
mirada interdisciplinaria atraviesa los diecisiete capitulos que
abordan problemas actuales de la economia, el territorio, la
politica, la historia, la educacién y la comunicacion.

Estos textos aportan diversos conocimientos y criterios para la
accion colectiva relacionada con mdiltiples condiciones de vida de
la poblacién. De este modo, sus autores reafirman el compromiso
intelectual con el imprescindible deseo de pensar nuestra aldea
en el mundo en tiempos de desfinanciamiento, precarizacion y
deslegitimacion de las ciencias.
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