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INNOVACION CURRICULAR EN EDUCACION SUPERIOR

En busca de sentidos...

Este libro compila los trabajos del 7 Congreso sobre Innovacién Curricular en Educacion Superior y
III Congreso sobre educacion, organizado por la Secretaria Académica de la UNRC y el Departa-
mento de Ciencias de la Educacién de la Facultad de Ciencias Humanas, en Octubre de 2022 en
esta Universidad, en la pospandemia.

Por ello, la génesis de este libro se vincula con la idea de reencuentro, con la posibilidad de
abrazos y didlogos y con el deseo de compartir y de ser parte. Todas sensaciones que se vieron
interrumpidas o puestas en pausa, por la situacién de pandemia por todos y todas conocida y
transitada.

Volver a habitar la universidad publica, volver a sentir el colectivo que nos constituye, iden-
tificarnos en manada y ser conscientes de la necesidad de la organizacién de otros modos de
generar conocimientos, fue uno de los propésitos centrales del Congreso en el que la innovacién
curricular y la formacién docente en educacién superior se constituyeron en oportunidad para
recuperar la posibilidad de ser parte y de habilitarnos a pensar nuevos posibles, otros recorridos
que incluyan nuevas bisquedas. Otras configuraciones que pongan en juego maneras de leer el
mundo, condicionadas por las realidades complejas y diversas de las nuevas generaciones de jo-
venes, que buscan en la universidad y en el conocimiento de alguna disciplina la posibilidad de
trascender sus propios contextos. Otras configuraciones que nos pongan en jaque y nos muestren
la potencialidad de la transformacién y la urgencia de movernos hacia formatos més dindmicos,
mds inclusivos y mds humanizados.

El congreso nos habilité al encuentro en el que fuimos compartiendo los textos que confor-
man este libro. Nuestra sensacién es que, aunque es extenso, falta el apartado en el que se sienta
el olorcito a café y el gesto de placer generado por las tortas de los intervalos que también com-
partimos mientras nos dimos el abrazo y nos reconocimos entre colegas en la sorpresa de volver
a encontrarnos.
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PRESENTACION

En este sentido, como integrantes del Departamento de Ciencias de la Educacién, nos senti-
mos agradecidas por ser parte del entramado que contribuye a procesos de democratizacién del
conocimiento que se hace libro para quedar al alcance de quienes tomen la posta en la construc-
cién de politicas institucionales que recreen espacios de innovacién curricular en contextos de
cambio.

Cada autor se encontrard en las pdginas de este libro en el que a partir de ejes ordenadores se
entretejen saberes y experiencias que vinculan a la universidad con otras instituciones y actores
del medio, resignificando su condicién de institucién publica y poniendo en valor su especifici-
dad en la generacién de conocimientos.

La invitacién es a leernos para volver a sentirnos en la esperanza de lo posible... A lo largo
de las pdginas que componen este libro de soporte digital, a partir del Eje Central del Congreso:
Innovacion Curricular y Formacién Docente, vamos a ir recorriendo los seis sub-ejes en que se
organizaron trabajos que formaron parte de las mesas en las que nos encontramos para avanzar
en la construccién de sentidos en torno a la innovacién curricular en nuestras instituciones. Los
didlogos que se gestaron en cada mesa, taller o conversatorio y las reflexiones habilitadas en pane-
les y conferencias, se organizan en torno a diferentes dimensiones que estructuraron el congreso
y dan cuerpo a un libro extenso que pretende incorporar diversidad de trabajos presentados en el
evento, organizados en sus seis sub—ejes convocantes.

Asi, en Politicas institucionales, innovacion y disenos curriculares, evaluacion de y en carreras (1),
se agrupan trabajos que nos ayudan a construir anclajes para resignificar tanto las normativas
orientadoras de los procesos de cambio curricular como los desafios que desde diferentes institu-
ciones se abordan en torno a la construccién de propuestas curriculares, al andlisis de los perfiles
profesionales necesarios en el contexto actual y a la evaluacién de los documentos que organi-
zan la ensefianza y el aprendizaje en la educacién superior. En Innovacion curricular y formacion
docente (2) nos encontramos con trabajos que marcan los vinculos inevitables entre estos dos
procesos y la relacién necesaria entre investigacion, curriculo, transferencias de conocimientos y
evaluacién curricular en y para la formacién docente.

En el sub-eje vinculado a Contextos, culturas, problemdticas actuales, curriculo y modalidades
(3), encontramos trabajos relacionados especificamente con las nuevas demandas contextuales y
necesidades sociales que marcan la urgencia del cambio curricular, tomando especial centralidad
la situacién de pandemia y pos-pandemia que atravesé las culturas y los modos de hacer de las
instituciones que habitamos. En tanto, en el cuarto sub-eje para adentrarnos mds especificamen-
te en el Diseio curricular, organizacion, transversalidad, flexibilidad e integracion curricular (4), los
trabajos alli publicados giran en torno a la dimensién epistémico-metodolégica y organizativa
del curriculo, la transversalidad, las problemadticas y propuestas de alfabetizacién académica y la
incorporacién critica de tecnologia de informacién y comunicacién y el dominio de entornos
virtuales. El quinto sub-eje nos invita a analizar la Implementacion curricular (5) a través del
relato de procesos y propuestas innovadoras, revalorizando a la formacién docente en su cardcter
de promotora y acompanante de los procesos de innovacién en las disciplinas. La publicacién se
cierra con una dimensién central en la configuracién y el sentido de lo publico, que se vincula
con la Participacion de diferentes actores institucionales en el diseno, andlisis, implementacion y eva-
luacién curricular (6).

Alo largo de la extensién del libro, se pueden identificar las voces sonantes y disonantes de los
protagonistas de los procesos de innovacién curricular en las instituciones de educacién superior,
que de manera contextualizada aportan sus perspectivas acerca de la problemadtica, interpelando
nuevos didlogos y potenciando transformaciones esperanzadas. Todas, expresiones curriculares,
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que reflejan, direccionan, concretan o estdn en busqueda de nuevos sentidos en la formacién
universitaria.

Mariana Gianotti'
Departamento de Ciencias de la Educacién, FCH, UNRC
24 de Agosto de 2023

e e AR 1) 11 18 —_UNIRIOtv woncus]
MARIANA GIANOTTI - INTEGRANTE COMISIGN ORGANIZADORAS
- SE PRESENTARON MAS DE 200 TRABAJOS PARAEL .
MELAT LRI L o . n 'R TOLAT LAY
10ty No. 1 CONGRESO NACIONAL SOBRE lHHﬂIMﬂﬂﬂi -I.,CU'-AR IS UNIRIOt

1 Mgter. en Educacién y Universidad. UNRC. Profesora Adjunta en Prictica de la Educacién Especial y Seminario de
Investigacién Psicopedagdgica y en el drea de la Educacién Especial. Directora del Dpto. de Ciencias de la Educacién
(desde 2021 y hasta la actualidad).
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Prélogo 1

Rita Lilian Amieva’

En una obra, un prélogo no siempre es un texto necesario. El lector atento e interesado en la tem4-
tica de este libro, se dard cuenta inmediatamente de que este es el caso con tan solo ver el indice. Sin
mis dilacién, querrd pasar a la lectura.

Y es que son tantos los trabajos (j146 para ser exactos!), tan convocantes el eje y los sub-ejes
asi como los titulos de las ponencias, que es casi imposible no encontrar en algunos de ellos, una
experiencia, una perspectiva o una reflexién sobre un tema, problema o desafio que nos preocupe.

Siguiendo la secuencia y estructura del Congreso, la obra también recoge las palabras de las auto-
ridades, la conferencia inaugural y los paneles. Asi que la lectura no carecerd de contexto, de historia
y de fundamentos sobre la innovacién curricular en la educacién superior. Y si quien lee no puede
hacerlo sin conocer los antecedentes y el encuadre en el que tuvo lugar el evento y su temitica, en
la Introduccién encontrard los elementos para reconstruir su historia y enmarcarlo en la politica de
inclusién y calidad educativa que orienté la gestién académica de esta Universidad en el periodo

2015/2023.

En una obra, un prélogo no siempre es un texto que se lee. Es cierto. Pero me gustarfa que éste
lo fuese para contarle a los lectores de otras universidades que el compromiso de nuestra universidad
con la innovacién y la mejora educativa es una misién que se resume en su lema: «Creer, crear, cre-
cer». También, que conformamos una comunidad en la que, aunque ha crecido, «somos pocos y nos
conocemos mucho». Coordinadora, compiladoras, evaluadores y evaluadoras son colegas a quienes
conozco y admiro por su compromiso con la educacién. Entre ellos identifico a varios, que como

1 Dra. en Ciencias de la Educacién. Asesora Pedagégica y docente de la Facultad de Ingenierfa de la UNRC entre
1992 y 2023. Direccién de contacto: ramieva@ing.unrc.edu.ar
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yo, nos estamos yendo; pero también, y por suerte, a muchos colegas jévenes que en «tiempos
revueltos» sabrdn defender la bandera de la Universidad Publica.

En una obra, un prélogo no siempre es un texto extenso y este no lo es. Cuido la energia de
lectores que comienzan por el principio y avanzan prolijos hasta el final: no los detengo mds en esta
antesala jque disfruten la lectura!

Dra. Rita Amieva, rodeada de estudiantes de las carreras de la Facultad de Ingenieria
de la UNRC, en dénde se desempefia como docente y Asesora Pedagdgica.
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Prélogo 11

Alicia Ana Mancini'

Ofrecer una panordmica honesta de una disciplina,
requiere desvelar las posiciones

desde las que se sitiia el punto de vista.

Pero esto no es un ejercicio de palparse las ropas
y mirarse al espejo antes de entrar al ruedo.

De lo que se trata es de que

la propia exposicion de lo que se mira

no disponga de camuflajes ni de juegos dpticos,
de tal manera que al mostrar el paisaje,

pueda ser vislumbrado con claridad

el lugar desde donde se oted.

(José Contreras Domingo)

En un tiempo pasado pero, al mismo tiempo, muy cercano, Secretaria Académica Central y el De-
partamento de Ciencias de la Educacién de la Facultad de Ciencias Humanas de la UNRC concre-
taron y formalizaron el 7 Congreso Nacional sobre Innovacién Curricular en Educacion Superior y el 111
Congreso Nacional sobre Educacién con el propésito de generar un valioso espacio institucional que
posibilitara impulsar, en un clima de respeto, un proceso de interaccién, de didlogo, de discusién y
deliberacién acerca de los problemas mds apremiantes que se presentan en los aprendizajes de los es-

1 Especialista en Docencia Universitaria, Profesora y Licenciada en Ciencias de la Educacion , Docente-Investigadora y Profe-

sora en el area de didactica en los Departamentos de Ciencias de la Educacién y de Educacion Inicial de la Facultad de Ciencias

Humanas de la UNRC. mancinialiciaanal Z(LE‘gmail.com
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tudiantes, sus relaciones con la formacién docente y, particularmente, con el curriculo universitario
configurado en los planes de estudio de las diversas carreras de educacién superior.

El compromiso profesional, el entusiasmo y la pasién de quiénes participaron en el Congreso se
puso de manifiesto en la presentaciéon de diversas ponencias, conferencias, simposios, conversato-
rios, foros y talleres en los que se abordaron criticamente los procesos de innovacion curricular y su
interrelacién con la formacién docente como eje articulador de problemadticas referidas a las politi-
cas institucionales, disefios curriculares, procesos de andlisis, implementacién y evaluacién curricu-
lar, transversalidad y flexibilidad curricular, participacién de actores institucionales en los procesos
de deliberacién curricular, innovacién y cambio curricular como asi también sus implicancias en las
précticas de ensefianza y, por tanto, en la formacién docente.

Tanto esfuerzo, tanto empuje y tanta energia no podia quedar solamente en estos encuentros, en
la verbalizacién de lo realizado; era imprescindible convertir el texto oral en texto escrito para dar a
conocer lo sucedido, lo discutido, lo acordado en este multitudinario Congreso; es por ello, que se
decidié la programacién de “Un Libro que comparte Innovaciones de y en el Curriculo como procesos
académicos y de gestion en la Universidad.

Iniciamos su presentacién con el convencimiento de que esta publicacién es el fruto de un tra-
bajo conjunto entre autoridades, profesores, estudiantes, graduados y especialistas en educacién; es
una produccién colectiva y colaborativa en tanto recoge el andlisis critico acerca de la calidad de las
propuestas curriculares en el marco de los determinantes sociales, politicos, econémicos, ideoldgi-
cos, epistemoldgicos y de la indagacién préctica acerca de distintas modalidades que los y las do-
centes asumen su mediacién pedagdgica — didéctica en los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Haciendo un recorrido por los distintos articulos que configuran la presente publicacién obser-
vamos una profunda preocupacién de sus autores por plantearse una serie de interrogantes, los que
tal vez, algunos de ellos ain no puedan ser respondidos fehacientemente pero lo importante es la
intencionalidad de haber orientado los procesos de busqueda, de indagacién, de lectura reflexiva
y critica, de interpelacién de las politicas y propuestas curriculares y sus relaciones con la progra-
macién y desarrollo de las propias pricticas de ensenanza; sus interrogantes tienen como propdsito
problematizar la esencia misma del curriculo tales como: ;Qué profesional deseamos formar en las
instituciones de educacién superior? ;En qué consisten estas practicas profesionales como practicas
sociales? ;Cémo las interpretamos? ;Cudles son los saberes que son necesario priorizar en los planes
de estudio? ;Les estamos ofreciendo a nuestros estudiantes una “panordmica honesta” de nuestras
disciplinas? ;Conocemos realmente la estructura profunda del curriculo universitario? ;Cuéles son
los campos de conocimiento mds relevantes en la formacién de los futuros profesionales? ;Incluimos
situaciones de préctica profesional en escenarios reales para ser abordados desde diferentes discipli-
nas? ;Cudles son los formatos curriculares mds pertinentes que podemos adoptar en los procesos
de reconstruccién de los planes de estudios? ;Las modificaciones incorporadas en los planes de
estudios, realmente fueron innovadoras en tanto lograron generar una ruptura, una alteracién en
su estructura y en sus componentes?... entre otros tantos interrogantes sumamente valiosos porque
posibilitaron “poner sobre el tapete” diversas situaciones conflictivas que ocupan la atencién de toda
la comunidad universitaria. Por ello, mis alld de la diversidad de temdticas abordadas, podriamos
acordar que estdn presentes en forma explicita o implicita el sustentar los procesos decisionales en
una concepcién de curriculo entendido como campo politico, epistemoldgico y metodolégico en
la educacién superior; las razones por las cuales se afronta el desafio de decidir acerca del por qué,
el para qué y el cémo innovar las propuestas curriculares; la consideracién de las problemdticas més
acuciantes para propiciar su transversalidad en los planes de estudio; las practicas profesionales

-26 -



PRESENTACION

como ejes organizadores de las configuraciones curriculares; investigaciones en el campo curricular
y sus relaciones con la formacién docente...; entre otras tantas preocupaciones que urgen resolver.

En los trabajos presentados se pone de manifiesto el reconocimiento de la conflictividad, la com-
plejidad y la lentitud que conlleva el proceso decisional de construccién o reconstruccién curricular;
lo reconocen como una tarea ardua y dificil en la situacién critica que vive actualmente nuestra
sociedad; no obstante, las producciones dan cuenta de un lento y silencioso movimiento curricular
y de la formacién docente que se estd instituyendo paulatina y cuidadosamente al interior de cada
institucién desde la investigacién y produccién de nuevos conocimientos acerca de las diferentes di-
ficultades en los aprendizajes estudiantiles y sus relaciones intrinsecas con las practicas de ensenanza,
con la formacién de docentes y con los planes de estudios.

Por lo anteriormente expresado, nuevamente afirmamos que esta compilacién tiene como pro-
pésito compartir pablicamente los planteos tedricos y los procesos metodolégicos a partir de los
cuales los distintos equipos analizaron en forma muy exhaustiva y critica los planes de estudios
vigentes y, ademds, fundamentaron la necesidad de reconstruir la imagen de la docencia como
una profesién comprometida y responsable en la que el conocimiento, la préctica y los valores
éticos estdn intrinsecamente ligados e ineludiblemente condicionados por las estructuras politicas,
econdmicas, académicas y labores de cada institucién. Tal es si, que algunas de las temdticas anali-
zadas sitdan a la docencia en un lugar privilegiado en la formacién de las nuevas generaciones ante
el convencimiento de las posibilidades que tienen los profesores y profesoras de ser uno de los/las
actores principales en las transformaciones educativas; son quiénes pueden analizar criticamente y
poner en crisis los supuestos y convicciones de sus propias practicas desde la teoria y desde las ac-
ciones concretas en una permanente relacién dialéctica. Este proceso les posibilita la bisqueda de
nuevas maneras de pensar y de actuar y de develar las condiciones bajo las cuales la prictica docente
estd estructurada; condicionantes que también hacen referencia al propio pensamiento como a los
contextos institucionales y sociales en los que la ensefianza se desenvuelve.

El concluir con la presentacién del sentido que tiene la presente publicacién nos da la apertura
necesaria para invitar a toda comunidad educativa a realizar su lectura; es una invitacién a iniciar
un didlogo interactivo con sus autores; a establecer un puente con sus preocupaciones y esperan-
zas; a intercambiar experiencias educativas transformadoras; en definitiva, es una invitacién para
seguir mirando hacia adelante desde una mirada histérico-retrospectiva para no cometer los mismos
errores del pasado sino para recuperar en forma renovada viejas actitudes que tienen que ver con la
permanente necesidad de replantearnos qué queremos ensenar en la universidad y para qué socie-
dad queremos ensefiar. No tenemos ninguna duda de que este intercambio entre autor y texto nos
movilizard para continuar poniendo en foco los nudos criticos de las politicas curriculares y de la
docencia universitaria. En estos momentos es ineludible el debate sobre la calidad de la educacién
deponiendo prejuicios, intereses partidarios, sectoriales y corporativos para privilegiar las coinci-
dencias mds alld de las divergencias con respecto a la funcién que debe cumplir la ensenanza con el
propdsito de situarla y contextualizarla a la altura de las actuales y futuras dificultades, necesidades
y exigencias de nuestra sociedad.

Somos conscientes que esta tarea de compartir, a través de la presente publicacién, numerosas in-
dagaciones, estudios, experiencias, proyectos, reflexiones, no finaliza con este I Congreso Nacional
sobre Innovacién Curricular en Educacién Superior y el III Congreso Nacional sobre Educacién,
solamente es una pausa, un cierre — apertura porque los procesos de construccion y re-construccion;
de transformacién, cambio e innovacién curricular continuardn en forma continua y sistemdtica
adoptando las modalidades que cada institucién considere mds pertinente en la permanente bas-
queda de construir nuevas maneras de ensefiar con el convencimiento de que es una tarea ardua
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y dificil; es un largo camino para andar y desandar; para construir y desconstruir. Pero, al mismo
tiempo, es un desafio porque nos enfrenta a la posibilidad de seguir reflexionando, de pensar, de
desear y de procurar que nuestra tarea como profesionales de la educacién no renuncia al compro-
miso de continuar apostando siempre al logro de una mayor calidad educativa desde los procesos de
innovacién curricular y la formacién docente teniendo como horizonte la formacién de las nuevas
generaciones para una sociedad mds pluralista, democrdtica, justa...

Primera fila a la derecha, Prof. Alicia Mancini, participando en uno de los paneles
centrales del Congreso Nacional.

-28 -



PRESENTACION

Prélogo 111

Pablo Santiago Pizzi'

Hace unas semanas atrds recibi en la oficina de Secretaria Académica de la UNRC, la visita de la
Profesora Ana Vogliotti y parte del equipo que intervino en la organizacién del I Congreso Nacional
sobre Innovacién Curricular en Educacién Superior - III Congreso sobre Educacién, realizado en
octubre de 2022, en el campus de la UNRC. Por ese entonces, no imaginaba que iban a solicitarme
tal responsabilidad: escribir uno de los prélogos del E-book de este congreso que retine, jen més de
mil quinientas pdginas!, los trabajos completos aprobados por el Comité Editor, sobre ponencias y
actividades que se llevaron adelante en la mencionada cita académica.

Este prélogo, debia ser “motivador para las y los lectores” en palabras de las referentes, tarea nada
sencilla por cierto, pero movilizadora a titulo personal y que se incorpora como tal, a los escritos
presentados por referentes de amplia trayectoria en nuestra UNRC como son las Profesoras Alicia
Mancini y Rita Amieva.

Este E-book, retine mds de 140 publicaciones, resultado del trabajo de investigadores/as nacio-
nales y extranjeros/as, distribuidos -nada mds y nada menos- en {31 universidades y varias otras
Instituciones de Educacién Superior!. Definitivamente, este libro bien podria denominarse como
un conjunto de oportunidades para repensar la educacién.

1 Profesor y Licenciado en Geografia, docente-investigador en el Departamento de Geografia de la Facultad de Cien-
cias Humanas de la UNRC, responsable y coordinador de Proyectos de Innovacién Pedagdgica, se desempefié como Se-
cretario Académico de esa Facultad y actualmente como Secretario Académico de la UNRC, por el periodo 2023/2027.
ppizzi@hum.unrc.edu.ar
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Asi, y esperando corresponder a ese pedido, vino a mi mente una imagen que intentaré breve-
mente describir a continuacién. Hago referencia al micro relato de Eduardo Galeano denominado
“El mundo”, perteneciente al Libro de Los Abrazos (1993). En dicha narracién, el autor describe al
mundo como “un mar de fueguitos” que como ya se imaginard, querido/a lector/a, esta compilacién
de jtantas pdginas! contiene a muchos de esos “fueguitos” que intentan cambiar el mundo. Eduardo
Galeano lo narra como “Algunos fuegos, [...] arden la vida con tantas ganas que no se puede mi-
rarlos sin parpadear, y quien se acerca, se enciende.” (p. 5). Y si, si tomaste la decisién de acercarte
a leer estos trabajos de autores nacionales y extranjeros, es porque también sos parte de ese “mar
de fueguitos” y querés seguir alimentando internamente esa semilla del cambio, este fuego interno
que promueve tu metamorfosis como docente, como docente-investigador y que tendrd impacto
movilizante y transformador también en otros.

Asimismo, y por dltimo, no puedo dejar de hacer mencién de una palabra clave para este congre-
so pero también en la prictica cotidiana de la Profesora Vogliotti: /nnovar. En una manera sencilla
pero con pretensién de motivarte en la lectura de este libro digital, "Znnovar' se sintetiza en “cam-
biar las cosas”, nada debe volver a ser igual que antes. Espero entonces, que después de sumergirte
en las lecturas de estos trabajos, nada vuelva a ser igual en tu formacién y prictica docente y de
investigacion.

Rio Cuarto, 20 de Octubre de 2023

Profesor Pablo Santiago Pizzi, Profesor y Licenciado en Geografia, actual Secretario
Académico de la UNRC, por el periodo 2023/2027.

2 Galeano, E. (1993). El libro de los abrazos. Ed. Siglo XXI. Madrid, Espafa.
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Un libro que comparte innovaciones
eny del curriculo
como procesos académicos y de gestién
en la universidad

Ana Vogliorti’

Mgter. en Epistemologia y Metodologfa Cientifica; Diploma de Estudios Avanzados en Educacién, Prof. y
i6n; Docente Investigadora, Categoria [ y Profesora en el drea pedagdgica en el Dpto. de Cs. de
ta 2019 y ex Secretaria Académica de esa Facultad y de la UNRC. avogliotti2017@gmail.
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Este libro, en formato digital, compila trabajos presentados en el I Congreso Nacional sobre Inno-
vacion Curricular en Educacion Superior y III Congreso Nacional sobre Educacién, aprobado con el
aval del Consejo Superior, por Resolucién Rectoral N° 041/2022. Fue organizado por la Secretaria
Académica (SA) de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) y el Departamento de Ciencias de
la Educacion de la Facultad de Ciencias Humanas de la UNRC y se llevé a cabo los dias 26, 27 y 28
de Octubre de 2022, en el Pabellén 4 del Campus de esta Universidad.

Colaboraron de manera sostenida en su organizacién y desarrollo, ademds del Consejo Académico
de la SA central integrado por secretarios/as académicos/as de las cinco facultades, no docentes y
estudiantes de todos los centros y de la Federacién Universitaria de Rio Cuarto (FURC), diferentes
dependencias de la Universidad, entre ellas: Secretaria Econdmica, Departamento de Artes de la Se-
cretaria de Extension y Desarrollo, Unidad de Tecnologia de la Informacién (UTI), Departamentos
de Prensa, de Comunicacién y Audiovisuales pertenecientes a la Secretaria General, Coordinacién
de Aulas y Horarios de la Secretaria de Coordinacion Técnica y Servicios y Comedores de la Secretaria
de Bienestar. Externa a la UNRC, colaboré especialmente la Cooperativa Codauguen.

En lo que sigue, organizaremos esta introduccion intentando una estrecha articulacion entre zres
estrategias que se desprenden de una politica de inclusién y calidad educativa que orient la gestién
académica de esta Universidad en el periodo 2015/2023, entendida como la mediacién necesaria
para la concrecidn efectiva de transformaciones de y en la formacién universitaria a través del cu-
rriculo en sus distintas dimensiones. Estas tres estrategias refieren a: un Programa Institucional que
otorgd fundamentos, orientaciones, procesos y experiencias a la innovacién curricular, un Congreso
Nacional como espacio amplio de encuentro interpersonal, discusién y construccién colectivay la
edicién de este Libro que comparte las diversas y multiples producciones, propias y externas a nues-
tra institucién y las hace publicas.

PROGRAMA
INSTITUCIONAL

(PICYFD)

| Congreso

Macional sobre
Innovacion

Curricular

Libro digital
sobre las
producciones

Grifico 1. Contextualizacién y articulacién entre estrategias académicas para la
innovacién curricular
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Este libro forma parte de la Coleccion Innovaciones pedagdgicas y curriculares que concentra, entre
otras, publicaciones de la Secretaria Académica referidas a concepciones y préicticas pedagdgico-cu-
rriculares en diversos campos disciplinares de las carreras de pregrado y grado de nuestra universi-

dad.

1. Un Programa Institucional (2016/2023): contextualizacién de la
problemdtica de la formacién universitaria desde el curriculo, eje del
Congreso

Cincuentenario de la UNRC (1971-2021) y Congreso (Octubre 2022). Este Congreso constituye
un acontecimiento notable y significativo para esta Institucién Universitaria. Por un lado, forma
parte de las celebraciones del cincuentenario de esta Universidad Nacional que se cumplié el 1° de
Mayo de 2021 y que fue conmemorado en un acto virtual que tuvo lugar en el Aula Mayor “José
Alfredo Duarte" s6lo con la presencia de las méximas autoridades universitarias: rector Dr. Roberto
L. Rovere, vicerrector Lic. Jorge R. Gonzdlez; decanos: Ing. Sergio Gonzalez (FAV), Lic. Fabio Dan-
drea (FCH) y decanas: Prof. Susana Panella (FCE), Dra. Marisa Rovera (FCEFQyN) e Ing. Miriam

Martinello (FI)? y los profesionales y técnicos responsables de la transmisién en linea.

La celebracién fue realizada con esta modalidad como consecuencia de la pandemia mundial por
Covid-19 sufrida en los anos 2020 y 2021 en los cuales todas las actividades presenciales de la Uni-
versidad, como la de todas las instituciones, debieron ser reconvertidas a la virtualidad, situacién
con la que la institucién debié funcionar durante ese tiempo para mantener la continuidad de los
estudios en las carreras y asi sostener el derecho a la educacién superior. Por esta misma razén este
Congreso no pudo realizarse en tiempo y forma en el aniversario institucional y se concreté un afio
después, ya con la habilitacién generalizada de la presencialidad, teniendo en cuenta que siempre
fue planeado como un espacio de encuentro, comunicacién y debate presencial, segtin la idiosincra-
sia de la formacién académica de esta universidad desde sus origenes.

Por otro lado, este Congreso Nacional constituye parte de la tltima fase del Programa de Innova-
cion Curricular y Formacién Docente (PICyFD) de la Secretaria Académica, aprobado por RCS No?
298/2017 que se estd implementando desde el afio 2016.

PICyFD (2016/2023) y Congreso. Este Programa, derivado del Plan Estratégico Institucional
(PEI- RCS Ne 507/2007 y N° 517/2017) y del Programa de Ingreso, Continuidad y Egreso de las
carreras de grado de la UNRC (RCS N° 380/2015 y N° 053/2020), desde una politica que prioriza
la inclusién y calidad educativas, problematiza las situaciones académicas actuales de los estudiantes
considerando dos cuestiones muy preocupantes: enlentecimiento en las trayectorias e interrupcién
y/o abandono en las carreras.

El PICyFD asume esta problemdtica desde una perspectiva integral e intitucional y entre otros
factores, reconoce la implicancia de la institucién en relacién a la dimensién curricular de los pla-
nes de estudios, que muestran ciertos rasgos referidos a disefios extensos, mds o menos rigidos y
atomizados, con algunos signos de desvinculacién con el contexto, con sélida formacién disciplinar
pero con importantes vacancias que restringen la formacién integral que se pretende en los marcos
estatutarios y normativas de la universidad. Todo lo cual nos ha interpelado a poner en marcha

2 Las siglas entre paréntesis corresponden a las cinco facultades que integran la UNRC. FAV: Facultad de Agronomia
y Veterinaria; FCH: Facultad de Ciencias Humanas; FCE: Facultad de Ciencias Econdmicas; FCEFQyN: Facultad de
Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales y FI: Facultad de Ingenierfa.

3 RCS Ne: Resolucién del Consejo Superior ndmero.
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también un trabajo institucional en paralelo dedicado a una formacién docente que abona a los
cambios conceptuales necesarios de participantes para movilizar, proponer y desarrollar innovacio-
nes curriculares reales.

El Programa se coordiné desde la SA central y participaron las cinco facultades que componen
la universidad. En grifico:

Griéfico 2: Articulacién del trabajo entre y con Facultades, coordinado por la
Secretarfa Académica

Para ello el Programa se organizd en cuatro fases: problematizacion del curriculo (prescripto y
en desarrollo) y diagndstico; diserio de propuestas innovadoras en los planes de estudio; presentacion y
formalizacion de las nuevas propuestas y socializacion y publicacién de las innovaciones curriculares
producidas. El Congreso realizado y este libro producto del mismo, se ubican en esta viltima fase y su
sentido se vincula con la posibilidad de compartir un espacio-tiempo de comunicacién, debate y
lecturas de las producciones logradas en las diferentes facultades de esta Universidad con integran-
tes de otras universidades e instituciones superiores de todo el pais y la comunidad en general; lo
que puede significarse como la instancia necesaria para hacer publicas las producciones, como po-
sibilidad de enriquecerlas y validarlas a través de los aportes criticos que brindan otros/as actores,
participantes y lectores/as.

Fases del Programa de Innovacién Curricular y Formacién Docente (PICyFD)

Este Programa, desarrollado desde 2016 a este afio (2023), para potenciar los cambios curriculares,
imbrica la formacion docente con una normativa institucional elaborada participativamente, con la
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intencién de ofrecer un marco orientador para las nuevas propuestas y sus posteriores implementa-
ciones. Esta normativa, que se referencia en varios trabajos de este libro, abarca todo el proceso de
innovacién curricular de las carreras, desde el disefio de los planes de estudio hasta su desarrollo en
las aulas universitarias y estd dedicada a proponer: lineamientos y aproximacién a un modelo curri-
cular (RCS N° 297/2017), pautas para la elaboracién, presentacién, evaluacién e implementacién
de los nuevos planes de estudio (RCS Ne 08/2021), la incorporacién de la transversalidad de di-
versas problemadticas estructurales y emergentes en clave de los derechos humanos (RCS 439/2022)
y un acompafamiento colaborativo y valorativo a las implementaciones curriculares de los nuevos
planes de estudio (RCS N° 130/2023). A esta normativa institucional referida al curriculo de las
carreras de grado se suma la integracién de las Practicas Socio-comunitarias en diferentes campos
disciplinares de las mismas, lo que ya fuera elaborado en la Secretaria de Planeamiento y Comuni-
cacién Interinstitucional y aprobado en el afio 2009, segtin RCS N° 322/2009%.

’
s*Primera fase ]

[ *Segunda fase
(2016/2019)

(2019/2022)

Elaboracion de
propuestas —r
curriculares
innovadoras

Problematizacion
— del curriculo
vigente y
diagndstico

Presentacion y

Discusion y —
Publicacion de las wbile o
. = las nuevas
pr— producciones 0 —
propuestas

realizadas !
curriculares

-Tercera fase
(2019/2023)

=Cuarta fase.
Congreso:
Octubre 2022 y
publicacidn del
\ Libro; 2023, J

Grifico3: Fases del PICyFD durante el proceso institucional

En tanto la formacién propuesta, con la coordinacién de especialistas locales y externos, se
realiz6 a través de reuniones de trabajo, cursos extracurriculares y de posgrado y talleres que se ofre-
cieron para responsables y participantes en el cambio curricular de todas las facultades; se refirieron
a: la discusion sobre las politicas institucionales y elaboracién de la normativa precedente, andlisis
de las problemiticas de la formacién universitaria, necesarios cambios conceptuales acercindose a
nuevos paradigmas criticos sobre curriculo y sus constitutivos, alcances y perfiles, reflexiones sobre
las précticas docentes y alternativas de transformaciones curriculares, relacién entre formacién e
investigacién disciplinar y contextos de intervencidn, investigacién evaluativa en todas las etapas
del PICyFD, entre otros aspectos y dispositivos curriculares. Cuestiones clave sobre las que versan
los contenidos de los trabajos de esta institucién presentados en el Congreso y ahora incorporados
en esta publicacidn.

4 La UNRC en 2009 fue pionera en la institucionalizacién de la incorporacién de las Pricticas Socio-comunitarias al
curriculo de las carreras de pregrado y grado en todas las Facultades.
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Grifico 4: Secuencia de la elaboracién conjunta de los marcos normativos para
orientar la innovacién curricular a nivel institucional.

Proyectos que facilitan la concrecién del PICyFD. Como una linea de trabajo del Programa
Institucional, para fortalecer y organizar la participacién de las cinco facultades en el mismo, lleva-
mos a cabo una convocatoria ya conocida en la Universidad, de Proyectos de Innovacion e Investiga-
cion para el Mejoramiento Estratégico Institucional (PIIMEI- 2018/2023)°, uno por facultad, cuya
temdtica central se refiri6 a los cambios curriculares de sus planes de estudio vigentes y la creacién
de nuevas carreras y el objetivo fue movilizar, alentar, orientar y acompanarlos desde la SA central
para facilitar articulaciones entre las facultades en co-coordinacidén con sus respectivas secretarias
académicas, encargadas de impulsar, organizar y llevar a cabo estas transformaciones curriculares
en su interior con la participacién de comisiones curriculares de cada carrera. En esta misma linea,
para incluir y movilizar a los equipos docentes en todas las carreras, realizamos dos convocatorias
(2018 y 2021) de Proyectos de Innovacion e Investigacion para el Mejoramiento de la Ensenianza de
Grado (PIIMEG)® referidas a innovaciones pedagdgicas en las pricticas de ensefanza con el pro-
posito de favorecer el ingreso, la continuidad y el egreso de estudiantes. Y con el mismo propésito,
desde la necesidad de mejorar la comprensién y escritura en las disciplinas, continuamos con las
convocatorias especificas sobre estas cuestiones: los Proyectos de Escritura y Lectura en los Primeros
Anos (PELPA), cuya propuesta institucional data desde 2016; hoy en su VII convocatoria, siguen
realizando importantes contribuciones a la innovacién curricular a través de la transversalidad de
la alfabetizacién académica en disciplinas que integran las carreras de grado. Las producciones de

5 Estos proyectos convocados también por la Secretarfa Académica llevan mds de 15 afios de edicién, cada una sobre
problemdticas institucionales relevantes, pero esta vez (desde 2018) sobre la revision e innovacién de la formacién de
pregrado y grado en nuestra Universidad

6 Estos Proyectos llevan 30 afios de trayectoria en nuestra Universidad y versan sobre diferentes temdticas consideradas
prioritarias para la mejora de las pricticas de ensefianza, en estos casos vinculados al desarrollo curricular en los diferen-
tes campos disciplinares y las estrategias de mejoras para la inclusion y calidad de los aprendizajes.
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estas tres convocatorias, ademds de las referidas a las Practicas Socio-comunitarias, convocadas por
la Secretaria de Planeamiento y Relaciones Institucionales, se dan a conocer en los trabajos que se
incluyen en este libro.

Proyectos coordinados por la Secretaria Académica
con las cinco facultades

PROGRAMA DE INNOVACION CURRICULAR Y FORMACION DOCENTE -
Institucional: Participacion articulada de las cinco facultades-

- . i Proyectos para la Escritura
Proyectos de Innovacion e Investigacion para y Lectura en los primeros

el Mejoramiento Estratégico Institucional anos (PELPA) -

{P"ME'}- Uno por Facultad- Alfabetizacion Académica-
3 Intercatedras -

Proyec. Jixtose
Integrados de
Investigacion Educativa
(PROMIIE)-
Interinstitucionales: UNRC
e ISFD locales y regionales

Proyectos de innovacion e Proyectus para la
Investigacion para el incorporacion de las
Mejoramiento de la Practicas Socio-
Ensefianza de Grado comunitarias al curriculo

(PIIMEG) - Intercatedras- (PS-C)- Intercatedras-

Griéfico5: Articulacién de los proyectos que en conjunto viabilizaron la innovacién
curricular a nivel institucional.

2. El Congreso como encuentro presencial: antecedentes cercanos, razones y
sentidos epistémico-metodolégicos y sociales.

PICyFD de la SA y Departamento de Ciencias de la Educacién. La ubicacion de este Congreso
Nacional coordinado por la SA al finalizar la dltima etapa del PICyFD, por la significatividad y per-
tinencia del tema central, innovacién curricular imbricada con formacién docente, no puede descono-
cer el dmbito especifico y “natural’ al que corresponde y del cual proviene, tanto por su trayectoria
académico-cientifica como por las problemadticas contextuales emergentes derivadas de la sinergia
innovacién-formacién en el escenario que compartimos y que son atendidas particularmente en la
actualidad. Y tanto es asi que, desde la conviccién y el trabajo de gestién colaborativo e integrado,
invitamos a coorganizar el evento al Departamento de Ciencias de la Educacion, previa aceptacién de
la Facultad de Ciencias Humanas a la que pertenece y a la que también pertenecemos més alld de la
eventualidad de nuestro paso por la SA de la Universidad. Departamento especifico de la educacién
que ocupa un lugar especial, con sentido imprescindible y una identidad reconocida y valorada sig-
nada por la inclusién y calidad; marca impronta a sus integrantes quienes dia a dfa aportan con su
trabajo responsable y comprometido al enriquecimiento de la educacién publica, desde la academia
y la gestién, a su crecimiento y solidez y se fortalece en sus relaciones con todas las dreas de la facul-
tad, de la universidad y con instituciones y actores del contexto, en sus diferentes niveles. Lo cual
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es posible desde una trama vincular entre sus miembros que solidifica relaciones interpersonales
caracterizadas por la afectividad, respeto, valoracién del trabajo y pertenencia institucional.

SECRETARIA
ACADEMICA DE LA
UNRC

- | Congreso Nacional sobre
Innovacion Curricular en la
Educacidn Superior .

Y

- Il Congreso Nacional
sobre Educacion.

DEPARTAMENTO
DE CIENCIAS DF LA
EDUCACION
FACULTAD DE
CIENCIAS
HUMANAS

Figura 6: Trabajo coordinado de las Unidades Organizadoras del Congreso Nacional

Este Departamento, ademds de brindar desde siempre formacién docente a casi todos los profe-
sorados de la universidad, contiene tres carreras de grado: Profesorado y Licenciatura en Educacién
Especial y Licenciatura en Psicopedagogia, acredita en su recorrido institucional a docentes e inves-
tigadores/as con destacadas trayectorias de alcances nacional e internacional que se desempenaron
y desempenan en esa unidad académica, numerosos graduados/as que se destacan profesionalmente
en diversos contextos laborales, ademds de amplios antecedentes en formacién de grado, posgra-
do, investigacién, extensién y publicaciones vinculadas estrechamente, tanto sobre la temdtica en
cuestién que hoy nos ocupa, como con la organizacién del tipo de evento que hemos realizado en
conjunto en esta ocasion.

En consonancia con el cincuentenario de nuestra universidad que hemos celebrado con tanta
significacién, en lo que incluimos a este Congreso, cabe y es pertinente referenciar la génesis ins-
titucional de este Departamento. Segtn el Plan de creacién de Nuevas Universidades Nacionales
promovido por el Dr. Alberto Taquini’, es dable reconocer que este Departamento de Ciencias de la
Educacién formé parte de la organizacién fundacional de la UNRC en 1971, constituyendo inicial-
mente el Departamento de Ciencias Sociales junto con las carreras de Ciencias de la Comunicacién
y de Ciencias Econémicas. Posteriormente, en Diciembre de 1974 esta estructura se cambia por el
actual sistema de Facultades® y hoy nuestro Departamento de referencia es uno entre otros once que

7 En nuestro pais, entre los afios 1971 y 1973 se crearon 14 Universidades Nacionales con un plan conocido como
“Plan Taquini”, porque quién lo promovié fue el Dr. Alberto Taquini. En 1968 presenté al gobierno nacional un plan
que proponia ampliar la oferta educativa y la poblacién estudiantil en las diferentes regiones, ademds de favorecer una
descentralizacién de las grandes universidades. La estructura propuesta respondia a una organizacién departamental con
un criterio epistemoldgico y administrativo. La UNRC creada el 1° de Mayo de 1971, por Decreto-Ley N© 19.020 del
gobierno nacional de facto de ese momento, fue una de esas universidades.

8 La Universidad se organiza en cinco Facultades: Ciencias Humanas; Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales;
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constituyen unidades de administracién de carreras provenientes, en su mayoria, de instituciones
superiores terciarias y que se integraron a partir de aquel momento a la Facultad de Ciencias Huma-
nas, constituyendo una propuesta educativa amplia, diversa y heterogénea con 26 carreras estables,
ademds de algunas a término y que identifica a esta unidad académica en la actualidad.

De modo que la creacién del Departamento de Ciencias de la Educacién responde a un mandato
fundacional, politico y cientifico, heredero de un modelo universitario que signa fuertemente su
funcionamiento, la academia y su cultura de trabajo, desde la que se ha otorgado especial valoracién
a la formacién de grado y posgrado, como asi también a la investigacién, a las publicaciones’ y difu-
siones de las producciones generadas en esas actividades. Impronta que hasta hoy se conserva en los
estilos de gestién y en las practicas de sus integrantes que dan cuenta de la envergadura y relevancia
de la educacién publica, como componente crucial para la democratizacién, la justicia social y el
desarrollo del pais, constituyendo un importante referente institucional.

En su recorrido histérico, desde hace mds de 40 anos este Departamento ha organizado las en-
tonces denominadas Jornadas de Produccion y Reflexion sobre Educacion que se fueron realizando en
el mismo sobre temas prioritarios del momento para toda la comunidad universitaria y educativa
desde 1979; aspirando a un mayor alcance, estas jornadas en 2002 derivaron en el / Congreso Na-
cional sobre Educacidn, cuyo tema central versé sobre la formacién de grado universitaria, posterior-
mente el /7 Congreso organizado tuvo lugar en 2008 sobre educacién publica, siendo hoy este evento
sobre innovacién curricular, su //7 Congreso Nacional sobre Educacion.

UNRC e instituciones del sistema educativo y cientifico. Ademds de estos antecedentes tan
cercanos, se cuenta en la trayectoria de la Universidad, con numerosos eventos cientifico-académi-
cos organizados en diferentes momentos por las Unidades Académicas y Unidades de Gestién con
alcances locales, regionales, nacionales e internacionales, en su gran mayoria sobre diversos temas
de produccidn cientifica, vinculacién con el contexto, formacién universitaria y algunos especifica-
mente sobre curriculo.

Externas a la institucién, entre las actividades actuales llevadas a cabo en diferentes instancias
en el subsistema universitario, reconocemos especialmente las que vienen desarrollindose en los
ultimos anos acerca del tratamiento y produccién de importantes documentos sobre problemdticas
y propuestas en el curriculo universitario, elaborados por comisiones y subcomisiones académicas
de trabajo en el contexto del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), en dénde se han discutido
y analizado con una amplia participacién de representantes académicos de diferentes universidades
del pais. Este espacio interuniversitario y su agenda en lo atinente a la problemadtica curricular, han
constituido referentes importantes para el debate y propuestas presentadas, discutidas y comparti-
das en el desarrollo de este Congreso.

En esta misma direccidn, reconocemos el trabajo interinstitucional que venimos realizando des-
de la Universidad con los Ministerios de Educacién y de Ciencia y Tecnologia de la Nacién y de
la provincia de Cérdoba. Para mencionar algunos: las convocatorias a Proyectos Institucionales de
la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) y Ministerio de Educacién de la Nacién (MEN), se
orientan en ese sentido y en trabajo conjunto con el Ministerio de Educacién (ME) de Cérdoba,

Ciencias Econémicas (desprendida del inicial Dpto. de Ciencias Sociales), Agronomia y Veterinaria e Ingenieria. Es-
tructura que se mantiene hasta la actualidad.

9 Desde hace aproximadamente 30 afos se edita la publicacién semestral del Departamento de Ciencias de la Educa-
cién de la Facultad de Ciencias Humanas de la UNRC (Republica Argentina), Contextos de educacion, revista indexada
y de amplio reconocimiento en el 4mbito académico y educativo. Su propésito se orienta a difundir el conocimiento
especializado vinculado a la compleja y multidimensional drea de la educacién en la diversidad de situaciones y perspec-

tivas. Hasta el momento se han publicado 34 niimeros. contextos@hum.unrc.edu.ar
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su Direccién General de Educacién Superior (DGES) y sus escuelas secundarias provinciales de la
localidad y regién se promueven articulaciones importantes entre niveles educativos (Programas
Nexos, Sigamos Estudiando) aspirando a favorecer la terminalidad del nivel secundario, acompanar
el ingreso universitario, construir nuevos conocimientos sobre la formacién en diferentes campos
disciplinarios y sus diddcticas (Proyectos Mixtos e Integrados de Investigacién Educativa-PROMI-
IE-); trabajos conjuntos que tienden a propiciar trabajos de integracién e interdisciplinariedad que
conllevan a la revisién de la formacién de grado en sus diferentes dimensiones curriculares. Todo lo
cual permite visibilizar aspectos criticos que provocan a la construccién de alternativas innovadoras,
del mismo modo que las necesidades sociales, culturales y econémicas emergentes reconocidas,
fundamentan cambios curriculares.

En esta mirada contextual y de conjunto, consideramos también el trabajo especifico que viene
realizando en los dltimos afos la Direccién Nacién de Gestién Universitaria (DNGU), en la emi-
sién de normativas-marco y también en el asesoramiento y orientacién a la elaboracién y diseno,
regularizacion y evaluacién de los Planes de Estudio de las diferentes carreras vigentes y en la crea-
cién de otras nuevas.

Sobre todas estas articulaciones y trabajo interinstitucional, se incluyen en las diferentes seccio-
nes de este libro, trabajos de multiples autores y autoras.

Razones para la organizacion del Congreso a nivel nacional. En esta ocasién, la tradicién a
la que nos referimos en apartados anteriores en relacién a los eventos organizados, constituye en si
misma una circunstancia que ayuda a comprender y valorar acontecimientos similares en el actual
contexto que vivimos. Contexto contradictorio, dificil y complejo, que por estos rasgos que lo ca-
racterizan requieren un tratamiento particular de las problemdticas curriculares que nos preocupan
con una modalidad diferente a la que utilizamos masivamente durante la reciente pandemia. Todo
lo cual ha justificado volver a convocar un encuentro presencial con miiltiples actores: docentes, inves-
tigadores, estudiantes, graduados, no docentes, docentes retirados o jubilados, profesionales vincu-
lados con las temdticas, miembros de la comunidad (ciudadanos/as, profesionales, instituciones de
diversas indoles —educacidn, salud, cultura, etc.-), asociaciones, organizaciones no gubernamenta-
les, comercios, industrias), a que participen en este espacio-tiempo que intenta recrear de manera
actualizada, con conocidos y nuevos formatos, una nueva edicién de aquellos.

Su relevancia y pertinencia encuentran motivacién en abordar como tema central lo que hoy
constituye una de las prioridades que fijan las agendas universitarias: la formacién superior a través
del curriculo, en sus dos niveles, formal (planes de estudio) y procesual (implementacién), como una ins-
tancia que se vincula entre otros factores, a la calidad de los aprendizajes, muchas veces asociados al
enlentecimiento, interrupcién y abandono de los estudios en las carreras universitarias. La idea ha
sido compartir investigaciones, proyectos, procesos, experiencias y reflexiones con diferentes actores
que puedan dar cuenta de la situacién actual en relacién a diversas problemadticas curriculares y la
generacién de propuestas innovadoras en sentido superador, con vistas a fortalecer una formacién
universitaria inclusiva y de calidad.

Aun valorando ampliamente los importantes esfuerzos del Estado Nacional, de sus organismos
y dependencias en materia econdmica y sanitaria y el realizado por las propias universidades para
garantizar el derecho a la educacién en la tremenda adversidad provocada por la pandemia, en la
consideracién contextualizada e histérica del escenario actual, no podemos dejar de reconocer lo
que ella ha reafirmado con mayor nitidez: las desigualdades de los participantes y la inequidad del
sistema.
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Desde el reconocimiento del importante crecimiento de la poblacién estudiantil en las univer-
sidades en las Gltimas décadas en nuestro pais y el compromiso con una formacién de calidad con
potencial inclusivo, se hace necesario interpelar imperativamente a un andlisis critico de procesos
de ensenanzas y de aprendizajes en el grado universitario y a la generacién de alternativas de inte-
gracién mirando a quienes no pudieron ingresar o avanzar y quedaron a mitad de camino por mul-
tiples razones. Situaciones que, nos animamos a explicitar, no son desconocidas por la universidad,
pero que se agudizaron o hicieron mds visibles en el nivel superior durante la pandemia.

Consideracién del curriculo universitario en perspectiva y prospectiva. La situacion contex-
tual en referencia a sus dimensiones socio-econémicas y culturales, demanda considerar politica-
mente el presente y el futuro del pais en términos de su desarrollo social y econémico, para pensar
la formacién universitaria en su vinculacién con la investigacién y las problemdticas del contexto.

De ahi la importancia de discutir politicas y estrategias institucionales que no sélo consideren las
complejidades, dificultades y problemdticas actuales, algunas enquistadas en el tiempo y que obe-
decen a cuestiones estructurales, sino que puedan construirse en herramientas para hacer frente a la
imprevisién y vertiginosidad de los cambios, cada vez mds acelerados y que requieren de respuestas
ajustadas y con celeridad, a las que la universidad puede contribuir desde una necesaria visién anti-
cipadora y como instancia de formacién profesional, social y humana.

Con este horizonte, el propésito es focalizar el interés compartido en los planes de estudio vigen-
tes que ameritan ser revisados, modificados, transformados y superados por nuevas propuestas cu-
rriculares con miras de acentuar el valor de la formacién universitaria en tanto constituye el proceso
de configuracién de perfiles académicos, profesionales y técnicos que, mediados por la graduacién,
habilitan para el ejercicio laboral en el mundo del trabajo, de la produccién y socio-cultural en
nuestro pafs. En esta misma linea, es esperable que los andlisis abarquen también los desempenos
en campos laborales convencionales y, frente a la provocacién de nuevos contextos y necesidades,
también campos emergentes signados por la imprevisién, las incertezas y la novedad que requieren
nuevos conocimientos, estrategias y habilidades, sobre lo cual la universidad desde su autonomia y
su funcién educadora, puede discutir y proponer.

En relacién a estos planteos, entendemos que el curriculo estd atravesado por dimensiones poli-
ticas, de poder, econdmicas, socio-culturales e histdricas que lo condicionan significativamente en
los diferentes tiempos, espacios y decisiones, en su sustantividad desde lo epistemolégico, metodo-
16gico e ideoldgico, tanto en su expresién explicita o manifiesta como en su influencia implicita,
latente o nula. Con esta concepcidn se trata de analizarlo con una mirada totalizadora u holistica
en la interrelacién de planos contextuales (local, regional, nacional, internacional) que pueda hacer
visible su influencia en la formacién no sélo en la dimensién de lo esperable o prescripto sino tam-
bién desde sus efectos imprevisibles e implicitos y sin dejar de considerar las vacancias o vacios que
producen, a veces, importantes restricciones a la formacién.

Hoy, avanzando en la trascendencia de las discusiones en torno a las tensiones entre modalidades
presencial-a distancia (virtualidad) que heredamos de la pandemia, las expectativas que provoca la
formacién universitaria y superior innovadora, desde visiones curriculares que integran e imbrican
perspectivas académicas, técnico-profesionales con una formacién social, ambiental, ciudadana y
humana, pareciera constituirse en un serio imperativo para la formacién superior. Lo cual, posi-
blemente, demande un curriculo mds flexible, integrado interdisciplinariamente y en la relacién
teorfa-prictica con una transversalidad signada por creatividad, saberes y métodos, que involucren
problemiticas relevantes de la realidad para generar conciencia critica, compromiso social y am-
biental, dénde lo ptblico como dimensién democrdtica, equitativa y de igualdad de oportunidades,
tenga una atencion valorativa especial.
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Mis alld de los conocimientos especificos disciplinares, que constituyen la sustantividad funda-
mental para cada carrera, la transversalidad supone temdticas de la realidad que puedan ser aborda-
das segun perspectivas disciplinarias e interdisciplinarias que, por su relevancia, constituyen cues-
tiones de preocupacién e interés generalizado y en todas las carreras; problemdticas ambientales,
socioculturales, econdmicas y educativas: pobreza, desocupacién, desigualdades, violencias, adiccio-
nes, desercion escolar, alfabetizacién, corrupcién, manejo politico y tratamiento de recursos natu-
rales, identidades, cuestiones de género, derechos humanos, laborales y sociales, hegemonia, poder
y manipulacién de los medios de comunicacién, modelos politicos y econémicos, territorialidad y
federalismo, entre otros. Temdticas que en conjunto y con anclaje en un paradigma socio-critico,
pueden estar tratadas desde la mediacién alfabetizadora ensamblada de la escritura, la lectura y la
oralidad en los campos disciplinares, la incorporacién critica y humanizadora de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién, desde su multiplicidad de recursos actuales mds avanzados, por
ejemplo, la inteligencia artificial.

De este modo, una visién abarcadora e inclusiva del curriculo, en los contextos actuales pos-
teriores a una pandemia, que implicé enormes esfuerzos para sostener el derecho a la formacién
universitaria, frente a posibles emergencias, ha de considerar también las diferentes modalidades en
que pueden tener lugar los desarrollos curriculares: presenciales, en entornos virtuales (a distancia),
mixtas o hibridas, segtin lo que pueda requerir la situacién contextual y las necesidades emergentes,
pero sin perder de vista la importancia de mantener (ampliar y profundizar) las interacciones in-
terpersonales presenciales en la construccién colectiva de los lazos sociales, imprescindibles para la
construccién y recreacién del espacio ptblico; que debemos atender y cuidar especialmente.

Con la conviccién acerca de que todo disefio e implementacién curricular requiere de una for-
macidn docente concomitante que impulse, provoque, construya y acompane criticamente la innova-
cién, en este caso la consideramos un proceso necesariamente asociado a las transformaciones que
implican nuevos conocimientos, dispositivos y practicas. La formacién docente se considera asi un
pilar fundamental para la creacién y construccién de propuestas curriculares superadoras, para su
implementacién y evaluacién; entendemos que sin cambios conceptuales de los/las protagonistas
participantes y responsables de llevar adelante la implementacién de carreras, provocados por una
formacién novedosa y critica, no habria cambios genuinos del curriculo. De ahi que el eje temadtico
central de este Congreso, se focalizé en la articulacion de la innovacion curricular con la formacién do-
cente necesaria, al menos asi fue expresada su intencién en la convocatoria y en su desarrollo.

Sentido del Congreso. En un sentido general, este Congreso Nacional pretendié constituir un
espacio de encuentro amplio, especialmente con la participacién de la propia comunidad como asi
también de interesados/as de diferentes dmbitos del pais y del continente, para lo cual se extendié
invitacién abierta a todas las universidades e instituciones educativas superiores de diferentes juris-
dicciones. La idea fundamental ha sido favorecer una interaccién dialégica presencial entre los/as
participantes, situada en un contexto institucional, condicionante y objeto a la vez de la temdtica
curricular que compuso, atravesd y sustenté debates, andlisis y propuestas que asumieron como eje
central a la formacion en las carreras universitarias, en sus dimensiones curriculares formales y proce-
suales.

Numerosos/as participantes durante los dias en que se desarrollé el Congreso, en sus diferentes
intervenciones manifestaron valoraciones positivas con respecto a los objetivos del evento haciendo
referencia a su organizacién, la amplitud y diversidad de participaciones, la profundidad de los
debates y la relevancia de la temdtica curricular en estas circunstancias histéricas, después de una
pandemia que azoté a toda la humanidad y que interpela a un tratamiento critico de la formacién
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universitaria en su conjunto con una mirada totalizante, actualizada y critica frente a viejas proble-
mdticas y otras emergentes.

Dindmica del Congreso: modalidad y metodologia. Como venimos sosteniendo, el campo del
curriculo en educacién superior es muy amplio y complejo, y los problemas y preocupaciones en
relacién a él, son multiples y diversos; dos cuestiones que han interpelado y suscitado una cuantiosa
produccién de trabajos y reflexiones que colmaron los tiempos disponibles para su presentacién/
tratamiento en el Congreso. Por la particularidad y especificidad contextual actual, cualidades de
los componentes sustantivos del curriculo, como anticipamos, se propuso como ¢je articulador prin-
cipal de este Congreso a la innovacion curricular y la formacion docente concurrente en la educacion
superior, para alcanzar en el debate tanto a las universidades como a otras instituciones de formacién
superior. Se supone que este tema, ademds de identificar el eje central, provocd situarse en el vinculo
entre ambos tépicos (innovacién y formacién) para debatir/compartir/dialogar el contenido de las
exposiciones y propuestas que se presentaron, a la vez que ellas mismas pudieran constituirse en de-
safiantes para nuevos disefios y desarrollos curriculares, ademds de visibilizar necesidades e intereses
en materia de formacién docente.

Para el desarrollo del Congreso, en la presentacién de los trabajos con diferentes formatos me-
todolégicos, definimos la modalidad presencial con la conviccidn de enriquecer las interacciones co-
municativas interpersonales y profundizar las redes vinculares a través del intercambio directo cara a
cara a la par de fortalecer el espacio colectivo; la idea ha sido alentar la participacién en espacios co-
munes que resulten convocantes a quienes sostengan intereses coincidentes y que mantengan expec-
tativas de establecer lazos colaborativos/cooperativos més alld de los tiempos limites del Congreso.

Conferencias Paneles Ponencias

Presentacion de
libros recientemente
publicados sobre el
tema

Conversatorios Talleres

METODOLOGIAS IMPLEMENTADAS
PRESENCIALMENTE EN EL CONGRESO

Griéfico 7: Modalidad y metodologfas utilizadas en el desarrollo del Congreso

Como el ¢je central es muy amplio, en el programa del Congreso lo desagregamos en sub-ejes que
concentraron trabajos sobre diferentes temas que fueron presentados con distintas metodologias.
En virtud de lo cual conformamos sub-ejes temdticos delimitados en relacion a las dimensiones, niveles
y planos del curriculo universitario y superior y su vinculacion con la formacion docente. Tratamos que
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este criterio organizativo no limitara modos de configurar espacios compartidos al interior de los
mismos o en su tratamiento; ya que, tanto la complejidad y extensién de las temdticas propuestas
como la ductilidad para ser interpretadas, permiten que los/las autores las organicen segun crite-
rios de relevancia y significatividad que parezcan mds adecuadas para el andlisis de las propuestas e
intervenciones. Es asi que, para propiciar una activa y genuina participacién, ademds de las expo-
siciones de trabajos o ponencias, se desarrollaron zalleres y conversatorios organizados por los propios
participantes. Ademds, el programa incluyé otras intervenciones académicas: conferencia y paneles a
cargo de especialistas sobre temdticas curriculares de prestigio reconocido a nivel, nacional e inter-
nacional; algunas de ellas también estdn incorporadas a esta publicacién.

Los actos protocolares de inicio del Congreso, tuvieron lugar en el Aula Magna de la FAV y su
presentacién como asi también su contextualizacidn estuvieron a cargo de las autoridades, quienes
realizaron la apertura 'y bienvenida a los/as participantes:

* Rector Dr. Roberto L. Rovere; Secretario Académico Mgter. Ing. Sergio ]J.C. Gonzélez y la
Coordinadora Gral. del evento Mgter. Ana Vogliotti.

Después de la explicitacién de los marcos institucionales y de los objetivos del Congreso por
parte de las autoridades y coordinadora de la organizacién del evento, dimos comienzo con:

* una conferencia inaugural, presentada por la Prof. Cra. Gabriela Garcfa (FCE- Subsecretaria
académica UNRC) sobre Innovacién curricular en la universidad piiblica del siglo XXI. Con-
texto, fundamentos y politicas a cargo de la Dra. Viviana Macchiarola, profesora titular de esta
Universidad, especialista en el tema.

Y en el transcurso de los dias, tuvieron lugar cuatro paneles sobre temas clave:

* 1. Perspectivas y politicas. El curriculo como campo politico, epistemoldgico y metodoldgico en
la educacion superior. Por qué, para qué y cémo innovar hoy el curriculo universitario. Proble-
mas, desafios y propuestas. Coordinadora: Mgter. Ana Vogliotti (Coordinadora del Congreso-
UNRC). Panelistas: Lic. Roxana Puig (DNGU- SPU- ME de la Nacién), Mgter. Liliana
Abrate (DGES-MECba- UNC"), Dr. Jorge Steiman (UNSAM''- UNVM") y Dr. Enrique
Bambozzi (UNC- UPC").

* 2. La formacidn transversal en el curriculo universitario. Problemdticas emergentes y relevantes en
la transversalidad curricular (ambiente, violencias, cuestiones de género, DDHH, diversidades,
desigualdades, formacion politica, econdmica, problemdticas sociales, entre otras). Contenidos,
metodologia y prdcticas en la transversalidad curricular. Coordinadora Mgter. Marhild Cortese
(FCH- Subsecretaria Académica UNRC). Panelistas: Dra. Silvia Bernatené (UNSAM), Dr.
Germdn Cantero (UNLu'*-UNER"), Mgter. Marifa del Rosario Badano (UADER'®) y Dra.
Gabriela Inés Maldonado (UNRC).

* 3. Lainternacionalizacion de la universidad argentina: escenarios para la innovacion curricular.

Coordinadora: Dra. Melina Talano (FCEFQyN- Sec. Posgrado UNRC). Panelistas: Dr. Pablo

10 UNC: Universidad Nacional de Cérdoba.

11 UNSAM: Universidad Nacional San Martin.

12 UNVM: Universidad Nacional Villa Marfa.

13 UPC: Universidad Provincial de Cérdoba.

14 UNLu: Universidad Nacional de Lujén.

15 UNER: Universidad Nacional de Entre Rios

16 UADER: Universidad Auténoma de Entre Rios.
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Beneitone (UNLa'), Dra. Soledad Oregioni (CEIPIL"¥-UNICEN") y Lic. Fabio Dandrea
(FCH- UNRC).

4. Integracion de la formacién, investigacion y vinculacion con el contexto en el curriculo univer-
sitario. La sinergia de las tres funciones de la universidad en la formacion curricular (problemas,
dificultades, alternativas) en las carreras de grado. Coordinadora: Mgter. Mariana Gianotti
(FCH- UNRC). Panelistas: Dr. Mauro Macié (FAV-UNRC), Dra. Maria Marta Reynoso
(FCEFQyN- UNRC) y Mgter. Zulma Perassi (UNSL*).

En referencia a estos paneles, después de la Conferencia que dio inicio a las actividades acadé-
micas del Congreso, publicamos 3 trabajos, con planteos contextuales y propositivos en relacién
al curriculo y que abren la posibilidad del debate a las ponencias que se presentan a continuacién
segun los subejes temdticos. Los trabajos de paneles son:

La formacion politica en el curriculo universitario, por el Dr. Germdn R. Cantero.

Reflexiones sobre internacionalizacion curricular en un mundo en transformacion. Una mirada
situada, relacional y politica, orientada a la integracion regional, por la Dra. Marfa Soledad
Oregioni.

La investigacion evaluativa. Un dispositivo articulador al servicio de la innovacion curricular,
por la Mgter. Zulma Perassi.

Durante el transcurso del Congreso, se constituyeron mesas de trabajo segun los subejes temdti-
cos en las cuales se presentaron 196 ponencias que fueron aprobadas con esa finalidad y que genera-
ron debates de autores/as y participantes. También se trataron temas a través de 11 conversatoriosy 9
talleres. La mayoria de esas producciones retinen requisitos editoriales, segtn criterios de evaluacién
compartidos previamente y fueron incluidas en este libro. Finalmente, una seccién especial del pro-
grama del Congreso se destiné a la presentacién de 10 libros publicados recientemente en diferentes
lugares del pais, ocasion en la que los asistentes tuvieron la posibilidad de dialogar con sus autores/
as, locales y provenientes de otras instituciones.

PARTICIPACION EN EL CONGRESO

32 Universidades 10 Institutos de 864 actores:
del pais y 2 Formacion Superior autores/as,
Universidades de diferentes expositores/as y
extranjeras lugares del pais asistentes

Grifico 8: Participaciones en las intervenciones y exposiciones de trabajos en el

Congreso

17
18
19
20

UNLa: Universidad Nacional de Lands

CEIPIL: Centro de Estudios Interdisciplinarios en Problemdticas Internacionales y Locales
UNICEN: Universidad Nacional del Centro de la provincia de Buenos Aires.

UNSL: Universidad Nacional de San Luis.
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Todos estos trabajos e intervenciones en sus diferentes formatos fueron registrados en un Libro
de Resiimenes que estuvo disponible de manera virtual dias anteriores al Congreso para una mayor
informacién de los/as participantes y al cual se puede tener acceso en el sitio de UniRio editora.

Hicieron sus aportes al Congreso integrantes de 32 universidades del pais, 2 del extranjero, 10
Institutos de Formacion Superior (IES) y participaron 864 autores/as, expositores/as y asistentes de di-
ferentes claustros de la propia universidad y de las otras instituciones; algunos/as de la comunidad
en general.

3. Ellibro virtual: registro de reflexiones y experiencias curriculares que se
hacen publicas

Contextura del texto. Con los mismos criterios que utilizamos para ordenar los resiimenes de todos
los trabajos en los subejes anticipados en el programa, hemos organizado la estructura de este libro.
Como expresamos antes, el objetivo del mismo es profundizar nuestro interés compartido de hacer
publicas a las producciones presentadas en el Congreso; analizadas y debatidas por sus autores/as
con los/as presentes y evaluadas por especialistas con este fin. Se trata de promover su conocimiento,
"hacerlas més publicas’ ampliando su cobertura y accesibilidad, ponerlas al alcance de todos/as a
través de una circulacién mayor gracias al potencial de la virtualidad y contar con la posibilidad de
continuar recibiendo contribuciones que enriquezcan al campo del curriculo universitario a la vez
que aporten a los procesos formativos que tienen lugar en la educacién superior. Con este sentido
esta publicacién se realiza en formato virtual, disponible gratuitamente a quienes quieran acceder a
ella.

Como se podrd valorar en la lectura y tal como, entendemos, corresponde a una universidad
publica, este libro incluye problemdticas que preocupan abordadas desde diversidades de temas
derivados del eje central, analizados e interpretados en sus complejidades, desde perspectivas multi
e interdisciplinarias que dan cuenta de las posiciones paradigmdticas de autores/as en relacién a sus
procedencias epistémicas e ideoldgicas. A través de una escritura sencilla y accesible, por ello no me-
nos académica, dan cuenta de sus divergencias y convergencias y de las tensiones entre ambas, reco-
nociendo en muchos casos, la necesidad de construir instancias superadoras para abonar el camino
de las transformaciones auténticas y reales que potencian/ potenciardn la mejora de la formacién de
grado universitaria y superior.

Los subejes intentan especificar algunos temas con el afén de profundizar su tratamiento y consi-
derando el conjunto de los trabajos, poder ofrecer una mirada abarcadora y critica sobre el curriculo
de nivel superior y de la formacién docente concomitante. Durante la convocatoria, para alentar
la participacién, en cada subeje, a modo de problematizacién, planteamos preguntas para orientar
desarrollos temdticos, cuya amplitud de tratamiento por parte de los/as autores/as en algunos casos
fueron consideradas, en otros atendidas parcialmente y no pocos han respondido a interrogantes
propios, lo cual amplia las posibilidades de discusién.

En la diagramacién de este libro, seguimos respetando estos criterios para la ubicacién de los
trabajos a los que hemos incluido en cada subeje segtin el orden alfabético atendiendo al apellido
del/la primer/a autor/a.

Los sub-ejes son:
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1. Politicas institucionales, innovacion y diseiios curriculares, evaluacién de y en carre-
ras. a. Politicas institucionales y marcos normativos para la innovacion curricular. Sus alcances,
limites y ausencias. ;Estdn presentes? ;Son suficientes? ;Hay vacancias de marcos orientado-
res? ;Qué politicas para qué problemdticas econdmicas, sociales y culturales? ;Qué curriculo
en atencién a los avances cientificos y tecnoldgicos? ;Qué curriculo para qué destinatarios?
Las desigualdades de los participantes y las inequidades del sistema. Las dimensiones huma-
nas, socio-culturales y profesionales del curriculo. Formacién y trabajo ;Qué y cémo definir
esta relacion en el curriculo? La formacién integrada. b. Perfil profesional, alcances, objetivos
de formacion y propuesta curricular. ;Qué curriculo para qué estudiante/graduado/a? ;Cémo
se expresa la congruencia interna y externa en la propuesta curricular? ;Y la coherencia entre
sus componentes? ;Se plantean Titulos Intermedios, trayectos formativos, certificaciones,
reconocimientos de competencias? ;Cémo se diferencian los alcances del Titulo Intermedio
con el Titulo Final de la carrera? ;La duracion de las carreras de grado asegura el tiempo para
la construccién de conocimientos y habilidades requeridas para el ejercicio de la profesién?
:Se prevén propuestas de internacionalizacién inclusiva y movilidad estudiantil? c. Proceso de
elaboracion de los disenos curriculares. ;Quién elabora, revisa o modifica el Plan de Estudio?
:Con qué criterios, recursos, metodologias? ;Cémo se compromete la participacién de todos/
as los/as involucrados/as? ;Cémo se considera la relacién accesibilidad-diversidad-diferen-
cias-discapacidad? ;Qué profesionales intervienen en esta instancia curricular? d. Evaluacion
de carreras y de aprendizajes. Sistemas de evaluacién de los aprendizajes, ponderacién, cargas
horarias, tipos de acreditacién- horas o créditos-, duracién tedrica y real de las carreras, equi-
valencias entre asignaturas, ciclos, trayectos. Actividades extracurriculares, complementarias
y suplementarias. Acreditacién de carreras, estdndares, criterios y procesos. Los articulos 42
y 43 de la Ley de Educacién Superior.

2. Innovacién curricular y formacion docente. a. Innovacion curricular y formacion docente
en contexto. La necesaria relacion de implicancia de una sobre otra y viceversa. ;Por dénde se
empieza y continta? ;Cémo marchar juntas? ;Qué formacién docente para qué curriculo? b.
Relacion entre investigacion, curriculo y transferencias de conocimientos y tecnologias en el diseno,
implementacion y evaluacion curricular y en relacion a la formacion docente. ;Carreras para
universitarios investigadores? ;La extensién universitaria integrada al curriculo de grado?
;Cémo tratar/conocer/definir la relacién formacién-trabajo en el diseio e implementacién
curricular?

3. Contextos, culturas, problemdticas actuales, curriculo y modalidades. a. Contextos,
nuevos conocimientos y tecnologias, demandas contextuales y necesidades sociales que fundamen-
tan el cambio curricular y la formacion docente. ;Qué razones justifican el cambio curricular?
sPor qué? ;En qué contexto? ;Quiénes participan? ;Qué referentes y fuentes se consultan?
:Cémo se consideran a los potenciales destinatarios? ;Y a las culturas juveniles emergentes?
:Cémo se trabaja la inclusién-diversidad- diferencias en el ingreso, continuidad y egreso? b.
Contexto de pandemia y pos-pandemia. La virtualizacion de la presencialidad en la implementa-
cion curricular: sus aportes, consecuencias, problemas, dificultades, obstdculos y riesgos. ;Qué res-
catamos de la virtualizacién académica generalizada? ;Con qué limitaciones significativas nos
encontramos? ;Qué consecuencias identificamos de estos procesos virtuales en la ensefianza
y el aprendizaje? ;Cémo impacta en ‘la construccion del oficio de “estudiante universitario”?
sQué propuestas para qué desafios a corto y mediano plazo? ;Qué relaciones establecer entre
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la virtualizacién de actividades en la presencialidad y el Sistema Institucional de Educacién
a Distancia (SIED) de la universidad? Curriculo y SIED. c. Contextos, culturas institucionales
y culturas académicas. ;Qué culturas para qué curriculo? Culturas académicas, tradiciones,
cambios e interrupciones en el curriculo. Condiciones, motivaciones, obsticulos, resisten-
cias, colaboracién para la innovacién curricular. Continuidades, rupturas y trabajo docente.

4. Disefio curricular, organizacion, transversalidad, flexibilidad e integracion curricu-
lar. a. Dimension epistémico-metodoldgica y organizativa del curriculo: ;con qué perspectiva
abordamos la innovacién y la organizacién curricular — introductoria, bésica, orientada,
préctica, socio-politico cultural-? ;Cémo se organiza el curriculo, con qué criterios, qué
dindmica? ;Se plantea la flexibilidad y la integracién interdisciplinar y teérico- practica?
:Cémo? ;Y la transversalidad de la préctica profesional y otras précticas? b. Dimensidn episté-
mico-metodoldgica y la transversalidad de contenidos, métodos y prdcticas: ;Cémo se plantea la
transversalidad de contenidos, metodologias y précticas para que no se diluyan en la imple-
mentacién? ;Qué contenidos y qué procesos se transversalizan — alfabetizacién académica,
integracion de TIC y entornos virtuales, problemidtica sociales, ambientales, derechos huma-
nos, formacién socio-politico-cultural, modelos politicos, econédmicos y productivos, entre
otros-? ;C6émo y por qué se transversalizan las pricticas socio-comunitarias, las pre-profesio-
nales, otras? c. Problemdticas y propuestas de alfabetizacion académica y su imbricacion con la
integracion critica de tecnologia de informacion y comunicacidn y dominio de entornos virtuales.
:Cémo se trabaja la lectura y escritura en los diferentes campos disciplinares del curriculo?
+Se integran estos procesos con la incorporacién de las TIC? ;Se plantean en términos de una
transversalidad curricular en atencidn al perfil profesional? ;Se prevén modalidades hibrida,
bimodal, virtual, remota? ;Cémo sostener el dominio de la presencialidad con la inclusién
de la virtualidad?

5. Implementacion curricular: la innovacion, evaluacién y mejora en el desarrollo de los
procesos de formacién. a. Procesos innovadores de y en la implementacion curricular. ;Cémo
se plantea la congruencia entre el disefio y la implementacién curricular? ;Cémo se plantea
la relacién continuidad-ruptura en la innovacién curricular? ;Qué procesos/estrategias/ac-
ciones se utilizan para que los planes de estudio sean conocidos por docentes y estudiantes
involucrados en cada carrera? ;Quién acompana la puesta en marcha del Plan del Estudio?
:Se prevén instancias de articulacién/coordinacién en la carrera, con otras carreras, con otras
instituciones del pais o del extranjero? b. Innovaciones en los espacios curriculares. ;Qué pro-
puestas innovadoras se plantean para los procesos de ensefianza y de aprendizaje en los dife-
rentes espacios curriculares? ;Cémo se evalta su incidencia en los aprendizajes? ;Se prevé una
coordinacién entre las innovaciones curriculares en los distintos espacios disciplinares? ;Y
entre carreras? ;Se plantean propuestas y estrategias que alienten la continuidad y la gradua-
cién de estudiantes? ;Se plantean instancias de evaluacién permanente del curriculo? ;Cémo
se incorporan los cambios que se van generando? ;Participan todos los involucrados en el
desarrollo y evaluacién curricular? ;Cémo se trabaja concretamente en el desarrollo curricu-
lar la relacién accesibilidad-diversidad-diferencias-discapacidad? ;yen la internacionalizacién
inclusiva? ;Quiénes intervienen en estas instancias curriculares? ;Se incluye a la investigacién
evaluativa como instrumento generador de conocimiento valorativo en la implementacién
de las innovaciones curriculares/disciplinarias? ;Cémo se trabajan sus conclusiones/resulta-
dos para retroalimentar las innovaciones? c. Formacion docente: promotora y acompariante de
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los procesos de innovacion en las disciplinas. ;Cémo se trabajan estas relaciones? ;Se explicitan
los procesos de formacién docente en las propuestas pedagdgicas innovadoras en los dife-
rentes campos disciplinares? ;Se incluyen los procesos de formacién docente en la investiga-
cién evaluativa o en otra estrategia valorativa? ;Cémo se recrea la formacién docente en la
implementacién curricular?

* 6. Participacion de diferentes actores en el disefio, andlisis, implementacién y evaluacion
curricular. a. Profesionales del drea disciplinar sustantiva del curriculo y del drea de educacion —
ciencias de la educacion, educacion especial, psicopedagogia, psicologia y sociologia, entre otros/as-,
en las diferentes etapas del curriculo universitario y superior. b. Participacion de diferentes actores
en la configuracion, desarrollo y evaluacion del curriculo. Las voces de docentes, estudiantes,
graduados, otros profesionales y Consejo Social, miembros de la comunidad (colegios y aso-
ciaciones profesionales, entre otros). No docentes y cuestiones de organizacién y coordina-
cién administrativa del curriculo; su vinculo en torno al curriculo con docentes, estudiantes,
otros. ¢. Participacion estudiantil y de graduados/as y su implicancia en las diferentes etapas
(diseno, desarrollo y evaluacion) y planos del curriculo en la educacion superior. d. Participacion
de distintos actores en los acomparniamientos académicos de docentes y estudiantes en los procesos
de diseno, implementacion y evaluacion curricular (asesorias, tutorias, orientaciones vocacionales
y comunicacionales, entre otras).

En coherencia con el criterio inclusor que ha primado en las politicas institucionales y especifi-
camente en la organizacién y desarrollo del Congreso, para dar cabida a todos los trabajos que estdn
en condiciones de ser publicados, los Comités Académico y Evaluador, han trabajado intensamente
en la revisién y en los ajustes de estilos de todos los trabajos que se incluyen, razén por la cual este
libro tiene una amplia extension representada en numerosas pdginas, en consonancia con el sentido
integrador, pluralista y abarcador que direccioné la organizacién, desarrollo y evaluacién del evento.

Los trabajos han sido incluidos en cada subeje considerando su pertinencia y la propuesta inicial
realizada por los/as autores/as para su exposicién en el Congreso.

Criterios de busqueda. Para facilitar la identificacién y ubicacién de los trabajos en el texto,
proponemos diferentes vias: un indice temdtico general que orientard la composicion del libro en
toda su extensién, segin cada uno de los 6 subejes temdticos, con el titulo y autores de los trabajos
que abarca cada uno, ordenados alfabéticamente segun el apellido del/a primer/a autor/a. También
se brinda un indice general de autores/as, ordenados alfabéticamente segtin los apellidos, en el que
constard en cada caso, el o los nimeros de paginas en dénde se encuentra/n su/s trabajo/s.
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Griéfico 9: Seis subejes que se desprenden del eje central del Congreso

Sentido de la lectura del libro

El curriculo universitario es una construccion politico-social y es de interés piiblico. Finalmen-
te, con lo que sigue, producciones de diversos y multiples autores/as que configuran el contenido
de este libro, pretendemos destacar la autonomia universitaria en la formacién que brinda la uni-
versidad, reafirmar la importancia del curriculo universitario como construccién politica y social y
enfatizar su condicion piblica, en tanto es de todos/as para todos/as; tres aspectos que sintetizan su
relevancia como eje medular del sistema del que forma parte la universidad y que se destacan en el
evento realizado y en esta publicacidn.

La participacién activa asumida en la organizacién y el desarrollo de este Congreso, asi como la
satisfactoria respuesta a su convocatoria dada por la cantidad y calidad de trabajos presentados y el
nimero de participantes en el mismo, han reafirmado una vez més en la trayectoria institucional,
el compromiso con la autonomia universitaria. La dindmica democrdtica que caracteriza e identifica
a la universidad piiblica permite en sus atribuciones la responsabilidad de definir, nada mds y nada
menos, a la formacién profesional, ciudadana y humana de los/as estudiantes, quienes al graduarse
quedardn habilitados por la propia universidad para desempenarse laboralmente. En el marco legal
que corresponde para el nivel, la Universidad define y decide mayoritariamente la formacidn en las
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carreras y con el reconocimiento oficial y validez otorgados por el Ministerio de Educacién de la
Nacién, es también la institucién que habilita el desempefo profesional en el dmbito de nuestro pais
y acredita la formacién recibida para la atencién a los/as ciudadanos/as, sea cual fuere la disciplina
o carrera. Todo lo cual implica enorme responsabilidad, compromiso, trabajo colectivo sostenido,
coherencia, adecuada y sélida preparacion. Por eso, las definiciones (y decisiones) de la formacién
en las carreras no s6lo abarca a quienes estdn implicados/as en las gestiones y desarrollos curriculares
en la universidad, abarca a toda la ciudadania. El curriculo universitario es de interés piiblico.

stamos convencidos/as que, por un 0, la confiouracion del curriculo universitario, tanto e
Estam nvencidos/ lado, | acion del / tario, tanto en
los disefios prescriptos como en las practicas que lo vitalizan en diversos contextos de ensefianzas
y de aprendizajes, constituye una construccion politica, participativa, totalizante y critica; por otro
lado, consideramos que la critica es un avance necesario pero se torna suficiente con la concrecién
de la propuesta innovadora y se convierte en transformadora cuando es capaz de revisarse y renovarse
permanentemente en la prictica en pos de una mayor inclusién y mejor calidad en la formacién
disciplinar e integral.

En nuestra universidad, asumimos el desafio de cuestionar la formacién universitaria: acordamos
un Programa, lo llevamos a cabo, debatimos y compartimos un modelo curricular, construimos
innovaciones curriculares y ahora como dltima instancia del mismo, exponemos las producciones
logradas en esta publicacién. Con estas motivaciones, invitamos a toda la comunidad universitaria
y general, local y nacional a participar en su andlisis, discusién, critica y la generacién de aportes
superadores segtn diferentes posicionamientos paradigmdticos, académicos e ideolégicos, que nos
provoquen permanentemente una actitud abierta, creativa y de construccién conjunta con el afin
de aportar a la mejor formacién posible de la que somos capaces como comunidad, como corres-
ponde a la universidad publica. De este modo, Programa Institucional (PICyFD), Congreso Nacional
y Publicacion del Libro, constituyen tres estrategias que se sintetizan en estos intereses y se condensan en
estas pdginas a la espera de su recreacion por parte de los/as lectores/as, muchos/as de quienes no sélo se
reencontrardn con su propia escritura sino también con su imagen captada en alguna de las fotogra-
fias que ilustran las diferentes secciones del texto y que registran su paso por el Congreso.

Por todo esto nos parece relevante compartir el contenido de este libro. Invitamos a su lectura
critica y esperamos aportes que enriquezcan a la formacién universitaria con nuevos conocimientos
construidos en la investigacidn, por su condicién de anticipadora y aportante a la superacién de los
problemas cruciales del contexto que requieren de una intervencién profesional superadora, afec-
tividad, compromiso social, con el ambiente y con lo publico, praxis ciudadana y sobretodo, que
abrace al conjunto humano en su diversidad con prospectiva en la construccién de una sociedad
mds justa, solidaria, integrada y emancipada.

;Compartimos la lectura? Escritos, interpretaciones, intercambios, tensiones, alternativas y cons-
truccién colectiva... De eso se trata, leer para vitalizar los conocimientos en las pricticas curricu-
lares innovadoras imbricadas con una transformacién critica real, comprometidas con la inclusién
efectiva y la mejora permanente de la formacién universitaria.

Rio Cuarto, 17 de Agosto de 2023

Hoy, conmemoramos a Don José de San Martin,
a quien reconocemos como ’padre de nuestra Patria’.
La Patria es cuna de la educacion y la universidad piiblicas;

es una construccion bistérica y sociocultural permanente.
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No es sélo una palabra ilustre ni sélo una efeméride.
Profundizar su sentido, sentimiento, defensa y lucha,
en nuestras elecciones y acciones,

es un imperativo insoslayable en los tiempos que corren...

Profesora Ana Vogliotti, Secretaria Académica y Coordinadora de Programas y
Proyectos Académicos en la gestién Rovere-Gonzélez (2015/2023), en cuyo marco
se desarroll$ el Programa de Innovacién Curricular y Formacién Docente (PICyFD)
que incluye en su tltima etapa la organizacién de este Congreso Nacional.
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1. Un Programa de Innovacién Curricular con Formacién Docente...
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2019/2019: Curso-Taller, organizado por la Secretarfa Académica sobre
Transversalidad Curricular, coordinado por la Dra. Silvia Bernatené de la Universidad

Nacional de San Martin (UNSAM).
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2018: Seminario-Taller organizado por la Secretaria Académica sobre Prdcticas

Innovadoras para la Implementacién Curricular, coordinado por el Dr. Jorge Steiman,
de la Universidad Nacional Villa Maria y UNSAM.

217/2018: Seminario- Taller sobre /nvestigacion Evaluativa como herramienta para
la construccién de conocimiento critico en el andlisis de planes de estudio y su
implementacién curricular, coordinado por la Dra. Viviana Macchiarola, del Dpto.

de Cs. de la Educacién de la FCH de la UNRC.
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2019/2022. Taller sobre Alfabetizacion Académica como transversalidad en el
desarrollo curricular, coordinado por la Dra. Carolina Roldan, integrante del drea de
Innovaciones Pedagdgicas y Curriculares de la Secretaria Académica de la UNRC.

B

2019. Exposiciones de producciones de participantes en los talleres sobre Innovacién
pedagégico-curricular, organizados por la Secretaria Académica de la UNRC.
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2. Un Congreso Nacional para un debate abierto y necesario...

OCTUBRE / 2022

Lugar: Pabellén 4
Campus Univerisitario

DE RIQ CUARTO

Dpto. de Ciencias de Ja Educacian
Facultad de Ciencias Humanas

= |

5@ Secretaria Académica
“aé UNIWERSIDAD MNACIOMNAL

-57 -



INNOVACION CURRICULAR EN EDUCACION SUPERIOR

Participacién de autoridades, docentes, no docentes, estudiantes,
graduados/as y miembros de la comunidad

g=l" Congreso Nacional
l sobre Innovacion
CURRICULAR en
Educacion Superior

res0 sobr@ Educ

26/10/22: Panel de autoridades en la apertura del Congreso. De izq. a der. Prof.

Ana Vogliotti, coordinadora del Congreso, Prof. Jorge Gonzdles, Vicerrector, Prof.
Roberto Rovere, Rector y Prof. Serg

io Gonzdlez, Secretario Académico de la UNRC.

Autoridades de Rectorado y de Facultades, de izquierda a derecha: Dra. Melina Talano,
Secretaria de Posgrado; Mgter. Bibiana Pelliza, Vice-decana de la FAV; Mgter. Cristian
Santos, Vice- decano de la FCH; Dra. Marisa Rovera, Decana de la FCEFQyN; Lic.
Fabio Dandrea, Decano de la FCH; Cr. José Luis Tobares, Secretario Econémico de

la UNRC.
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Docentes de distintas Facultades de la UNRC
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Docentes de diferentes Facultades e Integrantes de la Secretaria Académica de la

UNRC
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Estudiantes y graduados de distintas universidades

f=

Docentes e integrantes de Secretarias Académicas
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Docentes de otras universidades e Integrantes de la Secretaria Académica de la
UNRGC, participando de un Panel.
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N 2

No Docentes de Secretarfa Académica de la UNRC y docentes de otras universidades
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3. Un libro para registrar experiencias innovadoras y
potenciar cambios curriculares...
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' Ceremonia de apertura

Miércoles 26 de Octubre de 2023, 9 horas.
-Aula Magna de la UNRC-
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CONTEXTUALIZACION DEL CONGRESO

Apertura del Congreso, Aula Magna, 26/10/22, 9 horas: foto superior, masica
del Ensamble Universitario. Locucién: Victor Cdceres. Foto inferior: Panel de
apertura, Rector Roberto Rovere en la palabra, Vicerrector Jorge Gonzdlez, Secretario
Académico Sergio Gonzilez y Coordinadora de Congreso, Ana Vogliotti. Traduccién
en lenguaje de sefias, Profesoras Ménica Squenazzi y Susana I. Cucco. Primeras filas:
autoridades universitarias, de rectorado, facultades y departamentos, profesores/as y
estudiantes.
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Palabras del Sr. Rector, Dr. Roberto Luis Rovere

Autonomia universitaria para la construcciéon
curricular en tiempos actuales y este Congreso
Nacional como espacio para su discusion

Autoridades, colegas, docentes, estudiantes, graduados, no docentes, piiblico en general:

A lo largo de su historia y enmarcada en la autarquia que identifica a la universidad como insti-
tucién publica, la formacién universitaria en general se ha caracterizado por ejercer la libertad de
cétedra, entendida y asumida como una expresién de autonomia, como disposicién para adoptar
las decisiones mds importante en la configuracién de la formacién en las diferentes carreras, lo cual
por afios y décadas ha constituido una nota distintiva en el desarrollo del curriculo en la educacién
superior. De algin modo este escenario ha contorneado la capacidad de innovar curricularmente
en estas instituciones y por mucho tiempo los cambios se asumieron/asumen como cuestiones per-
sonales o limitados a un equipo de trabajo; a raiz de ello se han visto limitadas las posibilidades de
plantear una visién abarcadora y conjunta de las propuestas formativas al interior de las universida-
des. Esto es, plantear la innovacién curricular de manera abierta, participativa, democrdtica, con la
intervencién de todos los estamentos...

Y es que, en un sentido progresivo, la referencia a la innovacién educativa estuvo por algiin tiem-
po asociada a grupos especializados y a profesionales dedicados a este fin y no a una actividad propia
de todos los docentes universitarios y la comunidad.

En realidad la innovacién generalizada en todo el dmbito universitario tiene que favorecer cultu-
ras que breguen por una amplia participacion, por la calidad y la mejora de los procesos provocando
transformaciones que puedan ser valorados en sus aspectos claves y esenciales, los que a su vez, desde
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diversas perspectivas puedan ser objeto de reflexién, poniendo en discusién desde los problemas de
la concepcién y pricticas de la innovacién hasta posibles resultados logrados

En los tltimos veinte o treinta afos, el discurso pedagdgico contempordneo, tanto en América
Latina como en Europa, identifica la relacién de la innovacién con los procesos de renovacion cu-
rricular y con la investigacién, generando una polisemia que, aunque se relaciona en todos los casos
con “cambios'; muchas veces, no queda claro en referencia a sus caracteristicas, factores y condicio-
nes metodoldgicas en que tienen lugar.

La innovacién es, por tanto y en sentido amplio, un complejo proceso orientado a producir,
asimilar y reconstruir el conocimiento para dinamizar el funcionamiento de una organizacién, un
proceso, un producto, un servicio o una forma diferente de llevar adelante una determinada tarea,
con la incorporacién de la novedad para logros institucionales, funcionales, sociales, educativos,
econdmicos y culturales.

En los dltimos tiempos, /a innovacién se ha convertido, por una parte, en una linea directriz de
las politicas de Educacién Superior y de las estrategias de las universidades. Ampliando la mirada a
todas las funciones de la universidad, en la actualidad se cuenta con un sin ndmero de procesos, pro-
ductos, tecnologia y metodologias que han promovido el cambio en diferentes esferas, entre ellas la
educativa, la busqueda de soluciones y respuestas a diversos problemas; a necesidades identificadas
en los procesos de formacién de estudiantes y de propios docentes universitarios, a cuestiones que
tienen que ver con lo epistémico y lo metodolégico.

Por otra parte, y en tension con los rasgos contextuales previamente enunciados, los bienvenidos
fenémenos de masificacién y universalizacién que la educacién superior presenta en nuestro pafs
y en la regién latinoamericana durante las tltimas décadas, unidos a la alta desregulacién y al au-
mento sustantivo de la oferta formativa, tuvo como efecto la instalacién de politicas que persiguen
principalmente el aseguramiento de la calidad de la formacién a través de programas institucionales
y también, como es nuestro caso, un esfuerzo en la generacién de condiciones para la inclusién, aun
cuando queda mucho camino por recorrer para efectivizar esa meta, porque como sabemos, para
alcanzarla, no es suficiente per se el ingreso irrestricto.

En nuestra universidad la innovacién fue cobrando fuerzas a través de un movimiento progresivo
en las diversas dreas que la componen, a partir de la democratizacién del pais. Desde politicas que
pretenden fortalecer la inclusién y la calidad educativas, en diferentes gestiones y tempranamente
las discusiones estuvieron presentes, no sélo en referencia a lo que consiste como proceso e intencio-
nes, sino también en atencién a su desarrollo y contenido y a los diferentes niveles de participacién
de los actores de la comunidad universitaria.

En el plano educativo, la nuestra fue una de las primeras universidades que institucionalizé con-
vocatorias especificas para la incorporacién de cambios en el plano pedagégico- diddctico en temas
relevantes para la formacién del grado. Todo lo cual va indicando la prioridad que fue adoptando
la innovacién como herramienta y proceso de cambios que van aportando a la constitucién de una
cultura académica y de trabajo signada por la novedad, la integracién interdisciplinar y la relacién
teorfa-prictica y sobre todo trabajo colaborativo en el tratamiento de problemiticas sociales y con-
textuales desde los diversos campos disciplinarios. En este momento, por ejemplo, estamos habili-
tando una presentacion especial de proyectos innovadores pedagdgicos e institucionales porque se
cumplen 30 afios ininterrumpidos de convocatorias a propuestas de innovacién educativa. Vamos a
incluir Proyectos de Innovacién para el Mejoramiento estratégico institucional (PIIMEI), el Mejo-
ramiento de la ensefianza de grado (PIIMEG), la actualizacién y profundizacién de la alfabetizacién
académica (PELPA) y la incorporacién de las précticas socio-comunitarias al curriculo (PS-C).
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Se trata de ir construyendo pricticas sostenidas en el tiempo para una cultura innovadora que
no sélo sostenga a la innovacién sistemdticamente, sino que la considere como parte inherente de
las tareas bdsicas de la universidad... Y si asi fuera, casi no habria demasiados justificativos para las
convocatorias, porque estarfa instalada como “naturalmente’ en el quehacer propio y permanente
de la institucién.

Hasta este momento, las innovaciones impulsadas institucionalmente, en general parten del
reconocimiento de una necesidad y, pretenden reconstruir o recrear en el plano de las pricticas,
los conocimientos producidos en la actividad investigativa que aporta originalidad y novedad al
proceso- objeto de la innovacién. Y en ese sentido, la innovacidn se presenta como una via para
el desarrollo de nuevos conocimientos, tecnologias que parten de la invencién, pero que una vez
aplicada en la prictica se convierten en una innovacién sustituyendo las antiguas maneras de hacer
por concepciones nuevas y criticas, tecnologias de tltima generacién y valores recreados a partir de
pardmetros de inclusién y buena formacién.

Pero también es cierto que para que todo esto ocurra, para minimizar las posibilidades de que
una innovacién se convierta en practica reproductora o repetitiva, haciendo perder la esencia de la
novedad para convertirla en rutina, existe una condicién fundamental: una formacién docente cri-
tica, contextualizada y comprometida. Los cambios conceptuales y representacionales por parte de
quienes las disefian, implementan y evaltan, son posibles a través de nuevos aprendizajes docentes
para movilizar nuevas y buenas précticas de ensefianza. Buenas en la medida que asuman como
referentes de valoracién la intencién inclusiva, el respeto a las diversidades, las necesidades sociales
y humanas, la particularidad de las trayectorias y situaciones estudiantiles.

También es cierto que para que la innovacién sea genuina, el escenario de la gestién que las
provoca, las moviliza, las instala ha de ser una dimensién institucional también en permanente
reflexién valorativa con critica y autocritica y de planteos de mejoras permanentes desde miradas
integrales de lo externo a la institucién en articulacién con lo interno de la misma.

En estos sentidos, constituye hoy por hoy de una relevancia central incluir en los debates las pro-
puestas de entidades que nos integran como subsistema universitario, como es el caso del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN); que a través de su posicionamiento, documentos y propuestas,
considera que en el actual contexto de pospandemia, el sistema universitario argentino se presenta
con singulares que constituyen desafios que nos interpelan a plantear nuevas politicas académicas
que lo fortalezcan y dinamicen y que deben garantizar a estudiantes, reales posibilidades no sélo
de acceder a la universidad sino también de continuar su trdnsito hasta su egreso a través de un
recorrido que asegure la calidad de la formacién, por ejemplo, lo que venimos haciendo en nuestra
institucién: el Programa Potenciar la Graduacién en las carreras de grado, en el que contamos con
mids de 300 graduados en cuatro afios que pudieron recibirse gracias a esa convocatoria y que pro-
bablemente no podrian haberlo hecho de otro modo.

Con una perspectiva de andlisis amplia, el estado de estos referentes, nos lleva a un planteo situa-
cional de la actualidad y prospectivo de nuestro pais en relacién a su desarrollo econémico y social,
aspectos que requieren de una ‘redefinicién” del curriculo académico, investigacién y extensién
en {ntima relacién con las necesidades del contexto, de las instituciones, las de estudiantes y de sus
procesos de aprendizaje. Para lo cual se hace necesario, definir una agenda de politicas universitarias
inclusivas que relacionen las diversidades con las complejidades crecientes de los diferentes escena-
rios y las mejoras en la formacién.

Temas tales como: la reconfiguracién de las modalidades de ensehanza y de aprendizaje; las
propuestas académicas de los planes de estudio, revisién de su duracién, contenidos, organizacién
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y sistemas de acreditaciones; titulaciones intermedias, certificaciones, trayectos formativos, reco-
nocimiento de competencias; reconsideracién de la movilidad nacional e internacional, movilidad
inclusiva; el reconocimiento de la calidad en las carreras de los articulos 42 y 43 de la Ley de Educa-
cién Superior (LES); la curricularizacién de la extensién y la formacién de investigadores universi-
tarios; son prioridades que nos interpelan y necesariamente deben estar en la cispide de los debates
y en la generacién de alternativas innovadoras que aporten a la mejora genuina de la formacién
universitaria en referencia a sus condiciones inclusivas y sus calidades superadoras.

Este es un Congreso para el tratamiento de estas prioridades, entre otras. Un Congreso que fue pen-
sado en el marco de un Programa Académico Institucional de la Secretaria Académica, especifica-
mente en el Programa de Innovacién Curricular y Formacién Docente (2016/2023) que analiza la
formacién curricular vigente para generar alternativas superadoras y en relacién con nuestro marco
de gobierno y gestién, el Plan Estratégico Institucional. Y también, aunque con su concrecién tar-
dia, siempre fue pensado como parte de las celebraciones del cincuentenario de nuestra universidad,
que la pandemia no nos permitié concretar en su momento.

Esta situacién no impidid, sin embargo, que cada dia celebremos la existencia de la UNRC, su
condicién de nacional, publica, gratuita, que ha asegurado desde su nacimiento el 1° de Mayo de
1971, una gran oportunidad para acceder a la formacién universitaria a miles de estudiantes de
primeras generaciones de universitarios en su familia y a una movilidad social ascendente que reper-
cutieron en el impulso y la intensidad del desarrollo social, cultural y productivo de la regién y el
pais, con mds de 30.000 egresados en las diferentes carreras de las 5 facultades. .. Por lo cual creemos
que es oportuno también en esta instancia celebrar en el encuentro colectivo de este Congreso, los
afnos y la trayectoria de la universidad. Nada mds y nada menos que discutiendo el tema medular
de la formacién: el curriculo en su conjunto y con sus dimensiones, los planes de estudio, los dife-
rentes programas de asignaturas y multiples proyectos que aporten a un perfil profesional (son las
expectativas y en esa linea se encaminan los esfuerzos), caracterizado por una pertinencia, solidez,
compromiso social, ética y humanidad, apoyado en el suefio de la construccién de una sociedad més
justa e igualitaria, mds solidaria, integrada y humana.

Esperamos que en estas tres jornadas los aportes de conjunto generados en los diferentes espacios
de trabajo, comunicacién y reflexién aporten a los objetivos, fortalezcan y renueven el sentido de
este Congreso y que constituyan en etapas venideras una bisagra para la continuidad de eventos si-
milares en otras universidades. .. Nuestros estudiantes, la Universidad y la sociedad en su conjunto,
lo merecen...

Les damos la bienvenida a todas y a todos a este Congreso y a nuestra Universidad. .. ;;Que puedan
vivir el disfrute de este encuentro que contribuye con su participacion al enriquecimiento de la Univer-
sidad Piblica y en particular de la nuestra que se enaltece con su presencial! Muchas gracias por estar,
estdan es SU casa. ..
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Palabras del Rector Roberto Rovere: “La autonomia universitaria permite plantear la innovacién curricular

de manera abierta, participativa, democrdtica, con la intervencion de todos los estamentos y la comunidad...”

De izquierda a derecha: Coordinadora Ana Vogliotti, Vicerrector Jorge Gonzélez y Rector Roberto Rovere.
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Palabras del Sr. Secretario Académico, Mgter. Sergio Juan Carlos Gonzilez:

Innovacién curricular con historia en nuestra
universidad y eje de este Congreso Nacional

Autoridades, colegas, docentes, estudiantes, graduados, no docente, piiblico en general. ..

Este Congreso, como ya expresaron quienes me precedieron en la palabra, lo hemos organizado en
el marco de un Programa Institucional de la Secretaria Académica, aprobado por RCS N° 298/2017
se estd desarrollando desde 2016, que ha tomado como eje central a la innovacién curricular, de-
safio que hemos asumido hace unos afios como eje central. Como todos sabemos la innovacién se
erige sobre conocimientos y experiencias anteriores y el planteo de alternativas, es en esta direccién
entonces, que reconocemos antecedentes que nos pueden ayudar a comprender el contexto de pro-
duccién de este evento, en un doble sentido, como actividad de sintesis que abre publicamente el
campo de discusién sobre un trabajo sostenido por mds de 5 anos y como actividad o proceso que
cuenta con participacién amplia de las facultades que integran nuestra institucién y de multiples
actores.

Por una parte, este compromiso actual asumido con la innovacién curricular, recupera, valora
y reconoce antecedentes que en perspectiva amplia, recorrieron la trayectoria de esta joven univer-
sidad, de la que estamos celebrando su cincuentenario: en sus etapas iniciales, planes de estudio
como configuraciones curriculares consistentes en propuestas prescriptas que no iban mds alld de un
listado de asignaturas con algunas cargas horarias, un objetivo general y la identificacién del titulo
a otorgar; propuestas que eran aprobadas en el plano institucional. Sin dudas estas producciones
eran asumidas muchas veces desde la responsabilidad y la solvencia de especialistas de los campos
disciplinares cuyas decisiones otorgaban pertinencia, fundamentos y solidez a la formacién. Gran
parte de nuestras generaciones nos formamos con estos modelos curriculares.
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Por supuesto, estos disefios curriculares no estaban ajenos a los avatares politicos del momento,
por eso en el trinsito por los momentos mds obscuros y trédgicos de nuestra historia, atn la simpleza
de estas composiciones fueron censuradas, limitadas y hasta suprimidas y anuladas como fueron el
cierre de carreras, en nuestro caso la de Trabajo Social, (reinstalada como reivindicacién en 2013) y
las de Ciencias de la Educacién, (que atin siguen siendo una deuda pendiente), porque eran ‘muy
politicas' y claro, aportaban a un pensamiento, a un posicionamiento que podrian alterar el orden,
plantear o favorecer transformaciones estructurales y sobre todo cuestionar el poder hegeménico, la
gravedad y tragedias de la época.

La democratizacién del pais vino acompanada de politicas institucionales que reafirmaron con
intensidad el cardcter publico de las universidades e instalaron los procesos democréticos en su or-
ganizacién y funcionamiento, todo lo cual, influyé en las innovaciones en el curriculo universitario:
desde la preocupacién por la actualizacién e investigacion en dreas disciplinares especificas de las
carreras universitarias hasta espacios de formacién en relacién a la construccién de categorias para
analizar la realidad social y aportes para la constitucién de ciudadania y conciencia social critica,
cuestiones que aun persisten como necesarias.

En la secuencia temporal, la sancién de la Ley Federal de Educacién y la Ley de Educacién Su-
perior en la década de los 90, imprimié al curriculo nuevas incorporaciones, muy sujetas a debates
y discusiones propiciados en ese momento, que ampliaron el espectro de resistencias y disidencias
pero también contaron con consensos para incrementar oportunidades formativas en la universidad
y en la revisién de planes de estudio. En esta “movida curricular’ podrifamos incorporar las innova-
ciones curriculares generadas en el periodo 1997-2001 en nuestra universidad. La mayoria de los
planes de estudio vigentes o hasta hace pocos afos, datan de esa época y se caracterizan por la ampli-
tud y profundizacién en los campos disciplinarios especificos; aunque en algunos casos, con alguna
escisiéon con pricticas y problemdticas contextuales y escasa integracién de una perspectiva critica
del conocimiento, minimizando en algunas situaciones la importancia politica de la formacién y
escasez de un pensamiento critico, al menos en sus disenos.

Estos rasgos curriculares a lo largo del tiempo, aportan elementos para un diagndstico que de
manera conjunta en la actualidad se ha elaborado para construir nuevas propuestas curriculares en
consonancia con los perfiles definidos por el Plan Estratégico de nuestra Universidad. En considera-
cién de los marcos estatutarios, adopta los principios que explicitan que “la UNRC contard con ple-
na autonomia académica y todas aquellas autonomias y autarquias fundadas en leyes superiores que
la rigen y que garanticen el compromiso con la realidad social (...) para lo cual tiene por finalidad:
construir conocimientos y desarrollar procesos de ensefanza y aprendizaje, realizar investigacion,
impulsar la extensién universitaria, promover la cultura nacional, (...), hacer los aportes necesarios
y utiles al proceso de liberacién nacional y contribuir a la solucién de los problemas argentinos y
latinoamericanos”. (...) Para ello “debe formar y capacitar profesionales y técnicos con una con-
ciencia nacional, apoyada en la tradicién cultural del pais, segin los requerimientos regionales, na-
cionales y latinoamericanos. Ello mediante una educacién que desarrolle en el estudiante una visién
critica, asi como cualidades que le permitan actuar con idoneidad profesional y responsabilidad
social, tanto en la actividad puiblica como privada. Esta formacién estard orientada por los valores
de la solidaridad social apuntando al respeto por la diferencia” (Estatuto de la UNRC, aprobado por
Resolucién del Ministerio de Educacién N° 1723/2011).

Sin desconocer las multiples convocatorias de la SPU y del Ministerio de Educacién Provincial,
para trabajar articuladamente en diversos proyectos con el afin de trabajar conjuntamente entre
niveles educativos y aportar a la mejora de la formacidn, afianzando la autonomia y aportando ele-
mentos para una comprension integrada de la innovacién en nuestra universidad, también corres-
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ponde hacer presente, que desde 1993, se impulsaron Proyectos para el mejoramiento estratégico
institucional (PIIMEI); Proyectos para el mejoramiento de los procesos de ensefianza y de aprendi-
zaje (PIIMEG), para la implementacién de las Préicticas Socio-comunitarias (RCS N° 322/2009);
para la transversalidad de la Alfabetizacién Académica en las diferentes disciplinas; proyectos que
intentan fortalecer estrategias para la continuidad y terminalidad de los estudios hasta lograr la ti-
tulacién; proyectos de formacién docente sobre problemdticas actuales y el dominio de tecnologia
y el trabajo en la virtualidad; proyectos de tutorias de pares y docentes; y también proyectos inte-
rinstitucionales entre la universidad e institutos superiores en la investigacién de problemdticas en
la ensenanza de las disciplinas, como PROMIIE.

Este inventario que expresamos brevemente, se ha realizado en muchos afos, y se pudo y puede
hacer concretamente por el enorme compromiso y participacién de docentes y equipos de trabajo,
estudiantes, no docentes y graduados que desde sus responsabilidades como educadores y educan-
dos han sostenido por treinta afios estos procesos innovadores con el interés real de aportar a la me-
jora de la formacién universitaria. Podemos afirmar que la innovacién educativa es ya una politica
institucional que trasciende las diferentes gestiones. Claro estd que ain falta mucho, esto es un
proceso amplio, complejo e inacabado, quedan revisiones, valoraciones y evaluaciones importantes
por hacer, reconocer aportes y resultados, pero se ha trabajado intensamente con el afin de sostener
e intensificar la calidad y la prospectiva.

Por otra parte, este Congreso, retomando los criterios organizativos, también cuenta con antece-
dentes cientifico-académicos que acompafaron el recorrido histérico de esta institucién educativa,
a través de diferentes eventos organizados por las facultades, departamentos o dreas de gestién que
de manera central o complementaria adoptaron a /a innovacién para su tratamiento. En esta linea
reconocemos especialmente entre otros, hace més de 40 afios a las Jornadas de Produccion y Reflexion
sobre Educacidn que se fueron realizando en el Departamento de Ciencias de la Educacién de la
Facultad de Ciencias Humanas desde 1977 y se concretaron en casi 20 ediciones, con debates en
torno a la formacién desde diferentes enfoques y perspectivas locales, nacionales e internacionales,
en las diferentes carreras de la universidad y que en 2002 derivaron en el 7 Congreso Nacional sobre
Educacion, siendo el tltimo organizado (7I) en 2008 por esa unidad departamental. Hoy aquel
evento tiene su continuidad en este que es también el 7/7 Congreso Nacional sobre Educacion, en esta
organizacién conjunta con la Secretaria Académica.

El Congreso pretende constituir un encuentro amplio sustentado en una interaccién dialdgica
entre los participantes y situado en este contexto institucional, local y nacional. En esta ocasion, los
antecedentes mencionados en relacién a los eventos, constituyen una instancia en el actual contexto
pospandemia que vivimos, que ayudan a afianzar el valor de la irremplazable presencialidad, por
eso propusimos un ezncuentro presencial que convoca sin restricciones més alld de los intereses genui-
nos por participar. Su propésito es focalizar el interés compartido por los curriculos que ameritan
ser revisados y transformados con miras de acentuar el valor de la formacién universitaria en tanto
configuracién de perfiles académicos y profesionales que habilitan para el ejercicio laboral; lo cual
debe atender tanto las intervenciones convencionales como las de nuevos campos emergentes, sig-
nados por la imprevisién y la novedad de los tiempos que corren.

Es nuestra expectativa que en estas tres jornadas los aportes de conjunto generados en los dife-
rentes espacios de comunicacién y reflexién abonen a un curriculo sélido, actualizado e integrado y
flexible, que atienda a las problemiticas actuales y las que aparezcan, que forme para la inclusién a
la vez que sea inclusivo, que sea anticipador y profundice en la cualidades de la formacién a la vez
que sea de calidad.
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Como este evento se ha organizado institucionalmente cuenta con la participacién de distintas
dreas y dependencias de esta universidad, por lo cual reconociendo la importante tarea desarrollada
por todos los estamentos, agradezco especialmente a las diferentes comisiones: organizativa, acadé-
mica, evaluadoras, coordinaciones, de logistica y servicios, de prensa y comunicacién, publicacio-
nes, de apoyos tecnoldgicos y diagramacién y disefio digital, de arte, financiera, de mantenimiento
y articulacién.

Y especialmente a participantes expositores de ponencias, coordinadores de conversatorios y
talleres y presentadores de libros que con su invalorable participacién aportan a otorgar sentido a
este congreso en cuanto a hacer puablicas las producciones para ampliar el campo de conocimiento
desde sus andlisis, criticas y propuestas.

jijSon muy bienvenidos y bienvenidas y estamos expectantes por compartir este espacio de construccion
conjunta!l!

Secretario Académico de la UNRC, Ing. Sergio Gonzdlez: “..este compromiso
actual, asumido desde 2016, con la innovacion curricular, recupera, valora y reconoce
antecedentes que en perspectiva ﬂmplz’ﬂ, recorrieron la trayectoria de esta Joven
universidad, de la que estamos celebrando su cincuentenario...”
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Panel de apertura, el Sr. Secretario Académico, en el uso de la palabra y Profesora en
Lenguaje de Senas.

Otra vista del Acto de Apertura del I Congreso Nacional sobre Innovacidn Curricular

en la Educacion Superior y III Congreso Nacional sobre Educacion, organizados por la

Secretarfa Académica y el Departamento de Ciencias de la Educacién de la Facultad
de Ciencias Humanas de la UNRC.
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Palabras de la profesora Ana Vogliotti, Coordinadora del Congreso

Innovacion curricular como prioridad en la agenda de
gestion:

Politica, programa, trabajo sostenido y después...

Autoridades, colegas, docentes, estudiantes, graduados, no docentes, piiblico en general, muy buenos dias. . .

Con la semblanza que realizaron el Sr. Rector y el Sr. Secretario Académico acerca de la Innovacion
educativa en nuestra universidad, queda contextualizada en general la situacién en que trabajamos
por la innovacion curricular en nuestra gestion. Posiblemente ain estemos lejos de construir esa
cultura innovadora generalizada que se necesita para la incorporacién per se en todos las tareas uni-
versitarias, pero sin dudas, los antecedentes de conocimientos y experiencias que disponemos, nos
revelen que estamos en camino; en este sentido, para reafirmar el compromiso con la innovacién
desde hace 30 afos, es dable tener en cuenta que en préximos dias se abrird una convocatoria para la
presentacién de proyectos innovadores para la ensefianza y el aprendizaje en todas las carreras, para
integrar practicas socio-comunitarias al curriculo, para profundizar la alfabetizacién académica en
diferentes campos disciplinares y para la mejora de estrategias curriculares institucionales; consiste
en un llamado especial que conmemora los 30 asios de convocatorias (1993-2023) de innovacion
educativa en la UNRC. Convocatorias propias que responden a situaciones y problemdticas priori-
zadas por la politica institucional en diferentes periodos de gestién y que fortalecen la autonomia
universitaria. Las propuestas que se presentan, se justifican y fundamentan en necesidades situadas,
préximas y relevantes, que requieren ser abordadas desde perspectivas institucionales con estrategias
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signadas por la creatividad, nuevos conocimientos y practicas alternativas, imbricando en su desa-
rrollo la sinergia entre la formacién, la investigacién y la vinculacién con el medio local y regional.

Destacamos dos cuestiones clave que, desde esta perspectiva, requieren atencién especial en la
formacién de grado: por un lado, las problematicas socio-culturales y econémicas del contexto actual,
muchas persistentes en el tiempo, que demandan no sélo la comprensién de su multicausalidad e
implicancias, sino también lineas de acciones superadoras concretas que aporten efectivamente a
su transformacién y por otro lado, las limitantes de ciertas condiciones de la propuesta académica
de la universidad en su conjunto, que en algunos casos no alcanza para resolver cuestiones de la
préctica profesional que requieren nuevas intervenciones en diversos campos emergentes. Todo lo
cual reafirma la intencionalidad de ampliar la inclusién, no sélo para permitir el ingreso, la conti-
nuidad de los estudios y la graduacién, sino también asegurar la calidad educativa contextualizada
en todo ese recorrido. En las trayectorias académicas actuales de estudiantes, a la par que se observa
el incremento progresivo de las inscripciones en casi todas las carreras, se identifican con gran preo-
cupacion institucional, procesos académicos caracterizados por el enlentecimiento, discontinuidad
y abandono en el pregrado y grado. Como todos/as sabemos, esta situacién obedece a multiples
causas, internas y externas a la universidad, responden a complejidades y contradicciones que no
son nuevas, que persisten desde hace tiempo, pero que hoy la universidad ya no puede dejar pasar.
Debe reconocer su incidencia en esa problemdtica e intervenir desde su responsabilidad; mds atin
después de la pandemia mundial que sufrimos y de la que estamos saliendo que, entre las tragedias
que ocasiond, hizo mds visibles las desigualdades socio-econémicas y las inequidades del sistema,
mis alld del enorme esfuerzo econémico y educativo realizado por el gobierno nacional y las insti-
tuciones para sostener el derecho a la educacion en general y en nuestro caso, la educacién superior.

Hoy, estas circunstancias se presentan como situacién compleja que, para un abordaje abarcador
y totalizante requiere de un enfoque multidimensional e integrado de la formacién, considerando
especificamente las perspectivas politicas, socio-culturales y econémicas.

Situacién muy preocupante que hace concentrar las miradas en el curriculo universitario; ubicar-
lo en el tapete de las prioridades académicas, dado que se trata de un eje medular de la universidad:
la formacidon profesional de nuestros/as estudiantes. Y esa ha sido la prioridad destacada de esta Uni-
versidad, desde el comienzo de este gobierno universitario.

Por lo cual, es acertado reconocer que en nuestra gestién (2015/2023) la preocupacién y aten-
cién al curriculo de las carreras de pregrado y grado no comienza con la pandemia, sino afios atrds,
apenas iniciado el periodo de gobierno para el que fueron electos el Dr. Roberto L. Rovere como
rector y el Lic. Jorge R. Gonzélez como vice-rector y cuando el tema ain no ocupaba un lugar
prioritario en las agendas universitarias, al menos, de manera generalizada; estamos hablando de los
anos 2015/2016.

Esta instancia de apertura de este Congreso, que también es parte de aquella agenda, es momen-
to para reactualizar aquel inicio ;Cémo comienza este proceso de innovacién curricular en nuestra
universidad? Para aproximar una respuesta, interpelo al Sr. Rector para reafirmar un compromiso
compartido...

‘Recuerde Rector...Caia la tarde del 5 de Mayo de 2015, después de discursos prospectivos
referidos a continuar fortaleciendo la universidad piiblica para reafirmar igualdad de opor-
tunidades, formacidn, investigacion y vinculacion con calidad, con estudio y trabajo serio
y comprometido; de sentidas emociones vividas, cdlidos aplausos generalizados y augurantes
saludos de los/as presentes, en el hall del emblemadtico edificio piiblico, el Teatro Municipal

-79 -



INNOVACION CURRICULAR EN EDUCACION SUPERIOR

de Rio Cuarto, en donde se habia llevado a cabo el acto en el que asumia como mdxima
autoridad electa junto a su vicerrector, saliendo, se acerca con el profesionalismo de siempre,
nuestro comunicador de radio Licenciado Franco Evaristi y le pregunta’: “Senor rector, cudl
serd la impronta de la gestion académica en su periodo de gobierno de la Universidad..

Y Ud, en coherencia con lo propuesto en su plataforma de gobierno, responde:

“La revision e innovacion de la formacion de grado a través de los planes de estudio. Espera-
mos actualizar los planes de las carreras vigentes y crear otras nuevas, segiin las prioridades
que acordemos en los drganos colegiados a partir de las necesidades sociales, culturales y

productivas de la region y del pais y las posibilidades de las facultades y de la universidad'.

Compromiso asumido publicamente. Ya no habia marcha atrds. Manos a la obra.

Y asi, implicados/as con convencimiento previo en nuestra propuesta de gestién académica, nos
ubicamos rdpidamente en la linea de largada; dispuestos, los equipos formados, las intenciones cla-
ras, las metas condicionadas por el tiempo de gestidn, pero la pregunta inevitable: ;Cémo hacerlo?
:C6émo asumir y desarrollar un proceso tan complejo que abarcara toda la propuesta educativa de la
universidad en el tiempo acotado de gestién? ;Cémo hacer para contar con la participacién de todas
las facultades? Eso era con lo que nos habiamos comprometido. Y la Secretaria Académica, por sus
funciones, debia desempenar un rol protagdnico.

Apoyo y colaboracién de Marita Cortese, subsecretaria académica, incansable trabajadora, siem-
pre presente. Habfamos trabajado en su tesis de posgrado sobre curriculo universitario. Estudio
sobre el tema, lecturas sobre fuentes especializadas, andlisis del estado del arte de las investigaciones,
experiencias institucionales, valoracién de nuestros antecedentes, de las practicas y publicaciones,
evaluacion de nuestras condiciones y muchas consultas con especialistas de nuestra y otras uni-
versidades, reuniones con secretarias académicas de las facultades, propuestas que iban y venian,
construccién dialégica interesante, participacién de los distintos estamentos, trabajo de conjunto,
avanzar, evaluar y corregir...borradores que iban y venian, consultas, observaciones, comentarios,
correcciones, aportes..., acciones consecuentes de un trabajo participativo y colectivo. En algin
momento cobré una forma que respondia a las expectativas compartidas. Y asi surgi6é en 2016 la
figura académica que permitirfa sistematizar e institucionalizar el proceso, el Programa Institucional
de Innovacién Curricular y Formacién Docente, que fue aprobado por el Consejo Superior (RCS Ne
298/2017). Estarfa coordinado por la Secretaria Académica con la participacién de todas las facul-
tades. El programa-marco ya estaba; ahora su implementacién y los/as participantes.

Como los proyectos no son entelequias, sino que se corporizan y cobran significado a través
de quienes les dan vida, no menguaré en lo que sigue en identificar a protagonistas clave de su
desarrollo; son los/as actores en conjunto quienes les imprimen, con su estilo y accionar, el sello
institucional. Y disculpas, posiblemente la habrd, por alguna omisién que responderd a un olvido
involuntario, pero todos/as saben de nuestro reconocimiento a su tarea.

Los especialistas en planeamiento sostienen que para viabilizar un proyecto hacen falta algunas
condiciones: una voluntad politica, un plan y un trabajo coordinado y sostenido, alo que agregariamos,
una fuerte conviccién y poquito de audacia y coraje, con una actitud abierta de gran tolerancia a la
frustracién pero también de mucha capacidad para la valoracién y potenciacién de los avances. ..

La voluntad politica, estaba. Reuniones de autoridades de las facultades con rectorado, intercam-
bios, acuerdos con objetivos y criterios compartidos. En este sentido, el compromiso de decanos y
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decanas marcaron el punto de inflexién: en Agronomia y Veterinaria, el hoy Secretario Académico
Sergio Gonzdlez, hoy Carmen Cholaky; en Econdémicas, Susana Panella, hoy Guillermo Mana; en
Exactas, Marisa Rovera; en Humanas, Gisela Vélez, hoy Fabio Dandrea y en Ingenierfa, Miriam
Martinello, hoy Julian Durigutti.

Ademds de un Consejo Superior que siempre acompand criteriosamente con intervenciones,
aportes y resoluciones consensuadas y aprobadas por unanimidad, dando cuenta de su consustan-
ciacién con el Programa y otorgdndonos el aval institucional para tan complejo trabajo; el respaldo
que necesitdbamos. Nuestro agradecimiento especial a este 6rgano de conduccién compuesto por la
representacion de todos los claustros, por su trabajo responsable.

El Plan, también estaba. Organizamos el Programa Institucional para la Innovacién Curricular
de manera tal que cada Facultad armara su propio proyecto en virtud de su contextualizacién y
necesidades curriculares en articulacién con las etapas que prevé el Programa marco, muy interre-
lacionadas y que mds que etapas son fases de un mismo proceso: primero, una evaluacion diagnds-
tica de los planes de estudio considerando las dimensiones formales y de implementacién curricu-
lar; luego la elaboracion de las propuestas innovadoras segiin los lineamientos curriculares (RCS Ne
29712017) que elaboramos para orientar su hechura, procurando un curriculo contextualizado,
flexible e integrado con una transversalidad de contenidos y pricticas para complementar la for-
macién profesional desde conocimientos de dimensiones socio-culturales y humanisticas. En este
sentido la curricularizacién de los DDHH, que trabajamos con el Observatorio de DDHH y que
acaba de aprobar el Consejo Superior (RCS N° 439/2022), constituyen parte fundamental de esa
transversalidad, igual que las practicas socio-comunitarias (RCS N° 322/2009) y preprofesionales
que también fueron curricularizadas tiempo atrds. La etapa que sigue es la presentacién de los nuevos
Planes de Estudio y su formalizacién para la aprobacién en diferentes instancias institucionales y de
reconocimiento y validez ministerial, para lo cual y en consonancia con las normativas nacionales,
también elaboramos participativamente un documento con conceptualizaciones, pautas y criterios

orientadores (RCS Ne 08/2021).

De modo que el trabajo coordinado y sostenido, también estaba. No es necesario aclarar el intenso
y extenso trabajo y dedicacién que requiere cada uno de estas etapas/fases. Que no sélo implica
la consecucién de las tareas especificas sino también las reuniones de coordinacién al interior de
facultades y con todas y cada una de las comisiones curriculares responsables de cada carrera, las
discusiones, explicitaciones, convencimientos, decisiones; estrategias que permiten los consensos
necesarios para avanzar progresivamente y en la elaboracién de informes sobre cada fase cumplida
que, leidos desde la autoevaluacién y la evaluacién externa, ayudan a la metacognicién y reflexién
sobre las acciones y razones puestas en juego para la incorporaciones de cambios. Y ello fue posible
gracias a la titdnica tarea de las secretarias académicas de las facultades, con profesores y profesoras
como: Daniela Zubeldia; Silvia Butigué, hoy Daniela Concetti; Maria Marta Reynoso; Silvina Ba-
rroso y Alejandra Benegas, hoy Pablo Pizzi, Celina Martini y Nora Bianconi; y los ingenieros Diego
Munoz, Diego Acevedo, hoy Leandro Giorgetti.

Trabajamos sobre un supuesto clave que potencia la innovacion. Si no hay cambios de conceptos
acerca de la formacién, el curriculo, la ensenanza y el aprendizaje, entre otras concepciones, y que
esos cambios tomen como referentes categorias que signifiquen aspectos de la calidad y la inclusién
educativas, entonces no hay innovacién curricular posible. Porque tanto para tomar decisiones en
la composicién curricular como en su implementacién a través de las practicas, se necesitan con-
cepciones nuevas que impulsen la transformacién en cada caso. Y como todos y todas sabemos, los
cambios representacionales se logran a través de una formacién docente, significativa y de relevancia.
En ese sentido instrumentamos un proceso de formacién que acompané cada una de las etapas del
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Programa y en relacién directa con las situaciones que debian resolverse; actividad que conté con
una nutrida y activa presencia de docentes y estudiantes de todas las facultades. El temor al “aula
vacfa' que muchas veces nos embargaba en las visperas, se disipaba cuando se colmaban con presen-
cias movilizadas y auténticamente interesadas en el cambio curricular. Eran integrantes de las Comi-
siones Curriculares, docentes noveles y otros/as con experiencias; siempre responsables, atentos/as
e implicados/as. Fueron formadores en estos espacios profesores locales, del pais y del extranjero:
Viviana Macchiarola, Alicia Mancini, Lorena Montbrun, Jimena Clerici, Carolina Rolddn, Maria
Luisa Ledesma, Marhild Cortese, Silvina Barroso, Alejandra Benegas, Sonia de la Barrera, Marfa
del Carmen Novo, Laura Scalarea, Silvia Bernatené, Jorge Steiman, Germdn Cantero, Clotilde De
Pow, Ana Sola, Nieves Blanco, José Ignacio Rivas Flores, quien les habla, y también otros/as que si
bien no participaron presencialmente, lo hicieron a través de sus publicaciones, fuentes adoptadas
en el proceso de formacién: Susana Barco, Susana Celman, Elisa Lucarelli, Liliana Sanjurjo, Marta
Brovelli, Irene Vasilachis, Pablo Gentile, Daniel Feldman, Mercedes Collazo, Isabel Da Cunha, An-
gel Diaz Barriga, Fridda Diaz Barriga, Margarita Panza, Alicia de Alba, Jurjo Torres Santomé, Angel
Pérez Gémez; Basil Bernstein, Richard Bernstein, Paulo Freire, Moacir Gadotti, Henry Girox, Peter
Mc Laren, John Elliott, Lawrence Sthenhouse, Wilfred Carr, Stephen Kemmis, Ulf P. Lundgren,

entre otros/as.

Este proceso no fue lineal, ni se desarrollé6 de manera homogénea en las facultades, su ritmo en
buena medida dependié de las condiciones y necesidades de cada unidad académica y también del
lugar que ocupé en sus agendas, el impulso y la atencién dedicada efectivamente en la coordinacién.
Tampoco fue un proceso de consenso undnime, aunque si de mayorias participantes; hubo resis-
tencias, ausencias, disidencias, negaciones, contradicciones; se trataba nada mds y nada menos que
poner como objeto de andlisis a la formacién brindada, multidimensionada y configurada como un
campo politico de intereses encontrados que revelan situaciones de poder, de pensamiento hegemd-
nico y alternativo. Y bueno..., por su enorme envergadura eso genera rispideces, enfrentamientos
y aumento de controles; por algo el curriculo es un campo politico y estd bueno que provoque un
dmbito de disputas y discusiones por la importancia que implica, tanto como la construccién de
acuerdos necesarios y sintesis de contradicciones, para poder avanzar en las transformaciones supe-
radoras efectivas.

Reunir, hablar, explicar, elaborar documentos, discutir y acordar criterios y estrategias, orientar,
valorar producciones, avanzar, retroceder y volver a retomar, pero alentar y acompafar siempre, no
flaquear... El desafio fue grande, quizd demasiado ambicioso, pero la movilizacién en el plano sim-
bolico y del accionar revel6 el significado de la innovacién en términos de continuidades, rupturas y
la emergencia de lo nuevo y mejor. Todas las propuestas de conjunto trabajadas en las unidades pu-
dieron avanzar, aunque con diferentes ritmos. Ademds las dindmicas de trabajo propias de las 4reas
académicas, que atienden en simultdneo una multiplicidad de tareas y demandas, y especialmente la
aparicién de la pandemia en los tltimos dos anos, cambié el eje de las prioridades, interrumpiendo
los avances y poniendo en primer lugar, el reaseguro del derecho a la educacién superior a través de
la virtualidad, dejando en segundo plano las otras lineas de accién.

Seguramente la situacién curricular de hoy no es la misma que al inicio del proceso, lo vivido
calé fuerte, rompid estructuras, gener6 desequilibrios cognitivos y reconstruccién de nuevos equi-
librios superadores, pensamientos en plural, apertura a otras miradas, visibilidad de situaciones
emergentes, condiciond otra cultura de trabajo, logré integraciones més abarcadoras e interdiscipli-
narias, trabajo de conjunto, redescubrimiento de estilos y colegas, conexién con otros equipos; en
fin, modificé pensamientos y comportamientos y aumentd el potencial transformador, herramien-
tas fundamentales para la innovacién. Y en lo concreto, una facultad cambié todos sus planes de
estudio, otra avanzé en la generacion de nuevas propuestas, otra cambi6 la mayoria de sus planes
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y los va presentando gradualmente, hay carreras nuevas y otras unidades que por diversas razones
enlentecieron sus procesos pero, en los dltimos tiempos han retomado con intensidad tratando de
recuperar tiempos y oportunidades.

"En este sentido, Sr. Rector, el compromiso asumido aquel 5 de Mayo, estd siendo cumpli-
do... y una manera de decirlo piiblicamente es en este momento y lugar, en este Congreso,
casi tiltima actividad del Programa. Podemos afirmar que, en aquello que propusimos he-
mos avanzado significativamente y hoy constituyen concreciones que, son nuestras expecta-
tivas, concluirin quienes nos sucedan al término de nuestra gestion; son procesos largos y
complejos, que concentran importantes esfuerzos de conjunto pero que, por su relevancia, es
fundamental continuar y concluir... Esto es el después..."”

Hasta acd llegamos, no son todos ni tampoco los planes ideales, pero son los mejores que pudie-
ron acordarse, son producto de trabajo colectivo y revelan coherencia con los perfiles profesionales
que se esperan en los marcos normativos y estatutarios institucionales en nuestra universidad y en
los alcances definidos de las carreras.

Y arribamos a la dltima etapa del Programa, contexto de produccién de este Congreso, de alli
emerge su programacién. Este evento nos da la oportunidad de compartir nuestras producciones,
en un espacio piiblico con participacién abierta, esperando los aportes y criticas que interpelen nue-
vos aprendizajes para mejorarlas.

De esta manera, nos mostramos a la sociedad, hacemos ptblicas nuestras producciones y tendre-
mos la posibilidad de conocer, analizar y asimilar lo propuesto por autoras y autores de diferentes
lugares del pais y del continente... Con y de ellos/as, tendremos la oportunidad de aprender, de
sorprendernos, de repensar y recrear en un encuentro presencial que afioramos tanto durante la
pandemia y que hoy se nos presenta como una realidad que nos convoca para seguir pensando,
dialogando, discutiendo, disintiendo y acordando desde distintos paradigmas y perspectivas. Pero
sobre todo, derramando sensaciones y sentimientos afectivos en el encuentro interpersonal, moti-
vaciones interesadas en torno al tema que nos convoca y enriqueciéndonos con nuevos vinculos,
con conocimientos y saberes sobre las cuestiones que hoy constituyen una prioridad académica en
la educacién superior. .. ;Qué mejor! Una manera oportuna y relevante de continuar celebrando el
cincuentenario de nuestra querida universidad puablica.

Me sumo a todos los agradecimientos anteriores que expresaron quienes me antecedieron en la
palabra porque en la organizacién de este evento participaron todos los claustros y casi todas las
dreas de la Universidad. Y en particular agradezco a colegas que nos han acompafado incondicio-
nalmente durante un afo en el armado de este evento, con dedicacién y esfuerzos, a: Marita Corte-
se, Gabriela Garcia, Maria Luisa Ledesma, Mariana Gianotti, su equipo y fieles y constantes colegas
de nuestro querido Departamento de Ciencias de la Educacién y por estar aqui presentes, nuestro
saludo especial a tres profesoras que ya no estdn activas en la cotidianeidad de la dindmica laboral
pero que dejaron una importante impronta en nuestra formacién, me refiero a las Licenciadas Silvia
Nicoletti, Alicia Mancini y Alicia Vdzquez. Fueron y son necesarias. Qué bueno seguir contando
con ustedes, gracias por seguir estando.

Muchas gracias a todos y todas, sin su participacion no existiria el Congreso; no podriamos encontrar-
nos... en este clima amigable, enriquecedor de trabajo y reflexion, emotivo y humanizador. .. Bienveni-
dos y bienvenidas. ..
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Y para inaugurar este encuentro como espacio de reflexién, me atrevo a transcribir un pensa-
miento del pedagogo espanol José Ignacio Rivas Flores (20017), que a nuestro juicio podemos
discutir en la rueda de las exposiciones sobre el curriculo universitario....:

“En educacion tenemos que pensar teleoldgicamente, en que estamos construyendo mundo
con lo que estamos haciendo. Eso deberia invadir todo el pensamiento educativo del/ la
docente para adquirir el compromiso de co-construir con los/las estudiantes un sentido a su
vida (...) hablo de proyecto moral que tiene que ver tanto con el hegemdnico como el deseado
para otro tipo de sociedad (...) y en ello va lo epistemoldgico pero también lo ideoldgico,
inevitablemente y es bueno que asi sea...”

A lo que Paulo Freire (2019), desde “Cartas a quien pretende ensefar’, agregaria en el mismo
sentido:

“El maestro es, necesariamente, militante politico. Su tarea no se agota en la ensenianza de
las matemdticas o la geografia. Su tarea exige un compromiso y una actitud en contra de las
injusticias sociales. Luchar contra el mundo que los mds capaces o hegeménicos organizan a
su conveniencia y donde los menos capaces apenas sobreviven. Donde las injustas estructuras
de una sociedad perversa empujan a los *expulsados de la vida*. El maestro debe caminar
con una legitima rabia, con una justa ira, con una indignacion necesaria, trabajando co-
lectivamente para superarla, buscando y construyendo con otros/as transformaciones sociales
Justas, inclusivas y solidarias.”

;Qué tiene que ver el curriculo con estas cuestiones sociales tan relevantes? ;Cémo y para qué
interviene lo politico, lo ideoldgico y la epistemoldgico? ;Qué alcances y relaciones mutuas pueden
reconocerse? ;Cémo puede ‘jugar' lo curricular en direccidén a aportar para la construccién de
sociedades mis justas, integradas y solidarias?

Parece una buena punta para iniciar el debate... ;Comenzamos?
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Profesora Ana Vogliotti, Coordinadora del Congreso: “...para viabilizar un proyecto
institucional de innovacién curricular hacen falta algunas condiciones: una voluntad
politica, un plan acordado colectivamente y un trabajo coordinado y sostenido. .. En
nuestra gestion en la que fue prioridad, contamos con los tres componentes...”
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De izquierda a derecha: Licenciada Sonia de la Barrera, profesora responsable
de Pedagogia, Licenciada Silvia Nicoletti, ex profesora de Psicologia y Secretaria
Académica de la UNRC, Profesora Ana Vogliotti y Profesora Mariana Gianotti,

Directora del Departamento de Ciencias de la Educacién; todas integrantes de este
Dpto. de la Facultad de Ciencias Humanas de la UNRC.

Integrantes de la Secretaria Académica de la UNRC, autoridades, docentes, no
docentes profesionales de las diferentes dreas. Participantes en la organizacién del
Congreso.
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Docentes del Departamento de Ciencias de la Educacién de la Facultad de Ciencias
Humanas de la UNRC. Participantes en la organizacién del Congreso.

27/10/22: Integrantes de la Secretaria Académica de la UNRC e integrantes del
Departamento de Ciencias de la Educacién, Facultad de Ciencias Humanas de la

UNRC.
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Innovacién curricular en la universidad publica del

siglo XXI.

Contexto, fundamentos y politicas

Viviana Macchiarola'

Resumen

En esta Conferencia que da inicio a las actividades académicas de este Congreso Nacional sobre In-
novacién Curricular en la Educacién Superior, en los pardgrafos siguientes, se caracteriza, en primer
lugar, el contexto de la universidad puablica del XXI como un escenario de crisis; en segundo lugar,
se exponen los argumentos socio-epistemoldgicos que sostienen la politica curricular y, por tltimo,
se analiza la politica curricular de la UNRC y su proceso de recontextualizacién, poniendo énfasis
en la caracterizacion de los c6digos curriculares que ella propone.

Palabras claves: universidad publica — escenario de crisis — politica curricular- cédigo curriculares-

1 Profesora en Ciencias de la Educacién, Doctora en Educacién, Profesora titular en las dreas de Planeamiento Edu-
cativo y Metodologias de la Investigacion en el Departamento de Ciencias de la Educacién de la Facultad de Ciencias
Humanas de la UNRC. Profesora en el grado y en el posgrado, Docente-Investigadora, Categoria I en el Programa de
Incentivos del MEN, autora de numerosas publicaciones en medios reconocidos sobre diferentes temas de su especia-
lidad. ymacchiarola@hum.unrc.edu.ar
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Abstract

In this Conference that begins the academic activities of this National Congress on Curricular Inno-
vation in Higher Education, in the following paragraphs, the context of the XXI public university is
characterized, firstly, as a crisis scenario; secondly, the socio-epistemological arguments that support
the curricular policy are exposed and, finally, the UNRC curricular policy and its recontextualiza-
tion process are analyzed, emphasizing the characterization of the curricular codes that it proposes.

Keywords: public university - crisis scenario - curricular policy - curricular code

Introduccién

Pinar (2014), tedrico anglosajén central en el campo curricular, concibe al curriculo como una
conversacion compleja o punto de reunién de diversas voces que enlazan pasado, presente y futuro,
como intercambio humano entre diversos idiomas de expresién; como relacién entre unos y otros,
siempre diferentes, siempre diversos, pero conectados por algo comun, por la busqueda de una
comprensién comun, por la discusién en torno al conocimiento valioso. Dice Pinar “la conver-
sacién es compleja porque estd acechada por el pasado, porque ocurre en lugares especificos, en
situaciones singulares y sedimentadas que los docentes siempre intentan desentranar y comprender”

(2014, p. 39).

Desde esta concepcién de curriculo, entendemos que este espacio, este Congreso de Innovacién
Curricular, es una oportunidad y una invitacién a entablar una conversacién compleja, para delibe-
rar, para dialogar. Una conversacién en torno a las grandes preguntas que nos trae la problemdtica
curricular: ;cudl es el conocimiento valioso? ;Cémo organizarlo y ensefarlo? ;Formacién para qué
sociedad? ;En interés de quién? ;Qué identidades epistémicas y sociales construye el curriculo en los
estudiantes y futuros profesionales? ;Qué principios subyacen a la transformacién del conocimiento
en curriculo?

Estas preguntas dan lugar a un debate politico, social y cultural en el que hay argumentacién de
ideas, confrontacién de posiciones ideoldgicas, epistemoldgicas y axioldgicas, en el que han de to-
marse decisiones sobre el qué, cudndo y cémo ensenar; decisiones que no estdn exentas de tensiones,
negociaciones y conflictos.

Desde estos supuestos, la tesis o idea que intentaré argumentar en esta conferencia es que:

La politica curricular de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC), universidad
piiblica del siglo XXI, estd conformada por un conjunto de decisiones y acciones, discutidas y
consensuadas por numerosos actores, fundamentadas en concepciones socio-epistemoldgicas,
que regulan la seleccion, organizacion y transmision del conocimiento, en el marco de la
autonomia relativa de los diferentes agentes que intervienen en su puesta en acto.

Y estas decisiones, acciones, fundamentos y criterios son los que se ponen hoy en didlogo y de-
bate en este Congreso. Esta es, hoy, la gran conversacién publica y compleja en las universidades.

En los pardgrafos siguientes, se caracteriza, en primer lugar, el contexto de la universidad pablica
del XXI como un escenario de crisis; en segundo lugar, se exponen los argumentos socio-episte-
molégicos que sostienen la politica curricular y, por tltimo, se analiza la politica curricular de la
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UNRC y su proceso de recontextualizacién, poniendo énfasis en la caracterizacién de los cédigos
curriculares que ella propone.

1. Contexto: la universidad piblica del siglo XXI

Un proceso de innovacién curricular no puede desligarse del contexto en el que surge. Un contexto,
que no es el “afuera” ni un “recuadro”, sino que se entrama e interdefine con las légicas internas, no
sin resistencias y acciones contrahegemonicas.

En primer lugar, surge y se desarrolla en un contexto de crisis: por la pandemia, por una guerra
con graves consecuencias econémicas y sociales para nuestros pueblos y por la ruptura de ciertos
consensos democréticos como la profundizacién de la violencia y las desigualdades sociales. Y deci-
mos crisis en tres sentidos:

1. Crisis como dislocamiento, quiebre entre lo previo y lo nuevo, entre el pasado que yano esy
un futuro de incertidumbre que se abre y plantea nuevas preguntas. Un mundo que se cierra
y otro nuevo, aunque incierto que se abre.

2. Cirisis, siguiendo a Arendt (1996), como revelamiento o develacién: la crisis, dice Arendt,
saca a luz la esencia de los asuntos. La crisis pandémica revel6, por ejemplo, el vinculo entre
salud, crisis ambiental y estructura econdmica capitalista. Develd las viejas y nuevas formas
de las desigualdades entramadas: socio-econdmicas, de género, de acceso digital y de clase
social; mostrd los limites de los sistemas de salud y de educacién. Develd, en fin, los crueles
efectos del capitalismo global.

3. La crisis, siguiendo su etimologia griega, también significa, juicio, momento de decisién.
Crisis que no afecta a todos por igual. Estamos en la misma tempestad, pero no en el mismo
barco, dice Alicia de Alba (2021). Algunos datos que evidencian esta afirmacién dicen, se-
gin el informe de la ONG Oxfam (2022) que 252 hombres poseen mds riqueza que los mil
millones de mujeres y ninas de Africa, América latina y el Caribe.

Crisis signada por la globalizacién y el neoliberalismo, forma que hoy asume el capitalismo,
cuyos principales rasgos son la ética individualista, la desterritorializacién, la desregulacién de los
mercados, la retirada del estado de la prestacion de servicios sociales, la competitividad, la pri-
vatizacion, los cambios en el mundo del trabajo que asumen una forma de organizacién flexible
en diversos sentidos: inestabilidad, teletrabajo, especializacién mévil, polivalencia y precarizacién.
Contexto signado por el llamado capitalismo cognitivo donde ya no es la fuerza del trabajo sino el
conocimiento lo que resulta central en los procesos productivos y donde las actividades universi-
tarias adoptan la forma de mercancias. Todas estas tendencias articuladas impregnan los modos de
ser, hacer, saber y educar en la universidad, pero con la presencia de resistencias y acciones contra-
hegeménicas como lo es una propuesta de curriculo critico y comprometido que forme para otro
modelo social.

Retomando los tres sentidos del concepto crisis (dislocamiento, develacién y decisién) nos pre-
guntamos: ante lo nuevo y lo que la crisis devela ;qué decisiones toma la UNRC? ;Qué es lo nuevo
que nace en la problemidtica curricular? ;Qué nos devela esta crisis sobre el curriculo que es y el que
quiere ser? ;Qué decisiones estdn en juego en la innovacién curricular?

En este contexto, y con relacién a estas preguntas, nuestra universidad impulsé una politica
curricular en el marco de su Plan Estratégico Institucional 2017-2023. Como dice la proposicién
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inicial, la politica curricular supone un modelo tedrico y una concepcién ideoldgica en la que des-
cansa la accién politica y fundamenta sus propdsitos.

2. Fundamentos o argumentos socio-epistemolégicos de la politica curricular

Estos cambios en el curriculo se fundamentan en nuevas formas de entender el conocimiento
y sus modos de produccioén. Carayanni & Campbell (2009), sugieren el llamado modo 3 de
produccion del conocimiento. Parten de la critica a los modos 1 y 2 propuestos por Gibbons
Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott & Trow (1994).

El modo 1 de conocimiento fue caracterizado por Gibbons ez 2/. (1994) como disciplinar, acade-
micista, poco vinculado a la aplicacién o uso social del conocimiento. El modo 2 de conocimiento
es transdisciplinar, contextualizado, flexible, acontece en multiples organizaciones, privilegia el uso
social del conocimiento buscando mejorar la competitividad de la economia y acepta las regulacio-
nes del mercado.

El modo 3 de produccién de conocimiento es propuesto por Carayanni & Campbell (2009),
en el marco de la crisis ecolégica planetaria y las criticas a los limites en el uso del conocimiento
para resolver los grandes problemas de la sociedad globalizada, tales como desigualdades, pobreza,
ausencia de justicia, entre otros. Recuperando algunas ideas de este enfoque socio-epistemolégico
y anadiendo otras, identificamos seis rasgos que sustentarian la propuesta curricular de la UNRC.

Primero, en el conocimiento coexisten multiples paradigmas y recurre a mdltiples conocimientos
y también saberes y pricticas culturales. Se trata de una epistemologia expandida a conocimientos
cientificos o proposicionales, representacionales (artisticos entre otros), practicos y experienciales
(Heron & Reason, 1997). El conocimiento cientifico resulta insuficiente y se requiere de otras for-
mas de saber que la ciencia occidental desechd. Desde esta concepcidn, en el curriculo conversan
conocimientos y saberes diversos.

Segundo, un conocimiento orientado por un interés emancipador y un conocimiento activo que
enlaza conocimiento y accién. Incorpora la reflexividad o capacidad critica para interrogarnos sobre
el universo, sobre las relaciones sociales y de poder que explican lo que acontece y estudiamos. Esta
idea se asocia a la de justicia curricular. Para Connell (20006), la justicia curricular se materializa
cuando los temas y contenidos se abordan desde la posicidn de los menos favorecidos. Esto significa,
como dice Conell, “plantear los temas econémicos desde la situacién de los pobres. Establecer las
cuestiones de género desde la posicién de las mujeres. Plantear las relaciones territoriales desde la
perspectiva de los indigenas. Y asi sucesivamente” (Connell, 20006, p. 64).

Tercero, es interdisciplinar y transdisciplinar, operdndose también en el curriculo un proceso
de recombinacién de disciplinas especializadas en dominios hibridos o regiones. Las disciplinas
se recontextualizan en unidades mayores dando lugar a una regionalizacién del conocimiento que
opera tanto en el campo de las disciplinas como de las précticas (Bernstein, 1994). Por ejemplo:
problemdtica medio ambiental, feminismo, estudios sobre ciencia y tecnologia, sobre los derechos
humanos; problemdticas que se propone transversalicen el curriculo.

Cuarto, es un conocimiento provisional, abierto e incierto. Por eso, el disefio curricular propone
ensefar a los estudiantes a enfrentarse a la incertidumbre y a los cambios desconocidos.

Quinto, es un conocimiento democritico con condiciones de accesibilidad para todos con inde-
pendencia de su clase social, etnia o género. Esto supone entender el conocimiento como derecho
humano y bien social universal.

y
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Por dltimo, un conocimiento cuyo modo de produccién se transforma por la incorporacién de
las tecnologias digitales a la ensefianza, proceso acelerado durante la pandemia. Las tecnologias hoy
son constitutivas de los sujetos del siglo XXI. Todas las actividades, hébitos, costumbres pasan por
el mundo digital por lo que el acceso digital se constituye hoy en un imperativo y un derecho uni-
versal. Las tecnologfas generan nuevos modos de pensar, transforman los estilos de vida, cambian
las formas organizacionales y constituyen nuevos espacios y tiempos. Implican hoy, nuevas formas
de inclusién y exclusién social y educativa, nuevos modos de concebir lo puablico y lo privado
creando nuevos espacios piblicos como son las redes sociales, nuevas formas de soberania o depen-
dencia econémica (hoy es un deber pensar en la soberania tecnoldgica de la universidad publica);
aceleran de forma inusitada los tiempos de produccién y circulacién del conocimiento. En fin, las
tecnologias nos traen nuevas formas materiales y sociales de existencia. Su ubicuidad (posibilidad
de aprender en cualquier tiempo y lugar) hacen de la universidad una institucién también ubicua
y al curriculo ubicuo, ya que se borran los limites, como ya dijimos, entre diferentes tiempos y
diferentes espacios (aula, hogar, territorio). Un conocimiento que visibiliza la falsa oposicién entre
presencialidad y virtualidad en la educacién superior como una verdadera falacia; ya que el mundo
corporal y el mundo virtual son reconocidos hoy en las practicas educativas y trabajan juntos.

sImplica asumir este modo de conocer que se debilite la fuerza epistémica que regula la dindmica
curricular frente a la fuerza contextual? ;Lo interdisciplinar implica no ensefiar disciplinas? Al inten-
tar responder esta pregunta también pongo en cuestién el debate entre habilidades o competencias
vs. disciplinas y contenidos, tema frecuente en la gran conversacién curricular.

Mi respuesta, que pongo en discusién, es “no” (no se debilita 0 no debe debilitarse la fuerza
epistémica). En primer lugar, porque no hay fuerza contextual si no hay fuerza epistémica. Las
disciplinas proporcionan gramdticas epistémicas que en tanto gramdticas generativas permiten rea-
lizar diversas expresiones de la vida profesional. Recordemos que la gramdtica generativa (esa que
aprendimos en la escuela) consiste en un modelo gramatical en el campo de la lingiiistica, cuyo
objetivo es formular las reglas y principios por medio de los cuales un hablante es capaz de producir
y comprender a partir de ellas todas las oraciones posibles y aceptables de su lengua. Las disciplinas
nos dan esas reglas para el desarrollo de nuevos conocimientos y para la innovacién.

En segundo lugar, son las disciplinas y los campos del conocimiento cientifico, la base de la iden-
tidad de las profesiones. Son las bases del sentido de “pertenencia a” y “diferente de”.

En tercer lugar, siguiendo a Michael Young (2013, p.26), un curriculo basado en el compromi-
so, que el autor opone a un curriculo basado en la conformidad, se centra en lo que él denomina
el conocimiento poderoso o de gran alcance que es el conocimiento vinculado a las disciplinas. El
curriculo debe basarse en conceptos y en la relacién entre ellos como objetos de pensamiento, no en
contenidos, segtin esta perspectiva. Los contenidos son perentorios, tienen fecha de caducidad, no
asi las categorias conceptuales. Los conceptos son sobre alguna cosa por lo que implican necesaria-
mente contenidos, pero no son los contenidos el centro del curriculo. El curriculo debe seleccionar
conceptos tedricos, proposiciones, teorfas y sus relaciones, que permiten hacer generalizaciones a
partir de casos particulares. Son la base para analizar, comprender y formularse nuevas preguntas
acerca del mundo. Una habilidad central para que los estudiantes puedan enfrentar la movilidad
ocupacional que hoy caracteriza al mundo del trabajo no es el saber hacer de las competencias
instrumentales sino la capacidad para generalizar (usar conceptos en diferentes contextos). Esta
capacidad, que es otro tipo de competencia, requiere de teorias fuertes.

En cuarto lugar, las habilidades para pensar o resolver problemas no son independientes del do-
minio especifico de uso. No existe un modo de resolucién de problema en general y en abstracto.
Los problemas se plantean en el marco de disciplinas especificas. Dice Young:
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El acercamiento socio-epistémico que he argumentado fue para poner el acceso epis-
témico en el centro de las prioridades de las universidades como instituciones de en-
sefianza y, dentro de las disciplinas, a la innovacién conceptual en el corazén de sus
prioridades de investigacidn. Si estas metas no son aquellas que las universidades per-
siguen, es incierto en qué otro lugar de las sociedades modernas podremos hallarlos

(2013, p.31).

En sintesis, el conocimiento poderoso, cuya seleccién es un arbitrario cultural, no significa des-
plazar las habilidades y los saberes del curriculo -saberes cotidianos, del trabajo, de las experiencias,
de las emociones-, sino su integracién y traduccién. En términos de Alicia de Alba (1995) se trata
de lograr una articulacion creativa entre la herencia cultural y los elementos inéditos. Se trata de una
especializacién conectiva que diferencia, pero a su vez unifica conocimientos, habilidades y saberes,
e integra disciplinariedad e interdisciplinariedad.

3. La politica curricular. Proceso de recontextualizacién

Enunciados estos fundamentos socio-epistemoldgicos, analizo ahora los principios que orientan la
politica curricular.

Pero antes quisiera mencionar algunos lineamientos académicos propuestos por el Consejo In-
teruniversitario Nacional (CIN) junto con la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), que la
universidad discute y recontextualiza en la politica institucional.

Ellos son:

1) Reconfiguracién de la modalidad de ensenanza hacia una educacién hibrida o bimodal. Al-
gunas conversaciones necesarias o preguntas para debatir: ;Qué supone la hibridez? ;Cudles
son las condiciones necesarias? ;Qué tipo de procesos de ensefanza y aprendizaje pueden
ser presenciales y cudles virtuales? ;En qué tramos del curriculo? ;Qué ritmo, duracién
y condiciones para la alternancia entre sincronia (presencial o virtual) y la asincronia
(presencial o virtual)? Creo que no es solo cuestién de definir porcentajes de virtualidad ni
de légicas binarias de alternancia entre presencialidad y virtualidad sino de redisenar una
propuesta ensamblada y unificada.

2) Sistemas de créditos: ;créditos para una movilidad internacional o/y para construir un cu-
é y
rriculo mas flexible, abierto o rizomdtico?

3) Reconocimiento de titulaciones intermedias, certificacién de trayectos formativos y reco-
nocimiento de competencias, que pretende resolver el problema de la duracién real de las
carreras (que en promedio se extienden en las universidades argentinas, segtin el CIN, en
promedio, 9 afos): la propuesta ;resuelve las causas o las consecuencias del problema?
sQué relacién hay entre la extension de la duracién real de las carreras con las horas reales
de trabajo académico, con el sistema de correlatividades, con la secuenciacién de los conte-
nidos, con las caracteristicas de los trabajos finales, con las formas de evaluacién? ;Habria
que pensar en un curriculo no acumulativo de contenidos, organizado en torno a niicleos
centrales del conocimiento poderoso como lo llama Young (2013)? ;Definir tal vez qué
contenidos pueden pasar al posgrado?

4) Internacionalizacién curricular y movilidad inclusiva: jinternacionalizacién mercantil o
conversaciones internacionales cooperativas? Son sentidos diferentes con acciones conse-
cuentes distintas.
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5) Sistema de certificacién de calidad de carreras que estdn fuera del articulo 43: ;Quién y
cémo define la calidad de las carreras? ;Qué tipo de evaluacién contribuye a la mejora
curricular? ;Cémo lograr evaluaciones democrdticas, participativas y auténticas? Existen
interesantes experiencias en ese sentido.

6) Curricularizacién de la extensién. La UNRC fue pionera en este tema. Nuestro desafio
ahora -cuestiones que ya se estdn discutiendo y seguiremos discutiendo- es ;cémo curricu-
larizar la extensién en la formulacién de los planes de estudio? ;Como espacios curricula-
res, como moédulos, como créditos, como requisitos para la titulacién, como trayectos a lo
largo del curriculo? ;Con quién, para qué y por qué una extensién curricularizada? ;Qué
concepcién de extensién?

Temas controvertidos, y nuevamente, la idea del curriculo como conversacién compleja, que
reclama una fuerte, critica y s6lida participacién de la comunidad en su discusién y definicién.

En cuanto a la politica institucional, la UNRC propone a través de diversas normativas, discuti-
das y aprobadas en el Consejo Académico y en el Consejo Superior (Resolucién CS N° 297/2017
y Resolucién CS Ne 08/21) un conjunto de principios que regulan la seleccién, organizacién y
transmision del conocimiento. Todos ellos significantes con multiples significados provenientes de
diferentes voces y miradas. Esos lineamientos configuran la estructura subyacente del curriculo des-
de una concepcién de curriculo critico y comprometido que esta universidad asume en la politica
institucional.

En términos de Bernstein (1994), la politica curricular propone el trinsito de un cédigo curri-
cular mosaico a un cédigo curricular integrado y flexible* donde se integran contenidos y donde
el curriculo se abre a diversos recorridos. Por eso la politica, se plantea como una innovacién, en
tanto supone rupturas en las pricticas curriculares preexistentes y en los supuestos subyacentes a
tales pricticas. Propone cambios en las reglas constitutivas, y no las meramente regulativas®, del
curriculo: reglas de seleccién de los contenidos, de relaciones mds o menos abiertas entre ellos, de
ritmo y orden en que se los ensefa, de relaciones entre formacién teérica y préctica, de vinculo entre
curriculo y territorio.

Sugiere nuevas formas de conocer, mds cercanas al modo tres de conocimiento que describimos
anteriormente.

Mds precisamente, la politica de la UNRC se caracteriza por:

1. Debilitar la separacién intracurricular: a) la articulacién entre disciplinas, a través de espa-
cios interdisciplinarios articulados con espacios disciplinarios; b) entre saberes, a través de la
inclusién de contenidos transversales como son algunas regiones del conocimiento o nuevos
temas emergentes (ecologia y medio ambiente, derechos humanos, cooperativismo y econo-
mia social, alfabetizacién académica, etc.); y ¢) entre formacién teérica y prictica a lo largo
del curriculo.

2 Dara Bernstein (1990) el cédigo es el principio regulador, técitamente adquirido, que selecciona e integra signi-
ficados relevantes, formas de transmisién y pricticas organizacionales. El cédigo integrado se caracteriza porque los
contenidos no estdn claramente separados sino subordinados a una idea central que los une y promueve una ensefianza
en extension. En el cédigo mosaico o colector los contenidos estdn aislados unos de otros, y promueve una ensefianza

en profundidad.

3 En el marco de la Filosofia del Lenguaje, las reglas regulativas regulan o disciplinan estados de cosas o actividades
preexistentes. La existencia de tal actividad es independiente de la regla. Las reglas constitutivas, en cambio, constitu-
yen y regulan una actividad légicamente dependiente de la regla. Si cambian las reglas, cambia el juego. Crean nuevas
realidades de modo que ellas no pueden subsistir sin esas reglas (Searle, 1980).
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2. Debilitar la separacién o aislamiento ente la universidad y la vida, entre el curriculo y el
territorio, entre conocimientos cientificos y saberes legos, cotidianos, populares y entre las
funciones de la universidad. ;Cémo? mediante la curricularizacién de la extensién o préc-
ticas socio-comunitarias, mediante la necesaria contextualizacién del curriculo, articulando
contenidos disciplinares y socio-politicos y a través de la incorporacién de la investigacién a
la ensenanza, ya sea como contenido (ensefiando los resultados de las investigaciones recien-
tes del propio docente o de otros), ya sea como metodologia donde los estudiantes aprendan
investigando.

3. Lograr mayor flexibilidad curricular que desplace las decisiones sobre las reglas de seleccién,
secuencia y ritmo a los estudiantes: materias electivas, optativas, orientaciones, ciclos. No
nos referimos acd a la flexibilidad que nace de la economia de mercado (flexibilidad laboral).
Sino a la flexibilidad como un problema de limites o separaciones. Recuperando conceptos
de Deleuze (Deleuze y Guattari, 2010), se trata de un curriculo rizomdtico, que resulta de la
conexién entre problemas, un curriculo transversal que conecta, altera y modifica conteni-
dos con multiples entradas y salida, con recorridos diversos, no jerdrquicos y con estructuras
multiples. La propuesta de bimodalidad o ensefanza hibrida también flexibiliza el curriculo
ya que el estudiante tiene mayor autonomia para decidir sobre los tiempos y espacios de
aprendizaje generando un curriculo rizomdtico, estructura semejante a la estructura en red
de los espacios virtuales.

4. Articular las universidades de diferentes paises para una internacionalizacién basada en la
solidaridad, en la cooperacién, en el beneficio mutuo, mediante redes regionales; una inter-
nacionalizacién contrahegeménica a la globalizacién neoliberal y mercantil.

5. Actualizacién de contenidos acordes con los futuros escenarios cientificos, tecnoldgicos y
profesionales que aborden “regiones” interdisciplinares, adelantindose a escenarios futuros
abordando las problemdticas como medioambiente, nuevos modelos de desarrollo regional,
inteligencia artificial, nuevas formas de comunicacién, desarrollos tecnoldgicos, uso de big
data, robética, interculturalismo, entre otros desafios. Para esto se requieren estudios pros-
pectivos y escuchar la voz de los graduados y graduadas en ejercicio y toma postura acerca de
qué profesionales y cientificos y para qué modelo de pais.

:Cudles son las eventuales y esperadas implicancias y ventajas de estos nuevos codigos curricula-
res? En primer lugar, estos y otros limites llevan intrinsecos la inclusién y la exclusién de algo, dicen
sobre lo que puede aparecer en el curriculo o no, constituyen identidades, afectan la estructura
organizativa de la universidad. De este modo, facilitan o no la inclusién de lo excluido.

En segundo lugar, reorganizan el trabajo académico redificando y territorializando la universi-

dad.

Por dltimo, segtin Bernstein (1994) la estructura menos rigida de un cédigo integrado hace de
éste un c6digo potencial para el desarrollo de una mayor igualdad educativa. Por su peso en la uni-
dad subyacente del conocimiento y su énfasis en la sintesis responderia mejor al problema de “dar
sentido” a lo que se aprende promoviendo la motivacién de los estudiantes.

Ahora bien, hasta ahora el texto de la politica. Pero, ;cémo es puesto en acto este texto? ;Cémo
es recreado por los actores del curriculo en accién? Ball, Maguire, Braum, Hoskins, & Perryman
(2012) hablan de la puesta en acto de las politicas ya que un mismo texto, un mismo libreto es ac-
tuado de diferentes maneras por diferentes actores que le dan su propia impronta.
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Hoy todas las comisiones curriculares de la UNRC estdn discutiendo, debatiendo, modificando
sus respectivas propuestas curriculares, con particularidades en cada unidad académica, las que
constituyen otro campo de recontextualizacién. También algunas carreras locales, se aprestan a im-
plementar nuevos planes de estudio atravesados por dichas orientaciones.

De este modo, las unidades académicas, o sea las facultades, los departamentos y comisiones
curriculares, recrean las politicas institucionales en funcién de sus 16gicas disciplinares, tradiciones,
culturas institucionales, marcos regulatorios como los de la acreditacién externa, modos organizati-
vos, concepciones curriculares, entre otras condiciones.

Ademds de las facultades, otro campo de recontextualizacién del curriculo son las précticas cu-
rriculares o curriculo en accién donde la seleccién cultural del curriculo es moldeada, transformada,
recreada, interpretada y traducida por los profesores en sus programas, en sus intervenciones coti-
dianas y en la comunicacién pedagdgica, e incluso por los estudiantes en sus particulares procesos
de apropiacién del conocimiento. Estas sucesivas y recursivas recontextualizaciones van a dar lugar
a transformaciones en la dimensién estructural formal de los curriculos.

Esta manera de analizar el curriculo supone, también, vincular el cambio curricular con la for-
macién docente. Supone la agencia de los profesores quienes producen una diferencia, tienen poder
en el sentido de capacidad transformadora o recreadora de las estructuras y contextos curriculares
oficiales e institucionales.

Es ineludible, entonces, formar a los docentes en los conocimientos, habilidades, actitudes y
habitus requeridos para que se apropien, contextualizadamente, de las nuevas formas de practicas
educativas que promueve el cambio curricular.

Como ya sefialé Gimeno Sacristdn (en Stenhouse, 1987), los profesores son el elemento clave
para “superar la brecha entre el curriculo como intencién y los mecanismos para hacerlo operativo”
(1987, p. 14). Si no acompafiamos el cambio curricular con instancias de formacién, renunciamos
al cardcter transformador e instituyente de este proceso de cambio.

Formacién, no solo a través de cursos, seminarios y trayectos o carreras de formacion, sino par-
ticipando en proyectos de innovacién pedagégica, en practicas socio-comunitarias y en proyectos
institucionales. Se trata de articular diferentes proyectos desde la conviccién que, como advierte
Lidia Ferndndez (2004), no es un proyecto en si lo que permite modificar una institucién, un curri-
culo, sino la trama histérica en la que se van entrelazando multiples proyectos impulsados por una
accién colectiva.

Por otra parte, el cambio curricular supone también el desarrollo de condiciones laborales dig-
nas que incluye lo salarial pero también las condiciones materiales (equipos docentes adecuados,
infraestructura, recursos, tecnologias) y el clima institucional adecuado. Supone cambios en los mo-
dos de organizacién de las facultades y departamentos, en las relaciones de coordinacién entre ellas,
en las estructuras de gestién y administracién y en la relacién entre las funciones de la universidad
(docencia, investigacién y extension).

Recupero palabras de Wallerstein quien dice: Es imprescindible “inventar un nuevo lenguaje”
y estar dispuestos a aceptar las implicancias organizativas de las nuevas conceptualizaciones, “reor-
ganizando las estructuras departamentales de nuestras universidades y las estructuras asociativas de
nuestros encuentros académicos” (Wallerstein, 1991 en Ansaldi, p. 54). No hay cambio curricular
profundo sin cambio en las gramdticas institucionales que lo acompanen.
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En sintesis, y para culminar abriendo a nuevas preguntas, se trata de asumir en el curriculo esta
textura plural, diversa, fluida, flexible, sin desconocer el sentido central del curriculo como un
problema de conocimiento y de conocimiento poderoso como lo nombra Young. O en términos
de Pinar (2011), reconceptualizar el curriculo en el pasaje de las preguntas técnicas acerca del know
how (saber cémo) hacia la pregunta o problema del why (por qué), o sea, hacia la comprensién e
interpretacién de las estructuras subyacentes en el qué y cémo ensefar.

Una invitacién, entonces, a construir juntos un curriculo rizomdtico, contextualizado, integra-
do, como espacio de formacién de ciudadania, de pensamiento critico y catalizador de transfor-
maciones territoriales. Un curriculo para construir otros mundos posibles, ya que, como afirma
Goodson (1994), el curriculo no es el telén de fondo del cambio curricular, sino la verdadera trama
o urdimbre del mismo proceso de transformacién curricular e institucional.
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Dra. Viviana Macchiarola: “En cuanto a la politica institucional, la UNRC propone a
través de normativas (RCS N° 297/17 y 08/21), discutidas por el Consejo Académico y
aprobadas por el Consejo Superior, un conjunto de principios que regulan la seleccion,
organizacion y transmision del conocimiento. Todos ellos significantes con miiltiples
significados provenientes de diferentes voces y miradas. Esos lineamientos configuran
la estructura subyacente del curriculo desde una concepcion de curriculo critico y
comprometido que esta universidad asume explicitamente’.
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Primer plano a la derecha, Dra. Viviana Macchiarola, participando en el primer Panel
del Congreso referido a las politicas y perspectivas curriculares.

- 101 -



EXPOSICIONES EN LOS PANELES

> CENTRALES

Dias 26, 27 y 28 de Octubre
-con modalidad hibrida-




EXPOSICIONES EN LOS PANELES CENTRALES

La formacién politica en el curriculo universitario

Germdn Roberto Cantero’

Resumen

En este trabajo se plantea la transversalidad como una opcién curricular en dénde el contexto y la
génesis de su formacién podrdn nutrir y actualizar cada disciplina. La dimensién contextual incluye
cuestiones referidas al ambiente, las violencias de las que somos objetos; los reconocimientos insufi-
cientes a las autopercepciones de género; los maltiples derechos humanos que atin nos son concul-
cados y las desigualdades estructurales en las que estamos inmersos. Hace referencia a la situacién
de la UNRC y propone una integralidad de la transversalidad en la formacidn, la investigacién y la
extension universitarias.

Palabras clave: Transversalidad- problemadticas sociales y ambientales- Integracién formacién, in-
vestigacién, transferencia.

1 Doctor en Educacién. Docente Investigador (Categoria I) que se ha desempefiado en el grado y posgrado en la
UNER y en la UNLuy en otras Universidades Nacionales, en el 4rea de Planeamiento de la Educacién. Autor de nume-
rosos trabajos publicados en medios reconocidos. Ha sido uno de los profesores participantes en la formacién a docentes
en el marco del Programa de Innovacién Curricular y Formacién Docente de la UNRC (2016/2023).

Este trabajo fue presentado por su autor en el panel: La formacién transversal en el curriculo universitario. Problemdticas
emergentes y relevantes en la transversalidad curricular (ambiente, violencias, cuestiones de género, DDHH, diversidades,
desigualdades, formacion politica, econdmica, problemdticas sociales, entre otras). Contenidos, metodologia y prdcticas en
la transversalidad curricular, en el Congreso sobre Innovacién Curricular en la Educacién Superior organizado por la
UNRC en Octubre de 2022. canterogerman@gmail.com
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Abstract

In this work, transversality is considered as a curricular option where the context and the genesis
of its formation can nourish and update each discipline. The contextual dimension includes issues
related to the environment, the violence of which we are objects; insufficient recognition of gender
self-perceptions; the multiple human rights that are still violated and the structural inequalities in
which we are immersed. It makes reference to the situation of the UNRC and proposes an integra-
lity of the transversality in the formation, the investigation and the university extension.

Keywords: Transversality- social and environmental problems- Integration training, research,
transfer.

En primer lugar, quiero agradecer la célida invitacién de Ana Vogliotti, Secretaria Académica de esta
Universidad para participar, aunque sea a la distancia, de este panel sobre La formacion transversal
en el curriculo universitario.

Incluir las problemdticas propuestas en el contenido de la transversalidad habla de una Universi-
dad abierta y sensible a la situacién de los sujetos individuales y colectivos de su zona de influencia,
de su pais, de su regién y mds alld...

De estas problemiticas, para proponerles un didlogo, he elegido la formacién politica de los do-
centes, estudiantes y sujetos individuales y colectivos con los que estos interactden.

Pero, que la Universidad sea una institucién abierta y sensible, no significa que todos sus miem-
bros compartan la misma apertura y sensibilidad. Tampoco significa que dichas aperturas y sensibi-
lidad estén presentes y menos que lo estén de la misma manera.

Algunos no se sentirdn interpelados por todas y cada una de las problemdticas propuestas; otros
estardn abiertos a su consideracién tedrica desde sus responsabilidades disciplinares y otros se senti-
ran movilizados para actuar al respecto.

No es mi intencién abrir juicio alguno sobre estas diferentes actitudes, sino s6lo explicarme al
respecto y proponerles, como ya dije, un didlogo.

La transversalidad como opcién curricular supone una consideracién del contexto y de su histo-
ria. El contexto y la génesis de su formacién podran nutrir y actualizar cada disciplina.

Sin pretensién de exhaustividad alguna, nuestro contexto incluye la consideracién de los proble-
mas medioambientales que nos asolan a todos; las violencias de las que somos objetos; los recono-
cimientos insuficientes a las autopercepciones de género; los mdltiples derechos humanos que atin
nos son conculcados y las desigualdades estructurales en las que estamos inmersos.

Mis all4, el mundo global exhibe las secuelas de una pandemia que, como dirfa Roberto Carlos,
ndo tem fim, y sobre la cual quién escribe se permitié formular algunas preguntas incémodas en la
contingencia (Cantero, G. 2022:31-49); la irresponsabilidad de los que nos retrotraen a la amenaza
nuclear? e, incluso, la distopia de una plandemia ecocida alentada por una plutocracia mintscula
pero poderosa (Grosfoguel, R. 2022), cuyos soportes simbdlicos habria que rastrear, tal vez, en la

2 Recuérdese la llamada crisis de los misiles que, como contraofensiva a una amenaza simétrica de los EE.UU., fueron
emplazados por la URSS en la isla de Cuba. Esta tuvo lugar cuando el 27 de octubre de 1962, los presidentes John F.
Kennedy y Nikita S. Jrushchov discutieron si comenzar o no una guerra nuclear, poniendo al mundo entero en vilo.
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matriz eugenésica de la cultura norteamericana a la que remite Jeremy Rifkin (1999:118), actuali-
zada con ingredientes neomalthusianos y neodarwinianos (Ruiz Gutiérrez, R. 1982); (Puiggrés, A.
2003:187).

Problemas como estos son recogidos por una Universidad que quiere dejar atrds la fragmentacién
disciplinar para articular los saberes de multiples actores y los problemas que, directa o indirecta-
mente, nos generan alguna forma de sufrimiento, sobre todo a los mds vulnerables.

Estos sufrimientos y derechos postergados creo que son la evidencia empirica de lo que debe ser
transformado.

Para la UNRC esto implica adoptar institucionalmente un enfoque critico en todas sus funcio-
nes. Es decir, desde la ensefianza, la investigacién y la extension, marcar una clara disidencia con el
discurso tnico de una hegemonia que ha devenido en su fase mds perversa: un neoliberalismo que,
parafraseando a Rita Segato (2018), propicia una contra-pedagogia de la crueldad; una hegemonia
que no sélo persigue las formas mds sutiles y profundas de explotacidn, sino que proyecta el descarte
masivo del excedente laboral formal e informal; que no sélo se propone doblegar para explotar sino
aterrar para eliminar.

Un sistema que ha sido capaz de intoxicar subjetividades, a tal punto que hoy no se priva de
anticipar sin tapujos la lista de derechos que se propone quitar, cuando sus representantes tomen el

poder.

Se trata de una derecha desbocada, que a través de uno de sus exponentes argentinos, busca un
chivo expiatorio que denomina “el zurderio”, una categoria con la que engloba a todo lo que no sea
del propio palo®. Un personaje que este mismo mes participé en Espana de un evento organizado
por Vox, en el que se cantaba “vamos a volver al 36”, ano en el que Franco se sublevé contra la
Republica, y que aqui podria leerse como “vamos a volver al 767, como sugirié el historiador Sergio
Wischnevsky (2022).

Este es el neoliberalismo del Siglo XXI, un sistema frente al cual, muchos de los més violentados,
de los més expoliados - parafraseando al mito de Ulises- no pueden atarse al mistil de la razén para
no ceder al canto de las sirenas de estas derechas cerriles que los incitan al odio, que los mueven
a descreer de la politica y actuar y votar desde la bronca, desde la irracionalidad, en contra de sus
intereses.

Estamos entonces frente a una hegemonia que parece no necesitar mds de un curriculo oculto
(necesidad de camuflaje que hace mds de un cuarto de siglo afirmaba Tomaz Tadeo Da Silva), y que
hoy, en cambio, explicita sin escrapulos sus propésitos y sus valores: la competencia por sobre la
cooperacién; el autoritarismo y la jerarquia por encima de la convivencia democrdtica; el confor-
mismo, la docilidad y la sumisién, en lugar de la conciencia critica; el prejuicio y el odio de clase, en
vez de la comprensién de las diferencias humanas; la acumulacién y el consumismo individualista y
egoista en reemplazo de la convivencia solidaria; la exhibicién grotesca de privilegios e impunidad
de unos pocos, frente a los reclamos de igualdad y justicia de la mayoria.

Frente a esta desvergiienza, muchos alentamos un razonar apasionado, indignado ante tanta ig-
nominia (“la critica no es una pasién de la cabeza sino la cabeza de la pasién”, dijo K. Marx, en su

Critica de la Filosofia del Derecho de Hegel).

3 Javier Milei estuvo en Espana (8 de octubre de 2022), en un evento organizado por el partido Vox, donde se can-
taba “vamos a volver al 367, aludiendo al afio en que Franco se rebel6 contra la Republica, y que en Argentina podria

equivaler a “vamos a volver al 767 (seglin el historiador Sergio Wischfievsky en el programa “Gente de a pie” que dirige
Mario Wainfeld; lunes 10 /10/22).
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Personalmente, considero que aquella exhibicién impddica es un logro cultural de la derecha, de
ahi que muchos hablemos de oponer a estos logros, los propios logros —que los tenemos- y dar una
lucha contracultural proporcionada a la gravedad de la época que vivimos. Estoy convencido que
dar esta batalla es una cuestién de sobrevivencia, pero no sélo individual sino colectiva. Se trata de
nuestra especie. ..

Aqui en Rio Cuarto esta Universidad continda con la tradicién del 18 de ser la sede histérica
de la critica y su reserva para la sociedad. Por ello propone un curriculo transversal, para actualizar
permanentemente el curriculo disciplinar, trayendo a las aulas las ignominias que nos atraviesan, y
ambos curriculos pueden, si asf lo acuerdan, construir los fundamentos para una transformacién y
contribuir a que nazca de cada necesidad un derecho, para luego participar de las luchas que apuran
el trdnsito del derecho al hecho.

Por ello, desde esta histérica provincia y parafraseando a Gonzilez Casanova (2005), se estd
proponiendo un caminar de la academia a la politica. Por ende, se estd proponiendo romper muros,
para aportar a una accién transformadora sin solucién de continuidad de tiempo y espacio.

Para ello es preciso también que esta transversalidad curricular propuesta alcance a la investi-
gacién y a la extension. Verdn entonces que, como resultado de esta operacién curricular, la insti-
tucién universitaria alentard una praxis consistente en desnaturalizar, problematizar y actuar; una
operacién curricular que pude constatar en veinte afios de investigacién, aunque en otros niveles
del sistema® (si he tenido referencias que otros, como Silvia Brusilovsky’, lo han practicado en la
Universidad en la modalidad de educacién popular) .

La formacién politica de docentes y estudiantes que opten por esta praxis, tendrd lugar entonces
en la pedagogia de la lucha, que intentard demostrar e incluso demostrarse que esto no es producto
de una fatalidad o del destino, de la falta de capacidad, de la voluntad insondable de dios o, peor,
de uno que nos vocifera cada noche a través de las pantallas y nos promete castigos terribles por
nuestros pecados, o una combinacién de todas estas creencias: al proceso de desmontar todas estas
creencias le llamamos desnaturalizar.

También intentando demostrar que cada una de estas situaciones puede ser resuelta o, al menos,
paliada: a esto le llamamos problematizar y, por dltimo, siendo capaces de empujar para que este
principio de resolucién, de accién efectiva, comience con el apoyo de un colectivo universitario: a
esto le llamamos accién transformadora.

Asi, en el proceso de desnaturalizar, problematizar y actuar, profesores y estudiantes se podrdn
formar en la propia accién de acompanar a los pueblos en sus luchas.

Se podrén formar cooperando en la construccién de la viabilidad de los cambios que alientan
y esto equivaldrd a formarse en la légica politica. Una experiencia que los llevard a colaborar en la
acumulacién del poder que posibilitard las transformaciones, un tipo de formacién que rompera los
moldes instituidos.

Aprenderdn tal vez, ellos y los colectivos de los que participen, que la politica es un derecho
humano, quizds el mds negado (por aquello de que “no hay que avivar a los giles” que me dijo hace
muchos anos uno de los picaros de la politica, como les llamaba José Pepe Nun, (2000:139), preci-
samente, porque es un derecho bisagra que abre las puertas a los demds derechos. Habrd sido enton-
ces para todos, una experiencia posibilitadora de otra forma de entender el curriculo universitario.

4 Cantero, Germdn (2021). Escuelas de Dignidad — El derecho a la politica amanece en otra escuela.

5 La compafiera de la UNLu, Silvia Brusilovsky, fallecida hace unos afos.
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Por ello, los invito a sofiar que el derecho a la politica amanecera en las universidades puablicas
argentinas.
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Panel: La formacion transversal en el curriculo universitario. Problemdticas emergentes
y relevantes en la transversalidad curricular (ambiente, violencias, cuestiones de género,
DDHH, diversidades, desigualdades, formacion politica, econdmica, problemdticas
sociales, entre otras). Contenidos, metodologia y pricticas en la transversalidad curricular.
Panelistas: Dra. Silvia Bernatené (UNSAM), Dr. Germdn Cantero (UNLu-UNER,
en la foto), Mgter. Maria del Rosario Badano (UADER) y Dra. Gabriela Inés
Maldonado (UNRC). Coordinadora Mgter. Marhild Cortese (FCH- Subsecretaria
Académica UNRC).

Dra. Gabriela Inés Maldonado, Profesora en el Departamento de Geografia de la
Facultad de Ciencias Humanas de la UNRC, unica integrante de este panel que
intervino presencialmente, los demds lo hicieron de manera virtual
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Vistas del aula del pabellén 4 en dénde tuvo lugar el Panel con modalidad hibrida,
colmada de participantes.
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Reflexiones sobre internacionalizaciéon curricular en
un mundo en transformacidn.

Una mirada situada, relacional y politica,
orientada a la integracion regional

Maria Soledad Oregioni’

Resumen

El objetivo de la presentacién consiste en reflexionar sobre la importancia que adquiere la interna-
cionalizacién curricular, entendida como una dimensién de la internacionalizacién de la Educacién
Superior (ES), a partir de contemplar las tensiones que se presentan en el Regién latinoamericana
desde una perspectiva situada, histérica y contextual. Esto implica ampliar la mirada sobre el mis-
mo concepto de internacionalizacién y visibilizar las “otredades”. Es decir, pasar de la presentacién
prescriptiva del modelo de internacionalizacién hegeménico, en base a modelos curriculares homo-
geneizantes orientados desde el mercado, a pensar la internacionalizacién curricular como vector de

1 Doctora en Ciencias Sociales y Humanas y Magister en Ciencia, Tecnologia y Sociedad (UNQ). Licenciada en
Relaciones Internacionales (UNICEN). Investigadora Adjunta del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET-Argentina). Integrante de la Planta Estable del Centro de Estudios Interdisciplinarios en Pro-
blemdticas Internacionales y Locales (CEIPIL/CIC-UNICEN). Directora e integrante de proyectos de investigacién
de cardcter nacional e internacional; ha dictado cursos de grado y posgrado y publicado libros, capitulos de libros, y
articulos en revistas especializadas a nivel nacional e internacional; también ha dictado seminarios y conferencias en el
pais y en el exterior sobre la temdtica internacionalizacién universitaria. El trabajo que aqui se incluye fue presentado en
el panel sobre La internacionalizacion de la universidad argentina: escenarios para la innovacién curricular en el Congreso
Nacional sobre Innovacién Curricular, organizado por la UNRC en Octubre de 2022. oregioni08@gmail.com
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integracion regional, que contemple el conocimiento generado en la regién; propicie intercambios y
redes en base al mutuo reconocimiento, el respeto a la diversidad; promueva la ciudadania regional,
el plurilingiiismo, la cultura de paz y cooperacién solidaria. Consecuentemente se propone discutir
hacia dénde orientar la internacionalizacién curricular en nuestras universidades y sus implicancias.
Partiendo de entender el cardcter no neutral, multidimensional y complejo de la internacionaliza-
cién de la ES y la relevancia de las redes de produccién y difusién de conocimiento que permiten
generar dindmicas regionales de cooperacién solidaria y fortalecer la integracién regional en relacién
al territorio. Asimismo, el andlisis contempla las implicancias que ha tenido la irrupcién de la pan-
demia del COVID 19, con respecto a la internacionalizacién de la ES, mediante la internacionali-
zacién curricular, a partir de dinamizar la internacionalizacién en casa mediada por la virtualidad.

Palabras clave: internacionalizacién curricular- mirada situada- integracién regional-

Abstract

The objective of the presentation is to reflect on the importance that curricular internationalization
acquires, understood as a dimension of the internationalization of Higher Education (HE), from
contemplating the tensions that occur in the Latin American region from a situated perspective,
historical and contextual. This implies broadening the perspective on the very concept of interna-
tionalization and making visible the “otherness”. That is, to move from the prescriptive presentation
of the hegemonic internationalization model, based on homogenizing curricular models oriented
from the market, to thinking of curricular internationalization as a vector of regional integration,
which contemplates the knowledge generated in the region; promote exchanges and networks ba-
sed on mutual recognition, respect for diversity; promote regional citizenship, multilingualism, the
culture of peace and solidarity cooperation. Consequently, it is proposed to discuss where to direct
curricular internationalization in our universities and its implications. Starting from understanding
the non-neutral, multidimensional and complex nature of the internationalization of HE and the
relevance of knowledge production and dissemination networks that allow generating regional dy-
namics of solidarity cooperation and strengthening regional integration in relation to the territory.
Likewise, the analysis contemplates the implications that the outbreak of the COVID 19 pandemic
has had, with respect to the internationalization of HE, through curricular internationalization,
based on boosting internationalization at home mediated by virtuality.

Keywords: curricular internationalization- situated perspective- regional integration-

Introduccién

En los dltimos afios podemos identificar a la pandemia global ocasionada por el COVID-19, como
un acontecimiento que cambié el rumbo de la internacionalizacién de la Educacion Superior (ES).
Dado que, como elemento disruptivo a nivel global, impacté sobre la internacionalizacién de las
universidades y sobre las lecturas vigentes en torno a dicho fenémeno. En tanto suceso extremo, la
pandemia global, dejé ver las potencialidades, riesgos y desafios que presenta la internacionalizacién
de la ES en general, y la internacionalizacién curricular, en particular. Pero, fundamentalmente, dié
cuenta de la relevancia de tener una politica de internacionalizacién enddgena y activa basada en la
cooperacién solidaria.
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De este modo, la presentacién se propone reflexionar sobre la internacionalizacion curricular,
que consiste en una dimensién del proceso de internacionalizacién de la ES, que adquirié noto-
riedad y se vio potenciada en el contexto de excepcién generado por la pandemia del COVID-19.
El abordaje consiste en una perspectiva de andlisis situada, histérica y contextual, que es critica y
propositiva. Partiendo de la premisa que la internacionalizacién de la ES no es neutral, sino que
existen tensiones entre modelos de internacionalizacién antagénicos, que adquieren caracteristicas
particulares en la regién latinoamericana (Oregioni, 2016).

El trabajo se estructura del siguiente modo. En una primera instancia se identificardn las trans-
formaciones, cambios y continuidades en materia de internacionalizacién de la ES, en general, y de
la internacionalizacién curricular, en particular, a partir de analizar los riesgos y desafios que se pre-
senta la universidad latinoamericana en el contexto de un sistema internacional asimétrico. Luego,
se focalizara en el curriculo como catalizador de dindmicas de internacionalizacién democratizado-
ras, solidarias y orientadas a la integracién regional. Y, por altimo, se arribard a reflexiones finales y
nuevos puntos de partida, a partir de destacar los elementos que permiten ampliar la mirada sobre
el concepto de internacionalizacién y visibilizar las “otredades”, es decir el lado otro lado de la linea
abismal (De Sousa Santos, 2014), con el objetivo de pasar de la presentacidn prescriptiva del mode-
lo de internacionalizacién hegeménico, en base a modelos curriculares homogeneizantes orientados
desde el mercado, a pensar la internacionalizacion curricular como vector de integracion regional, que
contemple el conocimiento generado en la regién latinoamericana; propicia intercambios y redes
en base al mutuo reconocimiento, el respeto a la diversidad; promueva la ciudadania regional, el
plurilingiiismo, la cultura de paz y cooperacién solidaria.

La internacionalizacién curricular como dimensién de la internacionalizacién

de la ES.

La internacionalizacién curricular, consiste en una dimensién de la internacionalizacién de la ES
(Oregioni, 2016). Pero ;Qué se entiende por internacionalizacién de la ES? ;Por qué internacio-
nalizarse? ;Cémo hacerlo? ;Hacia dénde? ;Internacionalizacién para quién? ;Internacionalizacién
para qué? Las respuestas a dichos interrogantes permiten comprender que el proceso de internacio-
nalizacién de la ES no es neutral. Consecuentemente, tal como lo hemos abordado en diferentes
contribuciones, es necesario conducirlo desde la politica, entendida como politica publica y como
disputa de sentidos (Oregioni, 2021; 2022).

De este modo, a partir de investigaciones previas, podemos observar que la internacionalizacién
de la ES se presenta como:

un proceso multidimensional y complejo, transversal a las funciones sustantivas de

la universidad, que se orienta a partir de estimulos disciplinares, institucionales, na-
cionales, regionales, y globales mediante instrumentos/dispositivos especificos que en
ocasiones entran en tensién. (Oregioni, 2016: 36).

Consecuentemente, las politicas pablicas de promocién de la cooperacién internacional y de
evaluacion, adquieren particular relevancia, dado que constituyen estimulos directos e indirectos a
la internacionalizacién ES, generando tensiones entre dindmicas de internacionalizacién ES hege-
monica (de cardcter mercantil y competitivo) y alternativas (de cardcter endégeno, colaborativas y
solidarias, que entiende a al conocimiento como derecho y responsabilidad de los Estados). (Ore-
gioni, 2017; 2021)
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Al mismo tiempo, el curriculo es un elemento en construccién que no estd exento de tensiones
que dan cuenta de relaciones de poder, donde se visualiza el cardcter histérico; contextual del cono-
cimiento. Dado que, de acuerdo con Bernal Alaba ez 2/ (2019):

El término curriculum ha tenido variedad de interpretaciones, a veces se utiliza para
identificar un nivel, otros para la formacién académica de una red de conocimientos y
hasta lo relacionan especificamente con una asignatura. Todo curriculum tiene no sélo
una concepcién académica, sino también una concepcién del mundo, o sea, siempre en
toda concepcién curricular estdn presentes intereses de clases. (p. 11)

De este modo, la internacionalizacion del curriculum forma parte de un proceso mds amplio, que
es necesario abordar en toda su complejidad, desde una perspectiva situada en la regién latinoa-
mericana, donde las estructuras hegemoénicas se sustentan a partir de la subjetividad colonial, que
contribuyen a reproducir las casas de altos estudios. Sin desconocer la hibridez del conocimiento
(Vessuri, 2004) que se genera en la universidad, y las tensiones entre légicas hegemdnicas y alterna-
tivas. Dado que la universidad latinoamericana, se va transformando en forma ciclica a la luz de los
procesos sociales que dan lugar a sucesos histéricos. Por ejemplo, a inicios del siglo XX el caso del
movimiento de Cérdoba introduce novedades para pensar el modelo de universidad latinoamerica-
na, en base a una dindmica particular de internacionalizacién (Leal & Oregioni, 2019).

Asimismo, desde fines del siglo XX e inicio del siglo XXI, comienzan a identificarse aconteci-
mientos que dinamizan la internacionalizacién de las universidades. Desde las politicas ptblicas se
generan estimulos para promover la internacionalizacién desde una perspectiva institucional que
estdn ligados con la discusion de la ES a nivel global, regional, nacional, e institucional.

Por ejemplo, se observa el rol que cumplen las Conferencias Regionales de Educacién Superior
que organiza la Unesco en América Latina (CRES 1996, 2018; 2018), que generan el terreno propi-
cio para que la ES pase de las discusiones institucionales y nacionales, a las regionales y globales, que
van a tener un fuerte peso en la definicién de politicas publicas. Estds discusiones, dan cuenta de
tensiones existentes a la hora de generar definiciones sobre ES y universidad en diferentes espacios
que trascienden a la universidad. Al respecto, los campos disciplinares son relevantes al momento de
proyectar la internacionalizacién dado que, desde sus origenes, trascienden instituciones, regiones
y paises.

Es decir que, al plantear las politicas de internacionalizacién de la ES, en general, y del curriculo
en particular, es necesario contemplar el cardcter multidimensional del proceso de internacionaliza-
cién y estar atentos a las tensiones que se presentan. Dado que problematizar las tensiones, mostrar
las contradicciones, poner en tensidn las estructuras hegemonicas, es el primer paso para transfor-
marlas.

Esto se evidencia, por ejemplo, en las tensiones que emergen entre légicas de internacionaliza-
cién hegeménicas y légicas de internacionalizacién alternativas que no se encuentran lo suficien-

2 Entendida como la ponderacién a partir de la ponderacién del conocimiento occidental como una constante que no
deja visibilizar las dindmicas de produccién de conocimiento en base a saberes originarios a la regién, que pueden dialo-
gar con el conocimiento cientifico y generar sintesis superadoras. Esta también se refleja en la orientacién de las politicas
de internacionalizacién y en la forma de organizacién de los programas académicos, donde se prioriza el conocimiento
que se genera en el norte global (Oregioni, 2022). En cierto modo esto ha contribuido, a que los cientificos de los paises
periféricos muchas veces se encentren mds cercanos a la comunidad cientifica internacional que a sus conciudadanos,
tal como lo menciona Hebe Vessuri (1991).
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temente visibilizadas al interior de la comunidad universitaria. Como asi también entre dindmicas
institucionales y dindmicas disciplinares (Oregioni, 2014).

Consecuentemente, las politicas de internacionalizacién que se privilegian repercuten sobre el
proyecto de universidad en construccién y, consecuentemente, sobre las dindmicas de produccién y
difusién de conocimiento. Al respecto, se plantea la necesidad de cuestionar las disciplinas, ampliar
sus bordes, pensar desde las fronteras, a partir de recuperar conocimientos otros, no contemplados
desde el lente hegeménico del saber, conformado por el pensamiento moderno, androcéntrico y
colonial (Artazo, Scarpini, 2021).

Cambios y continuidades en la internacionalizacién de las universidades ante la

pandemia global

La pandemia global ocasionada por el COVID 19 llevé a los diferentes paises del mundo a cerrar
sus fronteras, con el fin de extremar las medidas de cuidado, mediante politicas de aislamiento social
preventivo y obligatorio (ASPO), que repercutieron en el proceso de internacionalizacién de la ES,
como asi también en las subjetividades que se ponen en juego y contribuyen a reproducir el sentido
comin de una época.

Sibien a partir del ASPO se cancelaron las actividades de movilidad, esto no ocasioné que dismi-
nuya la internacionalizacién, sino que se generaron mecanismos que permitieron que los vinculos
internacionales se sostengan por otros medios, e incluso se institucionalizan pricticas que se daban
desde la informalidad. Aqui las protagonistas fueron las tecnologias de la informacién y la comuni-
cacién (TIC), dado que internet ofici6 de nexo, vaso comunicador que permitié sostener proyectos,
y generar nuevas herramientas que propicien la cooperacién académica.

Se puede observar que, previamente a la pandemia, la movilidad ocupaba el centro de las dis-
cusiones en materia de internacionalizacién de la ES. Es mds, la mayor parte de las discusiones en
términos de politicas publicas, identificaban internacionalizacién y movilidad como sinénimos. Sin
embargo, con las restricciones a la movilidad generadas como medida preventiva ante la amenaza
de la pandemia global, comenzaron a visibilizarse otros instrumentos de internacionalizacién que
excedian a la movilidad fisica, que durante mucho tiempo se desarrollaron de manera informal y
descontextualizada, mediante redes informales de académicos que responden a las dindmicas de re-
produccién del campo disciplinar, identificindose como una practica elitista que favorece el acceso
de un perfil de estudiante (varén, blanco, de clase social alta, que domina el idioma inglés, etc.), es
decir que forma parte de una clase social privilegiada, que contribuye a reproducir la internaciona-
lizacién hegeménica alejada de las dindmicas territoriales.

Debido al ASPO que se decreté en Argentina, el 20 de marzo de marzo de 2020 (Decreto
297/2020), desde el Estado, mediante la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), se trabajé en
politicas que garantizaron la continuidad a partir de: revisar pricticas de internacionalizacién de la
ES tradicionales; fortalecer la virtualizacién; garantizar el acceso a la Educacién (liberalizacién del
uso de datos; acceso gratuito a plataformas; lineas de créditos y capacitaciones para docentes); ma-
pear el nimero de movilidades en el exterior; ayudar en el retorno; ciclo de capacitaciones; progra-
ma de apoyo a estrategias virtuales de internacionalizacién integral; proyectos de fortalecimiento,
entre otros. En esta linea, la politica de internacionalizacién de la ES a nivel nacional se focalizé
en la internacionalizacién en casa y en la internacionalizacién del curriculo, a partir de establecer
canales de didlogo con las universidades publicas y privadas, mediante convocatorias a proyectos
promovidos desde el Programa de Internacionalizacién de la Educacién Superior y Cooperacién
Internacional (PIESCI). (Lépez y Pinero, 2022)
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Asimismo, el contexto de emergencia fue propicié para el desarrollo de diversas actividades de
internacionalizacién de la ES desde la informalidad, por ejemplo, se destacan: el desarrollo de di-
ndmicas de laboratorio ampliado; clases colaborativas; diferentes actividades mediadas por las TIC
que contribuyen a la internacionalizacién curricular. De este modo, mediante actividades aisladas
que emergieron por la propia iniciativa de docentes, investigadores o estudiantes, a fin de dar con-
tinuidad a las dindmicas de produccién y difusién de conocimiento que venian desarrollando en
el periodo previo a la pandemia, e incluso buscando canales de didlogo con el fin de resolver los
problemas que presentaba el contexto social global.

Retomando el concepto de Boaventura de Sousa Santos (2020), quién hace referencia a la “cruel
pedagogia del virus”, podemos decir que transitar el covid-19, permitié generar grandes aprendi-
zajes directamente vinculados a la internacionalizacién de la ES. En este sentido, se presentan dos
aprendizajes fundamentales: por un lado, asumir la necesidad de cooperar, que los académicos, las
universidades, los investigadores cooperen para buscar soluciones a problemas globales que adquie-
ren caracteristicas locales, especificas de los diferentes paises, instituciones, localidades, etc.; pero
que consisten en problemas que nos competen a todas y todos y necesitan de respuestas comparti-
das, en forma de cooperacién. Y, por otro lado, la consolidacion de la utilizacién de las TIC, como
una forma de dinamizar los vinculos, generar puentes de cooperacién que se materializan a partir
de la internacionalizacién del curriculo.

Ahora bien ;Cémo potenciar la internacionalizacién curricular?, aqui podemos mencionar ele-
mentos como: clases espejo; tomar cursos en universidades del exterior; dinamizar las actividades de
cooperacién con colegas que ya se venia trabajando, pero que adquieren otro ritmo al incorporar la
virtualidad; etc.

Es necesario contemplar un factor fundamental, que también ha dejado a la luz esta cruel peda-
gogia del virus, que tienen que ver con las grandes brechas sociales, que existen hacia el interior de la
region latinoamericana, hacia el interior de nuestros paises, y en relacién con otras regiones y paises
del mundo. Esto demuestra que, en la agenda de internacionalizacién de la ES, emergen oportuni-
dades, desafios y también riesgos a la hora de abordar la internacionalizacién de las universidades en
general y del curriculo en particular.

Con respecto a las oportunidades, podemos identificar las siguientes:

* La familiarizacién con lo virtual, es decir, incorporar herramientas de ensefanza aprendizaje

mediadas por las TIC;
* Elincremento de la cooperacién, en dindmica de laboratorio ampliado;
e Lainternacionalizacién del curriculo;

*  Pasar de actividades aisladas a estrategias institucionales, que no solo convocan a las Oficinas
de Relaciones Internacionales (ORIs) o a la gestién de turno, sino que se discutan con toda
la comunidad universitaria en forma democrdtica y participativa.

Esto presenta como desafios, generar politicas piblicas democratizadoras que sostengan:

* Inclusién (social, educativa, de género);

* Calidad, a partir de poner en discusién los criterios de evaluacién y la definicién de exce-
lencia;

* Incorporacién de capacidades virtuales;

* Desarrollo de plataformas, a partir de registrar desde donde se imparten las clases, quién
maneja los datos, que costos tiene esta forma de trabajo;
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* Regulacién y validacién de créditos;

* Necesidad de trabajar una normativa comdn a nivel Regional;
* Incorporacién de esquemas hibridos;

e Plurilingiiismo;

e Interculturalidad;

Igualdad de género;

Entre otras politicas que permitan construir un sistema internacional mds igualitario y la in-
corporacién de un perfil cosmopolita en la formacién. A partir de integrar a las universidades
latinoamericanas al mundo desde una perspectiva critica que permita cuestionar las dindmicas he-
gemonicas, alzar la propia voz, y proponer alternativas que pongan en valor la cooperacién solidaria
y el dialogo de saberes. Siguiendo a Paulo Freire (2023), consiste en integrarse criticamente para
transformar realidades injustas, a partir de valorar las diferencias coloniales, entendiendo a la histo-
ria como posibilidad y a la educacién como instrumento de transformacién.

Lo anterior, no implica desconocer los riesgos que se presentan en la internacionalizacién de la
ES, desde una perspectiva geopolitica, en un sistema cientifico internacional de cardcter asimétrico
que da cuenta de condicionantes estructurales que atraviesan el proceso. De este modo, el principal
riesgo que se identifica, consiste en tener una politica de internacionalizacién pasiva que favorece a la
dependencia cognitiva y a deslocalizacion del conocimiento, contribuyendo a reproducir la subjetivi-
dad colonial heredada que sustenta las desigualdades en materia de internacionalizacién.

Consecuentemente, se torna necesario proyectar una politica de internacionalizacion enddgena,
activa y participativa, que incluya al conjunto de la comunidad universitaria, que se sustente en
dindmicas de cooperacién solidarias que permitan la construccién de problemas cognitivos a partir
de las problemdticas sociales que presenta la region latinoamericana. Esto demanda un dialogo
bi-direccional, de abajo hacia arriba a partir de visibilizar diferentes perspectivas y modalidades de
internacionalizacién en didlogo con el territorio, que posibilite la generacién de politicas inclusivas
y democratizadoras, y de arriba hacia abajo a partir de la promocién de politicas ptblicas de inter-
nacionalizacién que permitan sostener y dinamizar el proceso en forma inclusiva (Oregioni, 2021).

Consecuentemente, la promocién de redes integrales de produccién y difusién de conocimiento,
emergen como un instrumento que permite generar mecanismos de complementariedad de capa-
cidades, a fin de transformar problemas sociales en problemas cognitivos a trabajar desde el aula en
forma integral’®, reconociendo distintos tipos de pares que permiten el didlogo de saberes, en este
sentido, las TIC son centrales para dinamizar la cooperacién a partir de complementar actividades
de movilidad fisica y virtual, sin perder la identidad institucional. (Oregioni, Pifiero, 2017)

El curriculo como catalizador de dindmicas de internacionalizacién
democratizadoras, solidarias y orientadas a la integracién regional.

Dos elementos que estdn presentes en la Declaracién de la CRES (2018) y que son fundamen-
tales al momento de pensar en politicas de internacionalizacién de la ES consisten en: sefialar la
relevancia de sostener a la ES como derecho y responsabilidad de los Estados; y dinamizar la integracion
solidaria latinoamericana y caribena. Consecuentemente, estos puntos son centrales al momento de
proyectar la internacionalizacién curricular en la regién latinoamericana.

3 Entendida como la integracién de la extensién a la ensenanza y la investigacién, incluyendo su integracién al nivel
del curriculo en todas las dreas de conocimiento, interpelando asi el conjunto del quehacer pedagégico universitario.
(Tommasino & Cano, 2016)
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Tal como se explicita en el pdrrafo que se presenta a continuacién:

[...] la Educacién Superior como un bien publico social, un derecho humano y univer-
sal, y un deber del Estado. Estos principios se fundamentan en la conviccién profunda de
que el acceso, el uso y la democratizacién del conocimiento es un bien social, colectivo
y estratégico, esencial para poder garantizar los derechos humanos bdsicos e imprescin-
dibles para el buen vivir de nuestros pueblos, la construccién de una ciudadania plena,
la emancipacién social y la integracion solidaria latinoamericana y caribenia. (CRES,

2018)

En ese sentido, hay un compromiso con la regulacién por parte del Estado. A partir de cuestionar
las politicas de internacionalizacién pasivas y poco reflexivas que responden a criterios de evaluacién
establecidos por parte del mercado, es decir, los grandes grupos editoriales que promueven criterios
de calidad en base a rankings deslocalizados, orientados por criterios de “excelencia” exégenos, tal
como ha sido denunciado por gran diversos sectores académicos (Oregioni, 2014, 2017; Perrotta,
2016; Davila, 2018; entre otros)

De este modo, tal como se presenta en la CRES (2018):

[...] Es imprescindible que los Estados asuman el compromiso irrenunciable de regu-
lar y evaluar a las instituciones y carreras, de gestién publica y privada, cualquiera sea
la modalidad, para hacer efectivo el acceso universal, la permanencia y el egreso de la
educacién superior, atendiendo a una formacién de calidad con inclusion y pertinencia
local y regional”.

Es decir que, el compromiso con la calidad vinculada con la inclusion y la pertinencia, son dos
dimensiones de andlisis que deben correlacionarse a la hora de focalizar en la calidad educativa que
garantice la ES como derecho. De este modo, podemos discutir cdmo inciden estds dimensiones en
el curriculo.

En tanto la calidad de la ES, desde la légica de la ES como derecho humano fundamental y
responsabilidad del Estado, se identifica a partir de dos dimensiones de andlisis que deben correla-
cionarse a fin de pensar problemas globales desde una perspectiva situada, estas son: pertinencia e
internacionalizacidn.

Por un lado, la pertinencia entendida como la adecuacién entre lo que las Instituciones de ES
ofrecen y lo que las sociedades esperan de la ES (CRES, 2008), de este modo “se pueden apreciar e
indagar diferentes perspectivas de la pertinencia dependiendo de la concepcién que se tenga de la
vinculacién universidad — sociedad y de lo que en su realizacién efectivamente se jerarquiza.” (Vigo,
2015:9). Siguiendo a Malagén (2003) la pertinencia integral se manifiesta en el curriculo a partir
de explicar la relacién entre teoria y practica, es decir, la propuesta curricular y la practica curricular,
en relacién a proyectos que tienen como base la retroalimentacién permanente entre el curriculo y
las acciones de vinculacién con la sociedad®.

Ademds, el autor, diferencia las dindmicas de la pertinencia curricular, para hacer referencia a los
procesos, mecanismos y dispositivos que se han construido alrededor y dentro del curriculo a fin de
fortalecer su vinculacién con el entorno; de las dindmicas de la pertinencia institucional, que consis-

4 En el concepto de pertinencia integral la capacidad critica es un requisito para la construccién de alternativas de
pensamiento que posibiliten la transformacién social. (Vigo, 2015)
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ten en los procesos de vinculacién con el entorno que no necesariamente involucran al curriculo de
los programas, sino que se desarrollan a partir de unidades disefiadas por la universidad para tal fin,
esto es: centros, fundaciones, institutos, etc. (Malagén, 2003; Vigo, 2015).

Por otro lado, en linea con esta definicién, se proyecta la orientacién de la internacionalizacion a
partir de agendas endégenas, desde una ldgica solidaria e inclusiva orientada a la integracién regio-
nal en beneficio de los pueblos. Elementos que histéricamente han sido marginales en la formacién
dado el cardcter eurocéntrico y colonial de la ciencia hegeménica.

El diseno curricular permite observar el desempefio de las dimensiones de andlisis mencionadas,
con el fin de promover el derecho a la ES de calidad, acorde a los lineamientos de la CRES (2018),
que remarcan el cardcter inclusivo y dialégico, a partir de observar cdmo incide la internacionaliza-
cién de la ES en la resolucién de los problemas locales, cdmo contribuye a pensar los desafios regio-
nales, y cdmo incorporarlo al curriculo universitario contemplando la integralidad de las funciones
sustantivas de la universidad. En este sentido, el concepto de integralidad nos permite continuar
el legado de Paulo Freire (1973), quien considera indisociable en el “ciclo del conocimiento” las
actividades de investigacién y docencia, y afiadiendo la relevancia de la extensién con el fin de de-
mocratizar el conocimiento.

De este modo, desde la perspectiva de la internacionalizacién integral, el curriculo emerge como
un elemento catalizador de la internacionalizacién solidaria e inclusiva que entiende a la ES como
derecho y responsabilidad de los Estados, en la medida que se lo trabaje en forma democratica par-
ticipativa en base a la pertinencia social del conocimiento, favoreciendo la diversidad lingiiistica y
cultural; la ecologia de saberes; la interculturalidad; etc.

Reflexién Final

A modo de reflexién final se destaca la relevancia de desarrollar politicas endégenas de internaciona-
lizacién de la ES, que dinamicen los circuitos regionales de produccién y difusién de conocimien-
tos, a partir de proyectarse en forma activa, participativa e inclusiva, entendiendo a la ES como
derecho y responsabilidad de los Estados.

De acuerdo a lo presentado en este trabajo, una arista para abordar la internacionalizacién de la
ES, consiste en la dimensién curricular que permite: a) Desarrollar pricticas de internacionalizacién
inclusivas; b) Promover el cardcter cosmopolita de la ES; ¢) Propiciar la integracién regional, a partir
de pensar la region desde la universidad, contemplando: lenguas; historia; cultura; dialogo de sabe-
res; d) Vincular pertinencia e internacionalizacién a los criterios de calidad educativa.

Particularmente se destacé la relevancia de orientar la politica de internacionalizacién de la ES
hacia la integracién latinoamericana, a partir de poner en juego nuevas subjetividades que trascien-
dan la subjetividad neoliberal y colonial, y permitan visibilizar a la regién latinoamericana como
espacio politico y epistémico, donde se dinamicen las redes de produccién y difusién de conoci-
miento, a partir de proyectar la internacionalizacién en forma integral y trasversal a las funciones
sustantivas de la universidad. Al respecto, se pondera trabajar en un proyecto de politica regional
en materia de ES, donde se habilite a pensar la universidad desde la Regién y la Regién desde la
universidad, en base a un proyecto emancipador.

La presentacion deja planteados nuevos desafios que implican romper con viejos dilemas que se
sustentan en el cardcter colonial de la ciencia, con el fin de revertir las brechas sociales, culturales,
cognitivas a nivel regional, y buscar soluciones creativas a las caracteristicas que adquieren los pro-
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blemas globales en la regién, desde una perspectiva situada y en base a la produccién dialégica de
conocimiento.

Finalmente, continuando con una linea de reflexién que dialoga con trabajos previos (Oregio-
ni, 2017; 2021; 2022) se deja planteada la necesidad de superar los abordajes hegeménicos sobre
internacionalizacién, sustentados en la subjetividad colonial y en légicas neoliberales, como parte
de un discurso que se apoya en la retérica tecnocrdtica que reduce el desarrollo al mero crecimiento
econdmico, en base a un criterio de linealidad, evolucionista y determinista. Elementos que se han
puesto en jaque ante la crisis civilizatoria que estd atravesando la humanidad, y que demanda con
urgencia pensar desde el Sur, entendido como “metdfora del sufrimiento durante el capitalismo
global” (Sousa Santos; 1995: 506). De este modo, se enfatiza en la relevancia que adquiere generar
herramientas de andlisis para pensar la internacionalizacién desde la regién latinoamericana, en tan-
to concepto espacial y geogrifico, pero fundamentalmente centrdndonos en su relevancia cultural y
politica. Esto implica proyectar dindmicas de internacionalizacién que se sustenten en: la riqueza de
la diversidad en base a la historia, la ciencia y la cultura de la regién latinoamericana (histéricamente
invisibilizadas desde el lente de la internacionalizacién hegemdnica); el didlogo de saberes; el pluri-
lingiiismo; el respeto a la naturaleza; entre otros aspectos que contribuyen a generar conocimiento
para el al bienestar de la sociedad.
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La investigacién evaluativa.

Un dispositivo articulador al servicio de la innovacién
curricular

Zulma Perassi’

Resumen

En este trabajo se profundiza y discute el concepto de investigacién evaluativa del curriculo en
relacién a la evaluacién diferencidndose por los propésitos, tiempos, resultados y destinatarios o
usuarios. La evaluacién es un proceso deliberado y planificado de bisqueda de datos e informacién
acerca de un objeto de la realidad —sea este un programa, proyecto, institucién, desempeno, apren-
dizaje de un estudiante o el sistema educativo- para formular un juicio de valor que otorgue fun-
damento a la toma de decisiones. Por ello, la puesta en marcha de este proceso solo se justifica si el
juicio valorativo resultante se constituye en la base de la decisién futura. En este sentido, siempre la

1 Magister en Educacién, Licenciada en Ciencias de la Educacién, Profesora investigadora en el Programa del MEN,
docente de grado y posgrado en el drea de Planeamiento, curriculo y evaluacién en la Facultad de Ciencias de la Edu-
cacién de la UNSL. Es autora de numerosas producciones publicadas en diferentes medios nacionales e internacionales
sobre temas de su especialidad y ha ejercido diferentes cargos en la gestion educativa universitaria. El trabajo que aqui se
incluye, forma parte del panel sobre: Integracion de la formacién, investigacion y vinculacion con el contexto en el curriculo
universitario. La sinergia de las tres funciones de la universidad en la formacion curricular (problemas, dificultades, alterna-
tivas) en las carreras de grado, en el Congreso Nacional sobre Innovacién Curricular en la Educacion Superior, organizado
por la UNRC en Octubre de 2022. zperassi@gmail.com
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evaluacion se concreta previamente a la accién, con la intencién de emplear sus resultados. Los prin-
cipales destinatarios y usuarios de los resultados de una investigacién son los miembros de la comu-
nidad cientifico-académica en términos abstractos. Los/as actores podrin disentir, criticar, o bien,
coincidir, recuperar y profundizar nuevas busquedas a partir de los mismos. Los principales usuarios
de la evaluacién, suelen ser los actores politicos, funcionarios, ejecutores de programas o proyectos,
aquellas personas que estdn preocupadas por comprender la situacién indagada, porque deben ac-
cionar sobre ella Finalmente se hace referencia a una investigacién evaluativa curricular impulsada
por Asociacién Nacional de Facultades de Humanidades y de Educacién (ANFHE- 2014/2017-),
como una modalidad alternativa que se implementé en carreras de Letras en cinco Universidades
Nacionales con el propésito de gestar un nuevo modelo de evaluacién para las carreras de profeso-
rados, sustentindose en una concepcién mds democrdtica y participativa de evaluacién

Palabras clave: Investigacién Evaluativa — Nuevo conocimiento- Tomar decisiones- Propuesta al-
ternativa de evaluacién- Participacién diversos actores-

Abstract

This paper deepens and discusses the concept of evaluative research of the curriculum in relation
to the evaluation, differentiated by the purposes, times, results and recipients or users. Evaluation
is a deliberate and planned process of searching for data and information about an object of reali-
ty - be it a program, project, institution, performance, student learning or the educational system
- to formulate a value judgment that grants foundation for decision making. For this reason, the
implementation of this process is only justified if the resulting value judgment becomes the basis of
the future decision. In this sense, the evaluation is always carried out prior to the action, with the
intention of using its results. The main recipients and users of research results are members of the
scientific-academic community in abstract terms. The actors will be able to disagree, criticize, or
agree, recover and deepen new searches based on them. The main users of the evaluation are usually
political actors, officials, executors of programs or projects, those people who are concerned about
understanding the situation investigated, because they must act on it. Finally, reference is made to
a curricular evaluation investigation promoted by the National Association of Faculties of Huma-
nities and Education (ANFHE- 2014/2017-), as an alternative modality that was implemented in
Letters careers in five National Universities with the purpose of developing a new evaluation model
for teaching careers, based on a more democratic and participatory conception of evaluation

Keywords: Evaluative Research - New knowledge- Decision making- Alternative evaluation propo-
sal- Participation of various actors-

El concepto de investigacion evaluativa nos interpela acerca de los origenes de la investigacién y de
la evaluacidn.

La ciencia moderna tiene sus raices en civilizaciones antiguas tales como la sumeria, la babilé-
nica, la mesopotdmica, la china y la egipcia. Sin embargo, fueron los griegos quienes dejaron mds
testimonios escritos en la antigiiedad, sobre el accionar cientifico.

-123 -



INNOVACION CURRICULAR EN EDUCACION SUPERIOR

El patrimonio de las civilizaciones orientales fue asimilado y transformado en un sistema tedrico
armonico en la Grecia Antigua, donde surgieron pensadores que se dedicaron especialmente a la
ciencia y se alejaron de las tradiciones religiosas y mitoldgicas imperantes en esa época. Desde aquel
entonces hasta la revolucién industrial, la principal funcién de la ciencia fue explicativa y su tarea
fundamental consisti6 en proporcionar el conocimiento necesario para ampliar los horizontes de la
visién del mundo, de la naturaleza y del hombre.

Sin embargo, el paso decisivo para la consolidacién del pensamiento cientifico como institucién
social, ocurri6 en la Europa Occidental entre 1600 y 1700. En el capitalismo, la ciencia rompié con
la visién de si misma heredada de la antigiiedad -como actividad primordialmente centrada en la
comprension intelectual del mundo, sin accién sobre él-, para empezar a intervenir sobre la realidad
y convertirse en la base de la evolucién técnica que caracteriza al mundo moderno, desde la revolu-
cién industrial hasta nuestros tiempos.

Por otra parte, el interés por la evaluacién se remonta a épocas remotas. Forrest (1990) sitda su
primera manifestacién histérica en el siglo II a.C., refiriéndose a los procedimientos valorativos
que se desplegaban para seleccionar funcionarios publicos en la China Imperial. Se trata de las pri-
meras pricticas selectivas de evaluacién oral. Lemus (2012, en Alcaraz Salarirche, 2016) recupera
como evidencia inicial los cuestionarios de evaluacién que disefiaron Sécrates y otros maestros de
la época en sus procesos de ensefianza, alrededor del siglo V a.C. Mucho mas tarde, se identifica el
surgimiento de los sistemas de evaluacién educativa (dogmadticos), entre los siglos V y XV (d.C.).

Tiempo después, en el siglo XIX, Lemus reconoce la labor de dos paises precursores en el cam-
po de la evaluacién, que supieron anticiparse al gran desarrollo que ésta tendria durante el siglo
posterior. Uno de ellos es Estados Unidos, que en 1845 comenzé a disehar y administrar test de
rendimiento académicos a los estudiantes, preocupado por el estado de la educacién en ese pais.
Otro fue Inglaterra, donde se organizaron comisiones de trabajo para evaluar los servicios publicos,
a fin de mejorar su funcionamiento.

Elsiglo XX es considerado por mdltiples investigadores, como el siglo de oro de la evaluacién. El
papel de Ralph Tyler en la década del 30, marcé el nacimiento de la evaluacién en el campo edu-
cativo. A partir de ese momento, surgieron diferentes concepciones que configuraron la intrincada
evolucién histérica de este fenémeno.

Con vestigios muy arcaicos, la investigacién y la evaluacién se plantean como campos diferentes,
aunque poseen algunas similitudes. Entre otras: su naturaleza, ya que ambas constituyen modos de
indagacion sistemdtica, a las que Lincoln y Guba (1986) denominaron indagacién “disciplinadas”
(puesto que son verificables piblicamente, exponen la naturaleza delosdatos, fuentes y contextos
de surgimiento, asi como los procesos de transformacién deesos datos en informacién). El cardcter,
dado a que ambos procesos pueden ser aplicados, si bien la investigacién también puede asumir
cardcter bésico. La metodologia, C. Weiss (1998) subraya la utilizacién de las mismas técnicas y
métodos, ademds de similares disefios de investigacidn, no obstante expresa que la diferencian o estd
en la metodologia, sino en las circunstancias y condicionantes contextuales existentes en el medio
en que se aplican.

En cuanto a las diferencias que existen entre la investigacién y la evaluacién, Bustelo (1999)
distingue las principales. Las mds relevantes se refieren a: los propésitos, tiempos, resultados y des-
tinatarios o usuarios.

En términos generales, el objetivo principal que guia la investigacién es la de construir conoci-
mientos. La evaluacién, sin embargo, puede desarrollarse con diferentes propdsitos. Atendiendo a
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los planteos que realiza Nuria Borrell Felip (2002) una evaluacién puede encararse para: diagnosti-
car, es decir conocer y componer estados de situacién; mejorar u optimizar ese objeto —ello implica
no solo conocer, sino ademds intervenir-; controlar, rendir cuentas o verificar lo que se ha alcanzado
respecto a lo que se planificd; o bien, para acreditar es decir, constatar que el objeto evaluado cumple
los requisitos necesarios para otorgarle cierto reconocimiento (categoria o calificacién). Las concep-
ciones evaluativas de las tltimas décadas alientan la concrecién del proceso atendiendo a todos estos
propésitos, no obstante, se privilegia la finalidad de mejorar aquello que se evalua.

Corresponde recordar que la evaluacién es un proceso deliberado y planificado de busqueda de
datos e informacién acerca de un objeto de la realidad —sea este un programa, proyecto, institucion,
desempeno, aprendizaje de un estudiante o el sistema educativo- para formular un juicio de valor
que otorgue fundamento a la toma de decisiones. Por ello, la puesta en marcha de este proceso solo
se justifica si el juicio valorativo resultante se constituye en la base de la decision futura. En este
sentido, siempre la evaluacién se concreta previamente a la accién, con la intencién de emplear sus
resultados. Esto significa que la misma debe tener capacidad de respuesta ante los problemas, por
ello en general, los tiempos disponibles para concretarla suelen ser cortos. La utilidad de la informa-
cién que arroja una evaluacién depende, en gran medida, de que ésta llegue a tiempo para la toma
de decisiones sobre las mejoras, las posibles modificaciones o la rendicién de cuentas.

En cambio, los ritmos de la investigacién en las Ciencias Sociales son distintos. A diferencia de
la anterior, suelen ser mds lentos especialmente cuando se emplean metodologias participativas que
requieren elaboraciones colectivas.

Los modos de comunicar los resultados y el formato que asumen los mismos, también suelen
diferir. El informe de evaluacién debe disefarse siempre en funcién de las audiencias, para garan-
tizar la comprensién por parte de las mismas y dar lugar al posterior intercambio que enriquece la
versién original. Esos resultados o informes en su mayoria, no son publicados. La investigacién por
su parte, concluye en una produccién que toma estado publico generalmente como presentacién
en eventos cientificos o bien, como publicacién en revistas o libros especializados. Estas son las vias
mis frecuentes para la diseminacién de las investigaciones.

Los principales destinatarios y usuarios de los resultados de una investigacién son los miembros
de la comunidad cientifico-académica en términos abstractos. Actores que disentirdn y criticarin
lo divulgado, o bien, coincidirdn, recuperardn y profundizardn nuevas busquedas a partir de los
mismos. Mientras que los principales usuarios de la evaluacién, suelen ser los actores politicos,
funcionarios, ejecutores de programas o proyectos, aquellas personas que estdn preocupadas por
comprender la situacién indagada, porque deben accionar sobre ella.

:Coémo se define la investigacién evaluativa?

La investigacién evaluativa se ubica entre el campo de la investigacién y el de la evaluacién. Hay
autores que prefieren hablar de un terreno resbaladizo, un emplazamiento vinculante, situado entre
ambos, con bordes difusos y poco nitidos.

Los origenes que se reconocen de esta disciplina son variados y cambian segun el autor que se
consulte. No obstante, en todos los casos el surgimiento se ubica en el siglo pasado (s. XX), vincu-
lado a diferentes acontecimientos.

El concepto de investigacién evaluativa es desarrollado por Tomds Escudero Escorza en distintas
publicaciones. El autor sostiene que se trata de un tipo especial de investigacién social aplicada, li-
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gada especialmente con programas, instituciones y sobre todo, con la necesidad de tomar decisiones
(2006).

En su articulo titulado “La investigacion evaluativa en el siglo XXI: un instrumento para el desarro-
llo educativo y social cada vez mds relevante” (2016), Escudero expresa que la investigacion evaluativa

(...) se encuadra en un contexto de cambio y mds concretamente, en un contexto de
cambio social. Se trata, de un enfoque reactivo de la investigacién, dentro de la co-
rriente de pensamiento paradigmadtico de base critica, que busca ofrecer soluciones a
problemas concretos, desde una posicién pragmdtica y contextualista, desde la que se
defiende una nocidn situacional del desarrollo social en vez de unos métodos estindar
fijos como base y apoyo al desarrollo social emancipatorio. (p.3)

Haro (2009) sostiene que la investigacién evaluativa hace posible obtener informacién sobre
distintas cuestiones tales como: problemas, expectativas y necesidades de la sociedad, para poder
colaborar con la toma de decisiones sobre politicas sociales. Ademds, la misma permite producir
informacién tendiente a disminuir la incertidumbre acerca de los efectos de esas decisiones, insi-
nuando las mejores alternativas futuras. Esta investigacion es capaz de dar respuesta relativamente
ripida a problemdticas pricticas que son relevantes socialmente, abordando los problemas teéricos
y metodoldgicos que estdn presentes en cada situacién indagada.

Ratificando lo expresado en una publicacién anterior (en Macchiarola y Perassi, 2018), se puede
afirmar que la investigacion evaluativa articula tres dimensiones claves:

a) La axioldgica, que alude a la construccién del juicio valorativo como resultado de la com-
paracién del aspecto indagado, con el normo tipo correspondiente (es decir, del referido con el
referente), sea éste un estdndar preestablecido o un patrén debidamente fundado, construido por
los evaluadores.

b) La propositiva, que refiere al compromiso politico con la intervencién sobre la situacién in-
vestigada, la accién y la mejora de la misma.

c) La teérica, que se focaliza en la necesidad de comprensién conceptual y de dominio del campo
disciplinar. Hace referencia a la produccién de conocimientos que va generando la investigacion.

De este modo, la puesta en marcha de un proceso de investigacién evaluativa requiere el dominio
de un saber tedrico y metodoldgico provenientes del campo de la evaluacién y de la investigacion; la
elaboracién de juicios de valor sobre el objeto indagado, mds alld de su caracterizacién y descripcidn;
y finalmente, la voluntad politica de accionar sobre esa realidad, a la luz de las valoraciones obteni-
das. Estas investigaciones se proyectan desde entornos muy pricticos hacia un plano conceptual.

Un aspecto esencial de la investigacién evaluativa es su ética, vinculada con los principios de
justicia, veracidad y coherencia.

Una experiencia concreta en Argentina

La Asociacién Nacional de Facultades de Humanidades y de Educacién (ANFHE), hace varios afos
atrds, procurd gestar un nuevo modelo de evaluacién para las carreras de profesorados, sustentdndo-
se en una concepcién mds democrdtica y participativa de evaluacién.
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En este intento, fui convocada hacia fines de 2014 junto a la Dra. Viviana Macchiarola -UNRC-
para disefar y coordinar un proyecto destinado a trabajar en esta linea.

:Qué pudimos proponer?

Elaboramos un proyecto de investigacién evaluativa que fue denominado: “Construccién de un
modelo de evaluacidn para las carreras de Profesorado. Experiencia piloto de investigacién evaluati-
va de las carreras de Profesorados en Letras”. Sus objetivos fueron los siguientes:

*  Generar informacién que fundamente la toma de decisiones de la propia unidad académica
para la mejora de las carreras de profesorado de las universidades publicas.

*  Valorar procesos y resultados de las carreras de profesorados.

*  Construir conocimientos acerca del estado de situacién de algunas carreras de profesorados
universitarios.

* Desarrollar una experiencia piloto de evaluacién democrdtica que articule procesos de auto
y heteroevaluacién de la carrera de Profesorado en Letras.

*  Valorar la experiencia piloto, para considerar la viabilidad y factibilidad de su implemen-
tacién en otras carreras de profesorado, asi como la posible reformulacién del dispositivo.
(Macchiarola y Perassi, 2018, p.p. 35-36)

Para llevar adelante este proyecto, ANFHE convocé la participacién voluntaria de un nimero
reducido de unidades académicas.

La propuesta de trabajo se organizé en torno a cuatro fases interrelacionadas:

1. Autoevaluacién de la carrera de Profesorado en Letras, realizada por los propios actores, in-
volucrando la participacién de los distintos claustros.

2. Heteroevaluacién, proceso a desarrollar por pare de actores externos a cada institucién par-
ticipante.

3. Confrontacién y dialogo fundamentado sobre las valoraciones realizadas.
4. Disefno de intervencién para avanzar hacia la optimizacién de cada profesorado.

La experiencia desarrollada en el marco de la Asociacién Nacional de Facultades de Humani-
dades y de Educacidn, posibilité avanzar en la primera fase, es decir, concretar el proceso de au-
toevaluacién que insumié algo mds de dos afios de trabajo. Cuatro fueron las unidades académicas
pertenecientes a universidades publicas argentinas las que concluyeron sus autoevaluaciones del
profesorado: la Universidad Nacional San Juan Bosco, la Universidad Nacional de Rio Cuarto, la
Universidad Nacional de Misiones y la Universidad Nacional de Jujuy.

En esa primera fase de autoevaluacién, basindonos en una propuesta realizada por Robert Stake
(2000), planteamos la posibilidad de vincular la evaluacién basada en criterios con la evaluacién
comprensiva.

La primera de ellas evoca el modo mds conocido de evaluar, es decir, la formulacién del juicio de
valor se elabora a partir del contraste que se realiza entre el aspecto u objeto evaluado y el estindar,
patrén o pardmetro previamente establecido. De este modo, la valoracién deriva de la comparacién,
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del control o verificacién de la distancia que existe entre ambos. Asi, a medida que la distancia entre
ellos se acorta, el juicio serd mds positivo.

En este sentido, cada unidad participante comparé su estructura formal y su funcionamiento
con los criterios y descriptores establecidos previamente en el seno de la ANFHE, por represen-
tantes de los Profesorados en Letras. Entre otros, los patrones de comparacién estaban referidos a
ejes y nicleos temdticos; carga horaria total y de cada campo de formacién; criterios de formacién
practica, etc.

La evaluacién comprensiva refiere a un proceso menos conocido. Para elaborar el juicio de valor
no existe un patrén general, definido con anticipacién. Se hace necesario construir la norma en el
marco de lo que se va descubriendo, de los sentidos que emergen, del contexto particular que alber-
ga al objeto de indagacidn, de la situacionalidad especifica en que transcurre. El patrén es delineado
en un entorno compartido y debe ser debidamente justificado.

Esta baisqueda habilité a las unidades participantes a rescatarlos significados subjetivos que los
actores daban a la carrera. Se consideraron miradas alternativas, interpretaciones e intereses varia-
dos, poniendo en marcha innumerables estrategias participativas que intentaban descubrir el valor
atribuido al objeto investigado. Con este modo de evaluar se recuperé lo emergente, lo imprevisto,
lo particular y las propias historias.

En este marco, la propuesta consistié en que cada unidad académica identifique pro-
blemadticas y formule problemas amplios de investigacién que permitieran valorar las
carreras de profesorado en diversas dimensiones y segln criterios emergentes de cada
situacidn particular. De este modo, el proceso de referencializacién o construccién de
referentes surge de los propios actores durante el mismo proceso de investigacién. Esto
permitird construir nuevos criterios de evaluacién de los profesorados en cada unidad
académica, que podrdn integrarse a los ya elaborados (...) (Macchiarola y Perassi, 2018,

p.38)

Durante un largo tiempo (dos afios y medio) trabajamos coordinando esta autoevaluacién, con
cuatro equipos de universidades nacionales y cada uno de ellos fue asumiendo un estilo propio. Se
concretaron encuentros presenciales, intercambios virtuales, capacitaciones. A mediados de 2017
concluyd la primera fase del proyecto en el marco de ANFHE y se organizé la preparacion del libro:
Investigar para evaluar y transformar. Experiencias de investigacion evaluativa de profesorados univer-
sitarios en letras, que en 2018 publicé UniRio, editorial de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

En la segunda parte del ano 2017, la Secretaria de Politicas Universitaria aprobé el Proyecto de
apoyo a la evaluacién de los Profesorados Universitarios en Letras y abrié la convocatoria a todo
el pais, encuadrdndose tanto en los lineamientos generales de la formacién docente comunes a los
profesorados universitarios aprobados por del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) mediante
Res. N°787/12, como en la experiencia piloto de autoevaluacién desarrollada por la Asociacién
Nacional de Facultades de Humanidades y de Educacién (ANFHE), coordinada por Macchiarola
y quien suscribe la presente. Comenzé entonces otro proceso, en el que las cuatro unidades partici-
pantes aplicaron para avanzar a la fase de evaluacién externas, mientras que las demds instituciones
universitarias iniciaban su evaluacién interna.
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:Qué aprendimos de esta experiencia?

Sin duda todos/as los/as implicados/as fuimos construyendo un saber con el desarrollo del proceso
y en cada momento de éste. A lo largo del mismo, fue posible identificar numerosos inconvenientes
vinculados con aspectos tedricos, metodoldgicos, organizativos, econédmicos, y tecnoldgicos, pero
simultdneamente, se advirtié también la presencia de multiples aciertos en cada equipo de trabajo,
los que eran compartidos con el grupo general a modo de estrategias alternativas viables. Esos logros
estaban referidos especialmente al compromiso generado, la responsabilidad asumida, la transpa-
rencia de los procedimientos, la recuperacion de la informacién existente y el apoyo politico de las
autoridades al trabajo realizado.

Después de cinco anos de haber concluido ese proyecto, puedo resaltar los aspectos miés signifi-
cativos que dejé la ejecucién del mismo:

La investigacion evaluativa siempre implica un desarrollo complejo que exige contar con la voluntad
y la decision politica para asumir ese desafio, ademds de la comprension conceptual y metodoldgica de lo
que ella significa.

Es un proceso complejo porque interrelaciona innumerables aspectos, muchos de los cuales son
ambiguos, inciertos, con diferentes grados de estructuracién, los que conforman un todo intrinca-

do.

Es imprescindible que las autoridades de la institucién donde se emplaza el programa o proyecto,
comprendan la importancia y asuman el compromiso de avanzar con la investigacién. Ello genera
un piso de contencidn, una base de actuacién favorable que otorga respaldo politico al equipo res-
ponsable de llevar adelante el proceso.

Sin embargo, esto no alcanza si no se organiza un grupo humano capaz de liderar la investigacién
evaluativa. El equipo podrd variar en cuanto a la cantidad de integrantes, pero en todos los casos,
es necesario que los miembros posean interés en llevar adelante este proceso y la disposicién para
formarse en el desarrollo tedrico y metodolégico de este campo disciplinar. Conviene resaltar que
este grupo constituye el nicleo propulsor de la investigacion, por eso debe apropiarse y responsabi-
lizarse del proyecto.

Se trata de una construccion colectiva basada en el didlogo, la observacion y los registros, que requiere
de informacion cuali y cuantitativa.

La investigacién evaluativa no admite el trabajo en soledad de cada investigador/a, ni del equipo
como tal. La trama se va tejiendo como resultado del intercambio con los demds actores, atin con
aquellos que se presentan resistentes. La sistematizacién de las evidencias se torna indispensable,
como también, la recuperacién de las diversas informaciones ya existentes, que pueden provenir de
estudios y trabajos anteriores.

La investigacién integra y valora el aporte de datos cuantitativos (en la experiencia desarrollada,
estrechamente ligada a la evaluacién basada en criterios) y de la informacién cualitativa (mds propia
de la evaluacién comprensiva).

Esta investigacion se desarrolla sobre rodo en situaciones naturales.

Se lleva adelante en el territorio propio donde transcurre el programa o proyecto a indagar. El
equipo investigador/evaluador debe generar las estrategias mds pertinentes para insertarse en la vida
cotidiana de quienes son parte del objeto. Ello permite efectuar relevamientos que se aproximan
a los escenarios habituales, achicando la brecha de distorsiones posibles.
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Asume preferentemente un nivel de andlisis molecular e ideogrifico.

Borrell Felip (2002) identifica dos enfoques posibles en la evaluacién: general u holistico y par-
cial o molecular. El primero de ellos busca abarcar la totalidad del objeto y su contexto, mientras
que el segundo, se centra en los aspectos mds relevantes, profundiza su andlisis, intenta comprender
situaciones, hechos y perspectivas de las personas implicadas.

La evaluacién ideogréfica postula la construccién del normo tipo al interior del objeto a indagar.
En este sentido, se propone como alternativa opuesta al enfoque nomotético, para el cual, la norma
se define por fuera (externamente) de lo evaluado.

El cardcter ideogrifico y molecular de la investigacién evaluativa hace que los resultados obte-
nidos en cada caso, no sean comparables entre si. No tiene sentido por lo tanto, afirmar que una
investigacion evaluativa de proyecto es mejor que otra. Se enfatiza en cambio, la situacionalidad y
la riqueza particular de cada uno.

Siempre provoca un aprendizaje institucional dando visibilidad a miltiples aspectos y problemas
vinculados con el objeto indagado.

La institucién que habitamos y los programas en los que participamos poseen diferentes aspec-
tos, detalles, contradicciones, etc. que con frecuencia dejamos de percibir en la vida diaria. Hay
cuestiones y dificultades que se diluyen y pasan a ser partes del paisaje, mientras que otras, adquie-
ren relevancia y se tornan visibles e incémodas. Este mapa varia conforme a la mirada de cada actor.

La trama que se va entrelazando en la investigacién evaluativa permite dar luz a los problemas y
las dificultades que han dejado de verse, estdn desdibujadas, negadas, ocultas o bien, no son perci-
bidas por algunos actores. Enunciarlas, explicarlas, debatir sus causas, colabora a hacerlas visibles y
conscientes para todos los miembros de la institucién.

El desarrollo de esta investigacién debe ser sistemdticamente comunicado a los distintos esta-
mentos o claustros implicados, aun a aquellos que sean reticentes a participar. Cada equipo evalua-
dor encontrard las estrategias mds pertinentes para dar transparencia al proceso frente a su comu-
nidad. La transparencia de los procedimientos, la pericia tedrica, la rigurosidad metodolégica y la
consistencia de los juicios de valor van generando un caudal de conocimiento institucional, a la vez
que instalan una manera responsable de construir fundamentos para el accionar.

Sin esperar la elaboracion del informe final, invita a intervenir sobre la realidad investigada a medi-
da que se descubren y definen los niicleos problemadticos.

Si bien las fases de la investigacién se enuncian atendiendo una secuencia ordenada, tal como se
planteé al presentar la experiencia en universidades puablicas argentinas, en la realidad, estas fases
no son lineales, sino que se comportan como diferentes momentos que pueden coexistir. En este
sentido, al develar ciertos problemas y dificultades vinculadas con el objeto indagado, el equipo en
interaccién con otros referentes institucionales, va disefiando estrategias de intervencién especificas
para actuar sobre algunos nudos criticos -que suelen provocar un efecto dominé-, sin esperar la
conclusién del informe.

Esa intervencion se orienta a la optimizacion o mejora del programa o proyecto social que se investiga,
recuperando de este modo la funcion formativa que tiene la evaluacion.

La funcién formativa atiende especialmente los procesos y los contextos en que se desarrolla el
programa, colabora a corregir las disfunciones, desajustes, los efectos no deseados, procurando alen-
tar las practicas satisfactorias y proponer innovaciones futuras.
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Conforme a todo lo expresado, es posible afirmar que la investigacién evaluativa constituye un
relevante dispositivo facilitador de la mejora en contextos de transformacién. En este sentido, se
presenta como una herramienta valiosa para articular las funciones bdsicas de la universidad pidblica
argentina, poniéndose al servicio de la innovacién curricular.
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Panel: Integracion de la formacion, investigacion y vinculacion con el contexto en el
curriculo universitario. La sinergia de las tres funciones de la universidad en la formacién
curricular (problemas, dificultades, alternativas) en las carreras de grado. Panelistas
de izquierda a derecha: Mgter. Zulma Perassi (UNSL), Dra. Marfa Marta Reynoso
(FCEFQyN- UNRC) y Dr. Mauro Macié (FAV-UNRC). Coordinadora: Mgter.
Mariana Gianotti (FCH- UNRCO).
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Paneles que tuvieron lugar durante el desarrollo del Congreso

Panel de apertura del Congreso: autoridades, profesora en lenguaje de lenguas y
locutor.

Eleusriculn como compo politico, episiemolegico ¥ metodolgict en lo educocidn superion.

= 1

Panel 1. Perspectivas y politicas. El curriculo como campo politico, epistemoldgico y
metodoldgico en la educacion superior. Por qué, para qué y cémo innovar hoy el curriculo
universitario. Problemas, desafios y propuestas. Coordinadora: Mgter. Ana Vogliotti
(Coordinadora del Congreso- UNRC- foto a la derecha). Panelistas: Lic. Roxana
Puig (DNGU- SPU- ME de la Nacién), Mgter. Liliana Abrate (DGES-MECba-
UNC- Unica panelista que intervino presencialmente), Dr. Jorge Steiman (UNSAM-
UNVM) y Dr. Enrique Bambozzi (UNC- UPC). Se desarrollé con modalidad
hibrida; a la derecha en la columna se observan los panelistas que intervinieron
virtualmente.
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Panel 2. La formacion transversal en el curriculo universitario. Problemdticas emergentes
y relevantes en la transversalidad curricular (ambiente, violencias, cuestiones de género,
DDHH, diversidades, desigualdades, formacion politica, econdmica, problemdticas
sociales, entre otras). Contenidos, metodologia y pricticas en la transversalidad curricular.
Coordinadora Mgter. Marhild Cortese (FCH- Subsecretaria Académica UNRC- foto:
a la derecha-). Panelistas: Dra. Silvia Bernatené (UNSAM), Dr. Germdn Cantero
(UNLu-UNER), Mgter. Maria del Rosario Badano (UADER) y Dra. Gabriela
Inés Maldonado (UNRC- foto: a la izquierda-), Unica panelista que intervino
presencialmente.

Panel 3. La internacionalizacion de
la universidad argentina: escenarios
para la innovacion curricular.
Coordinadora: Dra. Melina Talano
(FCEFQyN- Sec. Posgrado
UNRQC). Panelistas: Dr. Pablo
Beneitone (UNLa), Dra. Soledad
Oregioni (CEIPIL-UNICEN)

y Lic. Fabio Dandrea (FCH-
UNRCQ), en la foto, primera
fila: en el centro. Los profesores
Dandrea y Beneitone participaron
en el panel de manera presencial.
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Profesor Fabio D. Dandrea,
decano de la FCH, panelista
participante en el Panel N° 3.

Panel 4. Integracion de la
formacién, investigacion y
vinculacion con el contexto en
el curriculo universitario. La
sinergia de las tres funciones de
la universidad en la formacion
curricular (problemas, dificultades,
alternativas) en las carreras de
grado. Panelistas, de izq. a der.:
Mgter. Zulma Perassi (UNSL),
Dra. Maria Marta Reynoso
(FCEFQyN- UNRC) y Dr.
Mauro Macié (FAV-UNRC).
Coordinadora: Mgter. Mariana
Gianotti (FCH- UNRC). Todos
los/as panelistas intervinieron en
forma presencial.

28/10/22: Panel de Cierre y conclusiones del Congreso, de izq. a der., Subsecretarias
Académicas: Prof. Gabriela Garcia y Marhild Cortese, Secretario Académico Sergio
Gonziélez, Directora del Dpto. de Cs. de la Educacién de la FCH, Mariana Gianotti

y Ana Vogliotti, Coordinadora de Programas y Proyectos Académicos de la Secretaria

Académica de la UNRC.
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Mesas de trabajo con expositores/as

Momentos del Congreso. Docentes y estudiantes del Dpto. de Ciencias de la
Educacién de la FCH de la UNRC
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Diplomas para graduados en las distintas carreras de la UNRC
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* Proceso de elaboracion de los diserios curriculares.
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Subeje 1 . Politicas institucionales, innovacién y disefios curriculares, evaluaciéon de y en carreras.

Autoridades, docentes, no docentes y estudiantes

[ . |

Ing. Carmen Cholaky, Decana de la Facultad de Agronomia y Veterinaria.
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Practicas de Extensidon incluidas en el curriculo.

Universidad Nacional del Litoral

Mariana Margarita Boffelli', Ivana Soledad Morelli y Sandra Sordo®

Resumen

El trabajo comparte las acciones realizadas por el Area de Incorporacién Curricular de la Extensién,
como parte del Programa de Integracién de Funciones en la Secretaria de Extensién y Cultura
(SEyC) de la Universidad Nacional del Litoral (UNL). Este busca dar cuenta del proceso de ins-
titucionalizacién de las Pricticas de Extensién de Educacién Experiencial (PEEE) como practicas
sociales educativas.

En la UNL, la integracién de docencia y extensién ha formado parte de la politica universitaria, que
remite al PDI* (2010-2019) y toma como referencia que “...la integracién entre la Extensién y la
Ensefanza nos posiciona desde una perspectiva en la que los saberes culturales y los conocimientos
académicos-cientificos se ponen en juego con otros saberes y conocimientos que posee la sociedad,

1 T.O. Esp. en Docencia Universitaria; Directora de Extensién y coordinadora del Programa de Integracién de Fun-
ciones de la Secretaria de Extensién y Cultura; Universidad Nacional del Litoral; extensionenelcurriculo@unl.edu.ar.

2 Lic. en Sociologfa; Integrante del drea de Incorporacién Curricular de la Extensién en la Secretarfa de Extensién y
Cultura; Universidad Nacional del Litoral; extensionenelcurriculo@unl.edu.ar.

3 Prof. en Ciencias de la Educacién. Esp. en Docencia Universitaria. Integrante del drea de Incorporacién Curricular
de la Extensién; Universidad Nacional del Litoral; extensionenelcurriculo@unl.edu.ar.

4 Plan de Desarrollo Institucional de la UNL (2010-2019).
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Subeje 1 . Politicas institucionales, innovacion y disefos curriculares, evaluacién de y en carreras.

lo que posibilita analizar y abordar los problemas a partir de una concepcién y comprensién de la

complejidad”.

Con este marco, a partir de la Resolucién CS N°274/07, la SEyC junto a la Secretaria Académica,
coordiné acciones en pos de dicha integracién, entre éstas, la creacién de un dispositivo: las prac-
ticas de extensidn, con enfoque en la Educacién Experiencial, asi como la realizacién de sucesivas
convocatorias de PEEE. El proceso de institucionalizacién se profundiza cuando estas practicas
forman parte del Sistema Integrado de Programas, Proyectos y Pricticas de extensién Resolucién
CS N°16/19. Actualmente, las acciones para fortalecerlo, se enmarcan en el Plan Institucional Estra-
tégico 100+10 Resolucién CS N°340/20 y se cuenta con mds de 320 PEEE y mds de 600 docentes
formados.

Palabras clave: Integracion docencia y extensién - Practicas de extensién de educacién experiencial
- Acompanamiento - Institucionalizacién - Formacién - Innovacién curricular.

Abstrac

The work shares the actions carried out by the Area de Incorporacién Curricular de la Extensién, as
part of the Programa de Integracién de Functions en la Secretaria de Extensién y Cultura (SEyC)
of the Universidad Nacional del Litoral. It seeks to provide an account of the process of institutio-
nalization of the Extensive Education Practices of Experiential Education (PEEE) as educational
social practices.

At the UNL, the integration of teaching and extension has formed part of the university policy,
which refers to the PDI (2010-2019) and takes as a reference that “...the integration between
Extension and Education positions us from a perspective in which Cultural knowledge and aca-
demic-scientific knowledge are combined with other knowledge and knowledge that society has,
which makes it possible to analyze and approach problems from a conception and understanding
of complexity”.

With this framework, as of Resolution CS 274/07, the SEyC together with the Academic Secre-
tariat, coordinated actions in post of said integration. Among these, the creation of a device: the
practices of extension, with a focus on Experiential Education, as well as the realization of successive
calls for PEEE. The institutionalization process deepens when these practices form part of the Inte-
grated System of Programs, Projects and Extension Practices Resolution CS 16/19. Currently, the
actions to strengthen it are framed in the Strategic Institutional Plan 100+10 Resolution CS 340/20
and counts with more than 320 PEEE and more than 600 trained teachers.

Keyword: Teaching integration and extension - Experiential education extension practices - Ac-
companiment — Institutionalization — Training — Curricular innovation.

Introduccién

Lo que compartiremos desde el drea de Incorporacién Curricular de la Extensién, dependiente de
la Secretaria de Extension y Cultura de la UNL, remite al PDI-UNL (2010-2019)°, tomando como
referencia lo que éste expresa cuando dice:

5 Plan de Desarrollo Institucional — Universidad Nacional del Litoral (2010-2019).
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[...] la integracién entre la Extensién y la Ensefianza nos posiciona desde una pers-
pectiva en la que los saberes culturales y los conocimientos académicos-cientificos se
ponen en juego con otros saberes y conocimientos que posee la sociedad, lo que posi-
bilita analizar y abordar los problemas a partir de una concepcién y comprensién de la

complejidad (p. 20);

Tiene que ver con las acciones que tienden a fortalecer y profundizar mecanismos y estrategias
institucionales en la integracién de la docencia y la extension, y que se enmarcan en el Plan Insti-
tucional Estratégico 100+10 aprobado por la Resolucién CS N°340/20, cuya Linea Institucional
Estratégica (LIE) 2 expresa:

Una Universidad que planifica su propuesta académica en todos sus niveles de mane-
ra articulada, transversal, con flexibilidad y estdndares de calidad, orientada a formar
ciudadanos y ciudadanas con conciencia critica para integrarse a una sociedad demo-
crética, con sélida formacién profesional, con compromiso social y con competencias
para un desempeno internacional; que asume el desafio de impulsar la interdisciplina
en todas sus funciones sustantivas, con una mirada integral orientada a la sinergia aca-
démica; que se proponga... que oriente la funcién de la extensién al medio social e
interactde con los actores e instituciones de su territorio, fomentando el respeto a los
derechos humanos y asegurando que sus graduados y graduadas, se interesen por las
problemadticas locales y contribuyan a solucionarlas alli donde tengan arraigo.

Asimismo, en su objetivo 2 continta diciendo: “Generar politicas académicas tendientes a forta-
lecer los procesos pedagdgicos para un mejor desempeno del cuerpo de estudiantes en todas las ca-
rreras, procurando una adecuada convergencia entre trayectorias reales y las definidas en los planes
de estudios”. A este paradigma responden las Practicas de Extensién de Educacién Experiencial, el
dispositivo que integra la docencia y la extension y que identificamos como las “actividades curricu-
lares realizadas por los alumnos que impliquen diversos niveles de interaccién e intervencién en el
medio social, cultural y productivo, basados en la Educacién Experiencial®.

Desarrollo

A partir de la Resolucién CS N©274/07 en la que se da lugar al pedido que los estudiantes hacen al
cuerpo colegiado, es que se crea el drea Incorporacién Curricular de la Extensién, en la actual Secre-
tarfa de Extensién y Cultura de la UNL, dando respuesta al articulo 1° de la mencionada resolucién
que en su Reglamento expresa que es necesario “definir un marco de actuacién que oriente y regule
las «pricticas de extensién» de los alumnos de las carreras de grado de la Universidad Nacional del
Litoral”. En este sentido y acorde a la reglamentacién se disefiaron mecanismos tendientes a dar
comienzo a su implementacién, lo cual implicé un trabajo conjunto entre la actual Secretaria de
Extensién y Cultura y la Secretarfa Académica y de Innovacién Educativa del drea central, junto a
las Secretarias de Extensién y Académicas de las unidades académicas (UUAA). Un trabajo que fue
posible a partir de la reflexién y construccién de consensos por parte de los actores universitarios.

Asi es como también, se elaboré el Plan y Accién (en adelante PyA) “Fortalecimiento de la Edu-
cacidn Experiencial en el curriculo universitario”, que buscé promover la institucionalizacién de las
précticas de extensién, enmarcadas pedagégicamente en el enfoque de la educacién experiencial.

6 Camilloni A. y otros (2013) Integracion docencia y extension. Otra forma de enseniar y de aprender. Cap. 1. La inclu-
sion de la educacidn experiencial en el curriculo universitario. 1a. ed. Santa Fe Universidad Nacional del Litoral.
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Su propésito general fue el de “Consolidar la capacidad critica y el compromiso social de los estu-
g y
diantes, futuros graduados y docentes de la UNL”. Asi es que se elaboré el Documento “Experiencia
g y q
Institucional. Documento General de Pricticas de Extension de Educacion Experiencial” (en adelante
PEEE), -avalado por el Consejo Superior en julio de 2014- a los fines de dar marco a estas practicas
p ] p J p

de extensién en la UNL. En funcién de esto, se acordé con las UUAA realizar dos convocatorias
por ano académico a pricticas de extensién de educacién experiencial. Actualmente, estamos por
iniciar la 15° convocatoria.

Asimismo, en el marco del PyA mencionado, comenzé un proceso de acompafamiento y for-
macién en el enfoque que sustenta a estas practicas de extensién, destinado a equipos docentes
interesados en llevarlas adelante. En estos espacios, que ain contindan, contamos con la presencia
de la profesora Alicia Camilloni, asesora pedagdgica externa de la UNL y la profesora Milagros
Rafaghelli, asesora pedagdgica interna. Asimismo, el 4rea ICE realiza talleres y mesas de trabajo con
equipos interesados en presentar propuestas de PEEE.

Desde la politica institucional se asume que el encuentro, a partir de estos espacios posibilita la
construccién, el enriquecimiento y fortalecimiento académico, permitiendo pensar y repensar las
politicas de crecimiento institucional, con un sentido democrético.

Desde esta conviccidn, adherimos a las expresiones de las autoras Sandra Nicastro y Maria Bea-
triz Greco “El trabajo de acompanamiento hace un doble movimiento: mirar desde dentro de la
situacién y mirar de frente a la situacién, como si uno invitara tomando de la mano al otro a salir
de su escena y no enfrentarse a ella en sentido de afrenta, sino de ponerse de cara a ella” (2012:99).

En el marco del PyA, podemos mencionar también, la accién correspondiente a la evaluacién de
las primeras practicas de extensién de educacién experiencial, cuyas valoraciones y apreciaciones se
constituyen en insumo para disefar y abordar el segundo PyA “Afranzando la Educacion Experiencial
como prdctica innovadora en la UNL. Este Plan y Accién tuvo el propésito de profundizar en accio-
nes que reafirmaron el compromiso de continuar con énfasis en la gestién curricular/académica de
la extensién. Desde esta conviccidn, se potenciaron las articulaciones con la Secretarfa Académica
y de Innovacién Educativa y en el marco de la implementacién de la Certificacién Complemento
al Titulo (Res. CS. N°231/16), se incorpord el registro de las acciones llevadas adelante por los es-
tudiantes en las practicas de extensién de educacién experiencial, visibilizdindose el reconocimiento
académico de éstas, en la formacién de los mismos.

Asimismo, el proceso de institucionalizacién continué con un trabajo mancomunado asumido
por el drea de Planeamiento y Evaluacién que representa un drea transversal/estratégica; y el drea
de Incorporacién Curricular de la Extensién que integra el Programa de Integracién de Funciones.
Dicho trabajo se materializé a partir de dos proyectos: Sinergia en la UNL: Prdcticas de Extension
de Educacion Experiencial como prdcticas sociales educativas y Consolidando sinergia en la UNL, am-
bos enmarcados en la convocatoria “Sinergia” de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU),
del MECCyT de la Nacién, cuyo eje es el fortalecimiento de las capacidades institucionales, o la
generacion de nuevas capacidades, atendiendo a las propuestas que incluyan pricticas sociales edu-
cativas.

Segtin el articulo 2° de la Resolucién N°233/18 del Ministerio de Educacién de la Nacién:

Las instituciones universitarias en el marco de su autonomia podran determinar en base
a su disefio curricular y los planes de estudio que formule, las précticas sociales educa-
tivas que resulten relevantes para fomentar la participacién de los estudiantes universi-
tarios en la identificacién, intervencién y solucién concreta de problemdticas sociales,
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productivas y culturales en el drea de influencia; la atencién, diagnéstico, andlisis y
propuesta de solucién de casos que provengan del entorno social, o bien la formulacién
de proyectos de base social o con resultado social significativo y promuevan el compro-
miso en los futuros profesionales, a través de la comprensiéon de la funcién social del
conocimiento, la ciencia y la tecnologfa.

En relacién a lo mencionado, se ha propuesto el objetivo general de “adoprar institucionalmente
a las PEEE como pricticas sociales educativas en la UNL.

A partir de aqui, se identifican algunas variables que se ponen en juego en las Pricticas de Ex-
tensién incorporadas a los programas de las asignaturas del curriculo de grado en la UNL y que las
consolidan como practicas sociales educativas, a saber:

-La interprofesionalidad que convalida la idea de interdisciplinariedad y de trabajo colaborativo,
en consonancia con la concepcién de un curriculo universitario amplio, que atiende a la compleji-
dad de las problemadticas sociales y al momento socio histérico; y que se orienta al logro de apren-
dizajes auténticos, en pos de la formacién integral de los estudiantes. Es decir, estas practicas de
extensién promueven el trabajo colaborativo de los que participan, en pos de un objetivo comun, el
de mejorar la realidad en la que se interviene.

-El territorio social que se ve fortalecido por el trabajo colaborativo e interdisciplinario. Los equi-
pos (con actores universitarios y no universitarios) definen el problema social, cultural, productivo,
interdisciplinariamente, asi como las acciones para abordarlo y lo hacen vinculdndolo al territorio;
de otro modo, se caeria en percepciones, métodos y teorias aisladas.

Desde la UNL sostenemos que el territorio ordena las pricticas; pues éste es considerado como
un espacio socialmente construido, lo que conlleva a no limitarlo al espacio fisico. En él no sola-
mente se desarrolla el accionar de las intervenciones de extensién, sino que incluye a los actores y
agentes que componen el espacio. La complejidad de interacciones que rodean y definen al territo-
rio determinan que se encuentra en permanente transformacién. En tal sentido, el territorio es el
dmbito en donde se producen y/o se reproducen pricticas y representaciones sociales, a través de los
cuales los sujetos intervienen a nivel material y simbélico desde el lugar que ocupan. La interaccién
e intercambio de saberes que se dan en él posibilita el conocimiento de éste, asi como su transfor-
macion. Asimismo, se resignifica el contenido y se identifican articulaciones entre la temdtica que
aborda la préctica de extensién y las politicas publicas vigentes, focalizando en las acciones que
pueden aportar a éstas y/o las que tienen anclaje en las instituciones participantes de la PEEE.

- Evaluacion de aprendizajes: se considera que estas practicas de extensién basadas en el enfoque
de la EE convidan a otro modo de ensefar y aprender que problematizan los modos de evaluacién
de los aprendizajes, anclados en el paradigma tradicional. Cabe aclarar que, desde la Secretaria de
Extensién y Cultura se acompafaron a los equipos docentes responsables de las PEEE en los pro-
cesos evaluativos de los aprendizajes de sus estudiantes, a través de espacios de intercambio -talle-
res- en los que se abordaron las relaciones entre el aprendizaje experiencial -qué se ensena, qué se
aprende- y los criterios e instrumentos de evaluacién posibles de utilizar en las PEEE.

- La evaluacion por parte de los actores sociales no universitarios. Se considera que identificar pro-
blemas que se inscriben en el territorio social junto con los actores no universitarios y abordarlos
mediante el trabajo colaborativo e interdisciplinario implica reconocer a “este actor” como un sujeto
de derecho, protagonista, participativo y hacedor, que construye saberes, pricticas, cultura.
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Desde este lugar se adhiere a una evaluacién participativa donde todos los que conformen el
equipo de la prictica de extensién de educacién experiencial, estén incluidos en el proceso evalua-
tivo, a través de espacios de didlogo e intercambio. Asimismo, en instancias de autorreflexién, que
permitan identificar fortalezas y debilidades para introducir cambios necesarios, mejorar el territo-
rio y reconocer las transformaciones, en términos de aprendizajes, que cada uno de los participantes
construye en esa intervencion.

Lo construido hasta aqui, convocé a la revisién y reformulacién de la guia de consignas para la
presentacién de propuestas de PEEE y de los Informes de la PEEE: Informe final de la PEEE, In-
forme del estudiante participante de la PEEE e Informe final del actor no universitario.

Asi es que, desde este lugar y en el marco del proyecto Consolidando Sinergia en la UNL, apro-
bado por Res SPU N°100/18, se presentaron 8 propuestas de PEEE pertenecientes a 7 Unidades

Académicas.

Sibien la inclusién de las PEEE en las carreras de la UNL se encontraba en un proceso de avance,
aun se evidenciaba la existencia de algunas carreras dependientes de Unidades Académicas, centros
e institutos de nuestra Universidad que no habfan tenido la experiencia de integrar la docencia y la
extensién en los términos que propone el dispositivo.

De modo que, un trabajo més intenso se present6 junto a estas dependencias, con decisiones
politicas que buscaron animar a los equipos docentes a transitar por la experiencia. En este senti-
do, se gestionaron acciones para que las PEEE se incluyeran en el actual Reglamento del Sistema
Integrado de Programas, Proyectos y Préicticas de extensién de la Secretaria de Extensién y Cultura
(SEyC) con la intencién de continuar su proceso de institucionalizacién en nuestra Universidad.

Este dispositivo de gestién que, a partir de la resolucién CS N°16/19 contempla a las PEEE, se
constituye en el més relevante de las politicas de extensién universitaria en la UNL y

Tiene como objetivo principal planificar y llevar adelante lineas de extensién que arti-
culen las capacidades institucionales de la Universidad y sus prioridades, las necesidades
territoriales, las politicas publicas y los actores sociales. Los programas, proyectos y
précticas de extensién representan espacios diferenciados de trabajo sobre temas de la
agenda publica en los que la Universidad pone a disposicién conocimientos académi-
cos, desarrollos cientificos y tecnoldgicos, trayectos curriculares, actores académicos y
recursos presupuestarios (Reyna, Iucci, 2022:17).

En ¢él se despliegan articulos que reflejan los principales aspectos que caracterizan a estas practi-
cas de extensién y que dan a conocer, entre otras cuestiones, los requisitos para su participacién en
las diferentes convocatorias. Es oportuno mencionar que la inclusién en dicho reglamento implicé
gestionar la conformacién de una Comisién Evaluadora para las propuestas de estas practicas de ex-
tension, -integrada por representantes de cada UA y del drea ICE de la SEyC-, que adopté criterios
de revisién, consensuados con éstas, tendientes a alentar la inclusién de las mismas en el marco de
las convocatorias en vigencia.

Este trabajo articulado permite una mirada interdisciplinaria y mayor acompafamiento a los
equipos docentes desde las diferentes Unidades Académicas, que se encuentran interesados en pre-
sentar y desarrollar propuestas de PEEE.
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Asi es que, tomando desde la primera convocatoria que tuvo lugar en el afo 2014 hasta la 13°
convocatoria, queda de manifiesto que las PEEE van en ascenso, alcanzando un total de 320 préc-
ticas, con mds de 600 docentes formados.

Cabe aclarar que el tiempo pandémico que atravesé el mundo interpelé el proceso de institu-
cionalizacién de las PEEE, asi como también, las formas de hacer en las diferentes instituciones.
Asi es que la universidad ha debido repensar y reprogramar acciones conforme a una nueva idea de
presencia que se imponia y se resolvia provisoriamente, desde la virtualidad. En funcién de esto, los
equipos docentes han readecuado sus acciones junto a los actores sociales no universitarios; y por
su parte, los equipos de gestién han acompafiado estos procesos, renovando asi el compromiso en
el territorio.

Algunas consideraciones

El recorrido realizado demuestra el desafio que asume la UNL, a partir de sus politicas institu-
cionales y da cuenta del compromiso social que ésta tiene en la formacién integral de sus futuros

graduados.

A la luz de las ideas de Frida Diaz Barriga, entendemos que el dispositivo de integracién de la
docencia y la extensién en la UNL refleja un cardcter innovador, en tanto, “la innovacién cobra
sentido porque son experiencias que potencian el convencimiento por parte de los actores involu-
crados respecto de las ventajas que pueden obtenerse al implementarlas, més alld de las paredes del
aula universitaria.” (Boffelli, M; Sordo, S; Stepany, E 2022:29)

Es necesario enfatizar que el equipo de gestién confia en que la articulacién entre las dreas cen-
trales y las Unidades Académicas permite sumar esfuerzos, ampliar miradas, potenciar acciones y
bregar por la permanencia del sentido democritico. En el mismo sentido, se reconoce que la mayor
fortaleza institucional es contar con equipos docentes comprometidos con el trabajo territorial y
la formacién continua en aspectos inherentes a la integracién de la extensién con la docencia. Se
sostiene que la integracién de las funciones implica comprender

[...] la importancia de la permanente reflexién de la universidad sobre si misma, sobre
su papel formador, y sobre el impacto que la movilizacién de los conocimientos tiene
en la sociedad cuando se establece una asociacién que facilita su mutua apropiacién.
(Camilloni, 2022:10).
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Acompainando a los profesores en la promocién de la
lectura, escritura y oralidad desde sus citedras. Una
politica institucional

Carolina Cernusco', Maria Eugenia Lopez’ y Alfredo Olivier®

Resumen

En la actualidad se evidencia una ampliacién en el acceso a los estudios superiores en el mundo. Aun
cuando este fenémeno es alentador por la posibilidad de ingreso de sectores sociales excluidos, se
observan escasos indices de graduacién y también una fuerte deserciéon. Inciden en ello condiciones
socio-econdmicas y personales de los estudiantes, pero también factores ligados a la ensefianza y a lo
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institucional. Entre los factores institucionales, la falta de dominio de las pricticas discursivas pro-
pias de la universidad que manifiestan los estudiantes, obedecen a deficiencias formativas de la edu-
cacién superior. El movimiento “escribir a través del curriculum” y las investigaciones en torno a la
alfabetizacién disciplinar y literacidades académicas, insisten en la necesidad de asumir la ensefianza
de la lectura y escritura en la universidad. En esta linea, la Facultad de Educacién y Salud (FES) de
la Universidad Provincial de Cérdoba (UPC), no estd ajena a la preocupacién en torno a las difi-
cultades que experimentan los estudiantes en relacién a las pricticas discursivas y sus repercusiones
en el rendimiento académico, lo que llevé a la creacién del programa: “Alfabetizacién Académica.
Lectura, escritura y oralidad, mientras se ensena y se aprende”. Desde este programa, el propdsito
es acompanar a los profesores en la promocién de la lectura, escritura y oralidad académica desde
sus cdtedras, a través de propuestas diddcticas que las contemplan como contenidos a ser ensefiados
mientras se transmiten los contenidos sustantivos de cada unidad curricular.

Palabras clave: Alfabetizacién académica - Ensefanza universitaria - Acompanamiento docente -
Politicas institucionales.

Abstract

Currently there is evidence of an expansion in access to higher education in the world. Even when
this phenomenon is encouraging due to the possibility of admission of excluded social sectors,
few graduation and a strong dropout rates are observed. The causes lie in the socio-economic and
personal conditions of the students, but also in aspects of teaching and the educational institution
itself. Among the institutional factors, the students’ difficulties in discursive practices, is due to for-
mative deficiencies of higher education. The WAC (Writing across the curriculum) movement and
research on disciplinary literacy and academic literacies insist on the need to assume the teaching
of reading and writing at the university. In this line, the Faculty of Education and Health (FES) of
the Provincial University of Cérdoba (UPC), is not immune to the concern about the difficulties
experienced by students in relation to discursive practices and their repercussions on performance.
academic. This situation led to the creation of the program: “Academic Literacy. Reading, writing
and orality, while teaching and learning”. From this program, the purpose is to accompany teachers
in the promotion of academic reading, writing and orality from their courses, through didactic
proposals that contemplate them as contents to be taught, while the substantive contents of each
curricular unit are transmitted.

Keyword: Academic literacy - Higher education - Teaching accompaniment - Institucional policies.

Introduccién

A nivel mundial, y en nuestro pais también, se viene asistiendo sobre todo desde principios del
siglo XXI a una ampliacién en el acceso a los estudios superiores. Atin cuando este fenémeno es
alentador, por la posibilidad de ingreso de ciertos sectores sociales hasta el momento relegados, “[se
observan] bajos flujos de graduacién como asi también el stock de graduados, registrindose un
promedio del 31% de desercién a escala mundial que se concreta mayormente en el primer afio de
la carrera” (Marchese; Peralta, 2012, p. 3).
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Existen factores de diversa indole que pueden pensarse como posibles causales, tales como facto-
res socio-econdmicos y personales, pero también los de orden institucional (Carlino, 2015; Marche-
se, Peralta, 2012). Entre estos factores institucionales de la educacién superior podemos considerar
ciertas creencias que operan como explicaciones tnicas, histéricamente sostenidas por la docencia
universitaria. Nos referimos a que la falta de dominio que los estudiantes manifiestan con respecto
a las practicas discursivas propias de la universidad, habitualmente encuentra “explicaciones” en las
deficiencias formativas de la educacién secundaria. Como contrapartida, el movimiento anglosajén
de escribir a través del curriculum con referentes como Charles Bazerman, McLeod, Molina, Rus-
sell (tanto en Inglaterra y EEUU como en Latinoamérica -Ramirez Osorio y Lépez-Gil, 2018-) y
las investigaciones en torno a la alfabetizacién académica que llevan adelante numerosos equipos
en Cérdoba (liderados por Gloria Borioli, Claudia Ardini, Alicia Vizquez), en Buenos Aires (Paula
Carlino, Elvira Arnoux, Federico Navarro) entre otros, vienen insistiendo en la necesidad de asumir
la ensefianza de los géneros académicos y profesionales en aquellos dmbitos en que ellos tienen su
despliegue: las universidades y las comunidades de practica profesionales.

En esta linea, la Facultad de Educacién y Salud (en adelante FES) perteneciente a la Universidad
Provincial de Cérdoba -Argentina- viene trabajando en distintas acciones, con diferentes actores
institucionales (estudiantes, profesores, directores y coordinadores de carreras) a través de la insti-
tucionalizacién del Programa de “Alfabetizacién Académica. Lectura, escritura y oralidad mientras
se ensefa y se aprende”. En este sentido, la FES asumié el compromiso de, por un lado, producir
conocimiento situado respecto a la problemdtica y, por otro, disenar y poner en marcha diversas
lineas de trabajo institucional a partir de ese conocimiento producido.

Contexto institucional. Antecedentes

La Universidad Provincial de Cérdoba es una institucion de reciente creacién que se erige sobre la
base de institutos de formacién docente de larga trayectoria en la provincia. En el caso de la univer-
sidad su fecha de creacién es el afio 20074 y la FES, en su formato actual, se creé en el afio 2018.
El pasaje de formas institucionales de nivel superior no universitario hacia formas universitarias, ha
traido como consecuencia nuevas demandas y exigencias en relacién no sélo a la formacién de los
estudiantes, sino también a lo que se considera propio de la docencia universitaria.

De este proceso de transformacién deviene una preocupacién compartida que cruza las reflexio-
nes y las acciones de los diversos actores institucionales, impactando tanto en las condiciones del
trabajo docente como en las representaciones y expectativas personales e institucionales relativas a
su tarea. Asi, la investigacién y la comunicacién del conocimiento producido (en los cédigos le-
gitimados en el campo académico) aparecen como demandas para todos los profesores, que ya no
pueden depender de iniciativas personales o de algunos equipos docentes que histéricamente venian
desplegando pricticas de investigacién (como hemos indagado en Olivieri, Arnoletto, Molina, Ro-
driguez y El Hay, 2018). Desde una nueva realidad se configura como desafio para los profesores el
generar espacios para pensarse como lectores y escritores dentro de esta nueva comunidad académi-
ca, y como promotores de los procesos de alfabetizacién académica de nuestros estudiantes.

4 La Universidad Provincial Cérdoba fue creada en el aio 2007 durante la primera gobernacién de José Manuel de la
Sota, sanciondndose el 11 de abril de ese ano la Ley de creacién N° 9375. La misma se constituy6 sobre la base de ocho
institutos terciarios: Instituto de Educacién Superior Dr. Domingo Cabred (Instituto de base de la actual Facultad de
Educacién y Salud), Escuela de Teatro Roberto Arlt, Escuela de Bellas Artes Figueroa Alcorta, Escuela de Artes Aplica-
das Lino Eneas Spilimbergo, Escuela de Cerdmica Fernando Arranz, Conservatorio de Musica Félix Garzén, Instituto
del Profesorado en Educacién Fisica, la Escuela Superior de Turismo y Hoteleria Montes Pacheco.
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Pero ello no sélo llevé a procesos reflexivos en relacién a la tarea docente, sino también a anali-
zar el proceso mismo de construccion del rol del estudiante universitario. En principio, podemos
afirmar que un estudiante universitario es aquel sujeto que ingresa a la universidad. Sin embargo, el
solo ingreso no asegura construcciones sustantivas, sino que en el trayecto formativo el estudiante
ha de adquirir competencias en torno a la lectura y escritura que le posibilitard no sélo su trdnsito
por los estudios universitarios sino también su egreso. “Al finalizar la formacién universitaria el
desempenio profesional de los graduados universitarios [les requerird] habilidades comunicativas
diversas, en general poco anticipadas por la formacién de grado” (Cassany y Lépez, 2012, p. 350).

Como consecuencia de ello se fueron produciendo cambios y construyendo propuestas, cuyo
objetivo gir6 en torno a la necesidad de formar a estudiantes en la adquisicién de las convenciones
propias de las practicas discursivas del dmbito académico, pero también a los profesores a fin de que
como expertos de la disciplina incorporen junto a los contenidos especificos, las pricticas de lectura
y escritura como objetos de ensefianza. Asumir esto implicé comenzar a trabajar en dos direcciones:
con los estudiantes y con los profesores, a fin de tomar bajo su responsabilidad la tarea de alfabetizar
desde el interior de las propias cdtedras.

En paralelo a este proceso se gest6 un equipo que, bajo la perspectiva de la investigacién-accion,
comenzé una linea de indagacién en torno a las précticas discursivas académicas y su ensefianza
en la universidad. El equipo construyé una identidad en relacién a esta temdtica y a un abordaje
cualitativo denominado “Escritura Acompanada”. Ininterrumpidamente desde 2016 llevaron ade-
lante proyectos de investigacién sobre: pricticas de ensefianza de lectura y escritura académica en
la formacidn de los estudiantes de la FES®, escritura acompanada en la elaboracién del trabajo final
de Licenciatura en Psicopedagogia®, que en el bienio siguiente se ampli6 a todas las licenciaturas de
la Facultad” y, finalmente, acerca de la construccion de autorfa en la escritura del trabajo final de
licenciatura®.

Estos proyectos de investigacidn, junto a otras formas de construccién de conocimiento situado
en esta Facultad en general y en cada carrera en particular, posibilitaron construir conocimiento
respecto a las précticas de escritura de los estudiantes, a las intervenciones de los profesores en el
acompanamiento de los procesos de escritura, a los obstdculos o posibilidades que promueven el
acercamiento a la produccién textual requerida en dmbitos académicos y profesionales.

5 Proyecto: Las practicas de ensefianza de lectura y escritura académica en la formacién de los estudiantes de la Facul-
tad de Educacién y Salud de la Universidad Provincial de Cérdoba: su revision y reformulacién. Dirigido por Marfa
Eugenia Lopez y codirigido por Maria Eugenia Romero del Prado y Analia Mayorga. Perfodo: 2016-2017. Aval: Facul-
tad de Educacién y Salud, Universidad Provincial de Cérdoba.

6 Proyecto: Escritura acompanada en la elaboracién del trabajo final de Licenciatura en Psicopedagogia en la Facultad
de Educacién y Salud de la Universidad Provincial de Cérdoba. Dirigido por Alfredo Luis Olivieri y codirigido por
Andrea Roxana Arnoletto. Periodo: 2018-2020. Aval y financiamiento: MINCyT (Ministerio de Ciencia y Tecnologia
de la provincia de Cérdoba).

7 Proyecto: Escritura acompafada en la elaboracién del trabajo final de las carreras de grado de la Facultad de Edu-
cacién y Salud de la Universidad Provincial de Cérdoba. Dirigido por Marfa Eugenia Lopez y codirigido por Claudia
Rodriguez. Periodo: 2020-2021. Aval: Secretaria de Posgrado e Investigacién, Universidad Provincial de Cérdoba.

8 DProyecto: La construccién de autoria en la escritura del trabajo final de licenciatura: las voces de los estudiantes de
la Facultad de Educacién y Salud. Dirigido por Carolina Cernusco y codirigido por Claudia Rodriguez. Periodo: 2022-
2023. Aval: Secretaria de Posgrado e Investigacién, Universidad Provincial de Cérdoba.
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Programa de Alfabetizacién académica “Lectura, escritura y oralidad, mientras
se enseiia y se aprende”

El programa nace con el propésito de acompanar a los profesores de la Facultad en la promocién
de las practicas discursivas del dmbito académico. Se parte de la idea que los docentes universitarios
tenemos la responsabilidad de incorporar la lectura y escritura como objetos de ensefianza, disehar
experiencias de aprendizaje que las involucren, a fin de que los estudiantes adquieran las competen-
cias en torno a éstas, y de este modo se favorezca el desempeno académico y la preparacién para el
ejercicio profesional que realizard a futuro. En relacién con estos propésitos es que el programa se
ancla en la Secretaria Académica de la FES.

Estd constituido por profesores de la Facultad, con recorridos profesionales y docentes diversos,
formados en Psicopedagogia, Psicomotricidad, Ciencias de la Educacién, Educacién Especial y
Comunicacién Social. Representan comunidades disciplinares diferentes y son responsables de ci-
tedras diversas, tales como las Précticas Profesionalizantes, Did4ctica, Taller de Lectura y Escritura
Académicas, en las diversas carreras que se dictan en la Facultad. Esto evidencia que, contrariamente
alo que ocurre en otras universidades de la Argentina y el mundo, este equipo no estd integrado por
graduados en el campo de la Lingiiistica o las Letras, sino que la formacién de los integrantes del
equipo en torno a la alfabetizacién académica es parte de las decisiones y procesos individuales y co-
lectivos. En términos individuales, cada quien se continda formando en instancias de formacién de
posgrado y a partir de la inclusién en equipos de investigacidn externos cuyos objetos de investiga-
cién pertenecen al mismo campo de problemas. Estos recorridos personales aportan al espacio que
despliega procesos de autoformacién y posibilitan el diseno y realizacién de propuestas destinadas
tanto a profesores como a estudiantes de la Facultad.

Principios sustantivos e identitarios del Programa

Los principios sustantivos e identitarios que rigen este programa estdn en consonancia con la com-
prensién de ensehanzas y aprendizajes universitarios desde una modalidad de docencia compartida
y practica reflexiva. Desde nuestro planteo, proponemos una practica horizontal entre profesores
de las diferentes carreras y un didlogo entre disciplinas como modalidad de trabajo para compartir
y g
fines, objetivos y estrategias en torno a la lectura, la escritura y la oralidad en la FES.
y & y

Desde las culturas de colaboracién se arenga la emergencia de nuevos roles y patrones de rela-
ciones entre los profesores con la posibilidad de compartir recursos e ideas, de observacién mutua
y de intercambiar experiencias sobre la prictica docente y pedagdgico- diddctica para elevar la ca-
lidad de la ensefanza, al estimular la asuncién de riesgos y favorecer la diversidad de las estrategias
docentes (De La Barrera, 2002). En este sentido, la propuesta del programa desmitifica la idea de
la prictica de ensenanza individual y en soledad que profesionaliza, para dar lugar a la construccién
de conocimiento desde la instancia de trabajo comun. Se entiende que los profesores pensamos y
reconstruimos nuestra praxis en una dialéctica compartida con otro profesor: a la vez que el profesor
piensa, se piensa sobre el camino recorrido de la ensefianza y el aprendizaje y colabora en que los
otros piensen en sus propios caminos. Mientras esto sucede tomamos consciencia y construimos
conocimiento, pero nunca desde una mirada tnica (De La Barrera, 2002).

Desde estos enunciados intentamos apostar a un dmbito de relaciones por el sentido de comuni-
dad, apoyo, relacién mutua, auto-revision, aprendizaje profesional compartido, como tarea espon-
tinea y de participacién voluntaria, valorando la colegialidad como el punto en el que los docentes
podemos aprender unos de otros, poner en comdn nuestras pericias y desarrollarlas juntos (De La
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Barrera, 2002). Por eso mismo, como expresa Freire (1997) no hay que pensar sin entendimiento y
éste no es algo transferido, sino coparticipado.

Resquebrajar las culturas del aislamiento, potenciar la construccién de significados entre las dis-
tintas disciplinas de la FES (Psicopedagogia, Psicomotricidad, Pedagogia Social y Educacién Espe-
cial) y posibilitar la interdependencia entre los profesores para llevar a cabo actividades de docencia
e investigacién que contribuyan a su desarrollo profesional y a practicas pedagdgicas reflexivas, se
constituye en un desafio para el desarrollo de politicas y estrategias institucionales de acompafia-
miento como es el Programa de Alfabetizacién Académica de la FES.

El acompanamiento al que nos referimos (Nicastro y Greco, 2012; Borioli, 2015; Agreda Reyes
y Perez Azahuanche, 2020) implica un estar ahi en términos simbdlicos, pero también en términos
fisicos. Lo hacemos compartiendo las clases con los colegas bajo el formato de cdtedra comparti-
da; habilitando espacios de encuentro con profesores para disefiar conjuntamente una secuencia
did4ctica donde hay un interés de trabajar especificamente aspectos de las pricticas discursivas;
proponiendo talleres de trabajo sobre géneros académicos; sosteniendo espacios de colaboracién
para la produccién de pésteres o ponencias que se presentan en eventos académicos propios de la
FES, entre otros.

Es decir, el acompafamiento implica construir dispositivos que nos permitan sostener la presen-
cia para compartir saberes y colaborar en la tarea de ensefianza de las précticas de lectura, escritura 'y
oralidad a través del curriculum. Uno de los propésitos de esta modalidad de trabajo horizontal, se
relaciona con la conviccién de que es el modo mds potente para instalar esta concepcién de la pric-
tica docente universitaria, donde la ensefianza de los saberes disciplinares, especificos de la unidad
curricular, se piensa totalmente imbricada a la ensenanza de las pricticas discursivas necesarias para
aprender y mostrar lo aprendido (géneros formativos), para comunicar los conocimientos nuevos
para la disciplina que resultan de procesos de investigacién (géneros académicos cientificos) o li-
gados al ejercicio de las profesiones que se estudian en la universidad (géneros profesionales). Esta
forma de acompafiamiento nos va permitiendo poner en discusién preconceptos y mitos, desde la
conversacién y no la imposicién.

Intervenciones realizadas

En funcién de los fundamentos y de las intenciones que dan origen al Programa de esta Facultad,
las intervenciones se concentraron en el acompafiamiento de la funcién de docencia universitaria.
Sin embargo, también se despliegan lineas de trabajo relacionadas con las otras dos funciones iden-
titarias de toda universidad: la investigacién y la extension.

Instituir una perspectiva como la de la Alfabetizacién Académica en la FES requirié (y atn hoy
persiste como desafio) una mirada muy atenta y sistemdtica que nos permitiera relevar los mitos que
funcionaban como explicaciones docentes del saber o no saber de los estudiantes (como los resena-
dos con anterioridad), las representaciones en torno a la propia experticia o no de los profesores para
poder acompanar desde alli a sus estudiantes, las construcciones diddcticas que estaban realizando
y el modo en que se incluian las pricticas de lectura, escritura y la oralidad en esas propuestas.
Debiamos relevar las preocupaciones en torno al dominio de las practicas discursivas por parte
de los estudiantes, expresadas por: las direcciones de carrera; los profesores del Taller de Lectura y
Escritura Académicas (al inicio del trayecto formativo, en primer afo), del Taller de Trabajo Final
de Licenciatura (en el tltimo ano de cada carrera) y los profesores del Campo de las Practicas Pro-
fesionalizantes en las cuales ocupan un lugar central las tareas de escritura. Ademds, desde nuestra
perspectiva no podian quedar al margen las voces de los propios estudiantes.
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Desde el Programa se desplegaron diversas estrategias y se disenaron distintos instrumentos para
construir este conocimiento situado respecto a las précticas discursivas en la Facultad. Podemos
mencionar que se realizaron reuniones con las direcciones y coordinadoras de las cuatro carreras,
encuestas a estudiantes y profesores, entrevistas a profesores, espacios de andlisis en el marco de
talleres con docentes y las investigaciones propiamente dichas.

Inicialmente el trabajo se concentré en las cdtedras de practicas profesionalizantes debido a que
éstas son espacios curriculares presentes en todas las carreras y a lo largo de todos los anos, jugando
un papel muy importante, en tanto integran y articulan horizontal y verticalmente los contenidos
provenientes de las distintas asignaturas. De este modo actdan como espacios vertebradores en la
formacién de los estudiantes contactédndolos con su futuro ejercicio profesional, ya sea como Psico-
pedagogos, Psicomotricistas, Pedagogos Sociales o Profesores Universitarios en Educacién Especial.
Desde estos espacios curriculares los profesores solicitan la elaboracién de textos que responden a
los géneros discursivos profesionales, los cuales necesitan ser ensenados.

Las acciones conducentes a producir conocimiento tuvieron en si mismas efectos de interven-
cién. En los primeros encuentros con las directoras de las carreras y profesores de las précticas se
comenzaba por reflexionar sobre: qué se lee y qué se escribe; cémo, cuindo y en qué consisten las
tareas que realizan los profesores y estudiantes; los tipos de consignas que se disefian para los estu-
diantes y el acompafiamiento en la resolucién de las mismas. Dichos encuentros adquirieron carac-
teristicas de espacios de reflexién y andlisis hacia el interior de las diferentes cdtedras, lo que permi-
tié que los profesores comenzaran a tomar conciencia de la necesidad de asumir la responsabilidad
y compromiso de la ensenanza de la lectura y escritura en la universidad. Asi mismo posibilité el
surgimiento de la necesidad de formarse a fin de poder acompanar a sus estudiantes, pero también
repensar los proyectos de cdtedra para incluir la lectura y escritura como contenidos a ser ensefiados
y desde alli disefiar propuestas didécticas que promuevan dichas précticas.

Los talleres se organizaron a partir de demandas especificas de formacién que llevaron a priorizar
determinados géneros discursivos (Bajtin, 1998). Por un lado, la solicitud de las ctedras de Préc-
ticas (de las cuatro carreras de la Facultad) con respecto a la escritura de informes principalmente
como formas de puesta en texto de las experiencias vividas durante sus practicas. Por otro lado, la
presencia de las Jornadas de Prdcticas que se realizan todos los anos en la Facultad, como espacios de
intercambio entre profesores, estudiantes e instituciones co-formadoras. Estas jornadas representan
una gran oportunidad, fundamentalmente para los estudiantes, de participacién en espacios a través
de los cuales se fueron contactando con las modalidades de circulacién del conocimiento acadé-
mico-cientifico, pero al mismo tiempo los inicia en las précticas discursivas de estas comunidades
(especialmente en lo que refiere a la escritura y oralidad académica).

Frente a ello, se organizaron talleres, cuyas temdticas fueron el proceso de escritura y los procesos
de acompafnamiento en la elaboracién de pésteres cientificos, informes y ponencias. Se ofrecieron
como espacios destinados a los profesores a fin de que ellos mismos puedan orientar a sus estudian-
tes en funcién de los desafios especificos de sus cdtedras. En cada uno de ellos el eje gird en torno al
proceso de escritura como un proceso cognitivo de generacién de ideas, puesta en texto y revisidn,
retomando los modelos de Flower y Hayes (1980) y de Scardamalia y Bereiter (1987).

Esto se constituy$ en una instancia clave en el proceso de construccién de acuerdos de los di-
ferentes equipos de cdtedra. Desde este contexto conceptual se fueron trabajando cada uno de los
géneros discursivos, segun sus particularidades.

Estos espacios promovieron un trabajo colectivo y colaborativo, de intercambio en relacién a
la escritura de cada uno de estos géneros desde cada campo disciplinar (Pedagogia Social, Psicope-
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dagogia, Psicomotricidad, Educacién Especial), definiéndose y buscando acuerdos conjuntos. Asi
mismo, los profesores pudieron expresar sus inquietudes, necesidades y juntos poder reflexionar en
torno al desafio que implica ensefiar a escribir a los estudiantes desde cada asignatura. Cada uno de
estos talleres fueron acompanados de diferentes materiales bibliogréficos que podian ser consultados
desde el aula virtual habilitada a los profesores para tal fin.

Al término de los talleres se continué trabajando, a solicitud de algunos profesores, en el acom-
panamiento desde el interior de sus cdtedras en la elaboracién de estos géneros. En algunos casos se
acompand la escritura académica de los propios docentes, sistematizando experiencias de ensefianza
o resultados de investigaciones y estimulando asi su presentacion en eventos académicos, que para
muchos era la primera vez que lo hacian como autores y expositores. De esta manera los profesores
participaron de espacios donde por momentos fueron aprendiendo y ensefiando, al mismo tiempo
junto a sus estudiantes.

Pero si bien nuestro Programa busca trabajar con los profesores, se han realizado acciones ten-
dientes a acompanar a éstos a partir de la intervencién con los estudiantes. Estas acciones han con-
sistido en una asistencia ante el elevado ndmero de estudiantes por cdtedras y la imposibilidad de
dar respuestas a las necesidades de todos, especialmente en el marco de las Jornadas de Practicas de
la FES. En este sentido, se realizaron espacios de supervision y asesoramiento a estudiantes para la
elaboracién de los diferentes textos a ser presentados en las jornadas. Esto se constituyé en un espa-
cio de intercambio y produccién colectiva de importante participacién por parte de los estudiantes
de las diferentes carreras y afios de la FES, posibilitando retomar conceptos centrales trabajados con
sus profesores en las cdtedras y aportar algunos otros en torno al proceso de escritura en el que la
generacién de ideas, puesta en texto y supervision otorgan un especial sentido a la tarea.

En esta linea de accién se proporcionaron diversos materiales bibliograficos de lectura que fueron
acompanando las acciones, como asi también se elaboraron distintos materiales, a manera de guia
y orientacion tanto a profesores como a estudiantes, en formato textual o bien videos. Los mismos
fueron colocados en el aula virtual del programa con acceso a todos los profesores de la FES y a los
estudiantes.

La irrupcién en nuestras vidas de la pandemia del coronavirus generé la rdpida necesidad de re-
pensar el acompafiamiento ya que, desde lo fisico-presencial en nuestro pais (Argentina), no fue po-
sible. El afio lectivo a nivel universitario no pudo dar inicio desde la presencialidad y la virtualidad
se presentd como unica alternativa en sus comienzos y se quedé para todo el ano. Ante esta nueva
realidad se analizaron y pusieron en marcha diversas estrategias a fin de habilitar espacios donde
poder encontrarnos con los profesores, para continuar pensando y disefiando juntos propuestas
didacticas virtuales centradas en las practicas discursivas.

Asi se organizaron conversatorios en articulacién con el equipo de Tecnologia Educativa de la Fa-
cultad, dirigidos a toda la Universidad Provincial e interesados externos a la misma. Otra accién fue
una cdtedra abierta la cual se realiza en conjunto con el Programa de Pés-Graduagio em Educagio-
Processos Formativos e Desigualdades Sociais (PPGedu) da Faculdade de Formagio de Professores,
Universidade do Estado do Rio de Janeiro/ UER]/ Brasil.

En este momento, nos encontramos organizando espacios de acompafiamiento a profesores, a
fin de que ellos puedan guiar y orientar a sus estudiantes en la produccién de los diferentes textos
a ser presentados en las Jornadas de Précticas a realizarse en el mes de octubre del corriente afio en
nuestra facultad. Asimismo, se estd acompafando en la revisién de antecedentes y la produccién
de acuerdos sobre ciertos géneros formativos y géneros profesionales en el campo de la Pedagogia
Social.
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Consideraciones finales

El desarrollo del Programa se encuentra en un momento sostenido por fuertes convicciones com-
partidas en torno a la necesidad de promover la alfabetizacién académica pese a que por momentos
se percibe un ritmo pausado. Somos conscientes que las transformaciones necesarias a nivel pedagé-
gico - diddctico conllevan reflexiones sobre las teorias y las précticas de la ensefianza respecto de la
lectura, escritura y oralidad. Esto ha implicado hasta el momento gestionar la comunicacién entre
las distintas disciplinas a través de espacios de trabajo en colaboracién con la co-responsabilidad de
construir conocimientos en nuestra universidad.

Pensar la docencia universitaria como profesién requiere co-formacién mds alld del conocimien-
to experto del campo disciplinar a ensenar, por lo tanto, creemos estar en un tiempo promisorio
cobrando relevancia los diferentes procesos de reflexividad que acontecen en el seno de las interven-
ciones del equipo, los cuales se convierten en ejes estructurantes del programa. Entendemos que la
reflexién critica actda profesionalizando, cuando logramos objetivar la préctica, pero no como un
hecho impersonal y ajeno, sino como un proceso de inter-subjetividad. En este sentido, seguimos
apostando a los espacios de intercambio, apoyo, relacién mutua, auto-revisién y aprendizaje com-
partido que nos contactan con los sentidos construidos por unos y otros en torno a la alfabetizacién
académica.
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Lineamientos curriculares que fundamentan la
innovacién educativa en la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Nacional de Rio Cuarto. Una mirada

desde adentro

Leticia Concha' y Paola Verénica Rita Paoloni’

Resumen

En el trabajo presentado nos propusimos conocer las representaciones de las autoridades de la Facul-
tad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Rio Cuarto sobre los lineamientos curriculares que
postula el Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI) para la formacién de Ingenieros.
Especificamente, focalizamos nuestra atencidn en cuestiones vinculadas al emprendedorismo, es de-
cir, en conocer las acciones particulares que se estdn llevando adelante en el marco de la formacién
de grado, de posgrado y de extensién en relacién con la promocién de vocaciones emprendedoras.

En relacién con la metodologia de investigacién se utilizé la entrevista semiestructurada, con el
posterior andlisis desde un posicionamiento con un enfoque sociocultural que considera fundamen-
talmente aportes provenientes desde la Psicologia Educacional. El estudio se enmarcé desde una
perspectiva cualitativa, cuyo propdsito es analizar y comprender los datos recabados desde la dptica
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de los participantes, responder a las preguntas de investigacién y generar conocimiento. En rela-
cién con los procedimientos de andlisis de datos, se recurrié a métodos cualitativos, considerando
los lineamientos de la teorfa fundamentada (Glaser & Strauss, 1967; Glaser, 1992) orientada a la
construccién de categorias emergentes a partir de los datos para, de esa manera, establecer relaciones
relevantes entre las categorias elaboradas.

Los resultados obtenidos se consideran de sumo interés institucional debido a la relevancia de la
temadtica teniendo en cuenta que, desde la Facultad de Ingenieria y la propia Universidad Nacional
de Rio Cuarto en su conjunto, se encuentran interesados en profundizar en el emprendedorismo
como opcidn profesional.

Palabras clave: Educacién - Lineamientos curriculares — Ingenieria — CONFEDI - Emprendedo-
rismo.

Abstract

In the work presented, we proposed to know the representations of the authorities of the Faculty of
Engineering of the National University of Rio Cuarto on the curricular guidelines postulated by the
Federal Council of Deans of Engineering (CONFEDI) for the training of Engineers. Specifically,
we focus our attention on issues related to entrepreneurship, that is, on knowing the particular ac-
tions that are being carried out within the framework of undergraduate, postgraduate and extension
training in relation to the promotion of entrepreneurial vocations.

On the other hand, in relation to the research methodology, the semi-structured interview was
used, with the subsequent analysis from a position of a sociocultural approach that fundamentally
considers contributions from Educational Psychology. The study was framed from a qualitative
perspective, whose purpose is to analyze and understand the data collected from the perspective
of the participants, answer the research questions and generate knowledge. In relation to the data
analysis procedures, qualitative methods were used, considering the guidelines of the grounded
theory (Glaser & Strauss, 1967; Glaser, 1992) oriented to the construction of emerging categories
from the data for, of that way, establish relevant relationships between the categories developed.

The results obtained are considered of great institutional interest due to the relevance of the subject,
taking into account that, from the Faculty of Engineering and the National University of Rio Cuar-
to as a whole, they are interested in delving into entrepreneurship as a professional option.

Keyword: Education - Curricular guidelines — Engineering — CONFEDI - Entrepreneurship.

Introduccion

El presente trabajo de investigacién tiene como finalidad comprender el sentido que las autoridades
de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad Nacional de Rio Cuarto tienen sobre los lineamientos
curriculares que postula el Consejo Federal de Decanas y Decanos de Ingenieria (CONFEDI) para
la formacién de Ingenieros. Cabe aclarar que hicimos hincapié en los aspectos que se relacionan con
las competencias genéricas, mds concretamente la Cultura Emprendedora.

En relacién con la argumentacién que fundamenta el tema a investigar se considera fundamental
retomar a la autora Formichella (2004), con quien se acuerda sobre la mirada desde la que nos posi-
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cionamos a la hora de comprender la estrecha relacién que debe haber entre el fomento de la cultura
emprendedora y el rol que tiene la Universidad, entendiendo que la persona tendrd la posibilidad de
desarrollar el espiritu emprendedor mediante el proceso particular de socializacién que lleve a cabo.
Y es aqui donde no podemos negar el rol preponderante que tiene la educacién para el desempeno
y la formacién de competencias emprendedoras.

Por otra parte, cada vez resulta mds dificil ignorar que en la actualidad, en virtud de los cambios
que se han dado en la estructura de las organizaciones, se exige cada vez mayor coordinacién entre
las personas para realizar acciones. Surge la necesidad de asumir distintos tipos de funciones o pues-
tos de trabajo, contar con la capacidad para enfrentar los cambios, anticiparse a las situaciones y
crear alternativas novedosas para la solucién de problemas. Cobrando vital importancia el papel que
desempenan las competencias transversales en la construccién de identidades profesionales (Paoloni
et al., 2019; Rinaudo y Paoloni, 2015; Rodriguez Martinez, 2012).

De acuerdo con los objetivos planteados, el siguiente trabajo se estructura en la presentacién del
marco teérico que respalda la investigacién, seguida de la explicitacién de materiales y métodos de
recoleccion de datos, con la posterior exposicién de los resultados y las consideraciones finales.

Marco tedrico

A modo de inicio, se retoma el propésito del que parte la educacién el cual es brindar respuestas
a la necesidades de afrontar cambios de forma continua, no sélo a nivel profesional sino ademds
en cuestiones personales, sociales y culturales, entre otras; de afrontar escenarios complejos que
requieren el desarrollo de novedosas capacidades y habilidades, incluso nuevos modelos culturales,
sistemas de valores, pautas de actuacién y modos de vida; de saber desempefarse en un mundo que
desborda de informacién pero en el que las personas pueden perder su identidad (Garcia-Valcircel
Mufioz-Repiso, 2016).

En este mismo sentido, se puede argumentar que la compleja formacién en cada campo requie-
re la presencia de espacios curriculares de sintesis, de articulacién de conocimientos, asi como de
competencias de andlisis para distinguir los elementos de las realidades complejas y acceder al logro
de visiones de conjunto que den cuenta de la complejidad del conocimiento, los requerimientos de
integracion, de contextualizacion y de disponibilidad de un marco coherente de actuacién (Litwin,
2009); y que se conformen procesos en los que los proyectos se ahonden, complejizan y principal-
mente se atinen esfuerzos, potenciando asi una formacién con caracteristicas de transversalidad que
beneficiardn el futuro ejercicio profesional.

Ante la situacién planteada, se torna preponderante describir qué se entiende por curriculo,
teniendo en cuenta que el mismo refleja un marco general de consensos signados por una lucha de
intereses en un contexto histérico, social y cultural particular donde las relaciones entre los diversos
sistemas se conjugan para hacer realidad un proyecto educativo institucional o programa institucio-
nal, su ideal de sociedad, su concepto de educacién y de cultura (Pefia y Aponte, 2018).

En congruencia con lo antes mencionado, se hace necesario mencionar el rol vital que ha tenido
en la configuracién del curriculum de las carreras de Ingenierfa la conformacién del CONFEDI,
teniendo en cuenta que son un grupo de Decanos que se encargan de disenar y postular los linea-
mientos curriculares pertenecientes a estas carreras en Argentina.

De este modo, se puede enunciar que el CONFEDI en 2001 llevé a cabo una investigacién para
lograr un acuerdo sobre la definicién de la palabra ingenieria debido al mal uso del vocablo por la
sociedad argentina. Decidieron adoptar la definicién que utiliza el Acreditation Board of Enginee-
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ring and Technology, de EE. UU., con leves ajustes para que pudiera ser aplicada a las modalidades
de nuestro pais (Ferrando, 2014).

A mediados de la década de los anos 90, periodo de nuestra historia en el cual la Educacién
Superior experimentaba un crecimiento de la matricula universitaria y una diversificacién de las
instituciones se crea la Comisién Nacional de Evaluacién Universitaria (CONEAU). El Ministerio
de Educacién a través de la Resolucién N°1232/01 establece los estdndares de acreditacién para las
Carreras de Ingenieria y en base a los mismos se elaboran los informes de autoevaluacién institucio-
nal, asi como los de los pares evaluadores (Ferrando, 2014).

Asimismo, se definen los contenidos curriculares bésicos obligatorios de las carreras que se con-
sideran imprescindibles para que el titulo sea reconocido en cuanto a su validez nacional. Dichos
contenidos se refieren a la informacién conceptual y tedrica apreciada como imprescindibles y,
ademds, permite un espacio para que cada Institucién proyecte el perfil profesional que desea a
través de las competencias en las que pretende formar a sus futuros graduados universitarios, las
cuales suelen aparecer en el Area de Formacién Complementaria, dentro de las que se encuentran
las competencias transversales, las cuales son entendidas como competencias genéricas comunes a
la mayoria de las profesiones y que se relacionan con la puesta en prictica integrada de aptitudes,
rasgos de personalidad, conocimientos adquiridos y valores (Rodriguez Martinez, 2012).

Con respecto a los contenidos de Ciencias Sociales, Humanidades y Economia, cada una de
las Instituciones pueden formularlos siempre y cuando los mismos tengan en cuenta aspectos sig-
nificativos y sean coherentes con el perfil del graduado que se aspira a formar. En este sentido, es
importante aclarar que se retoma este material para poner en evidencia que ya desde el ano 2001 se
apunta a que en todas las carreras terminales troncales se incluyan contenidos que se enfoquen en
el desarrollo de actitudes emprendedoras y proactivas.

Por otra parte, considera que deben ser de conocimiento publico y estar expresamente definidos
tanto los objetivos de la carrera, la misién de la Institucién, el funcionamiento, la reglamentacién
respectiva, asi como el perfil profesional que se pretende y el respectivo plan de estudios, que debe
preparar para la prictica profesional de la carrera y detallar los alcances de la misma (Ferrando,

2014).

Dentro de este marco de contextualizacién de antecedentes se suma el accionar y la puesta en
marcha en el afio 2018 del Centro de Cultura Emprendedora de la Universidad Nacional de Rio
Cuarto. Dicho centro se encuentra impulsado por tres Secretarias: la Econémica, la de Extensién
y Desarrollo y la de Planeamiento y Relaciones Institucionales. Sus actividades se dirigen funda-
mentalmente a la capacitacién y al apoyo de la cultura emprendedora de estudiantes, graduados,
docentes y nodocentes de la Universidad y emprendedores de la ciudad de Rio Cuarto y su zona de
influencia.

Las afirmaciones anteriores sugieren que sea recuperada la Ley de Educacién Superior N°24.521,
que establece que es facultad y responsabilidad exclusiva de las Instituciones Universitarias la crea-
cién de carreras de grado y posgrado y la formulacién y desarrollo de sus planes de estudios, la
enunciacién de los conocimientos y competencias que tales titulos legitiman y las actividades que
se les permiten llevar a cabo segtin el alcance de sus respectivos titulos (Ley de Educacién Superior

No24.521).

Segtin el informe presentado por Molina y Falcén (2019) se evidencian avances troncales en lo
que respecta a los procesos de evaluacién para la acreditacién de carreras durante el periodo que
corresponde a los afios comprendidos entre el 2015 y el 2019. Por otro lado, se forjaron nuevos
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marcos para la comprensién del proceso de evaluacién, acreditacién y formulacién de estdndares de
segunda generacién que hacen eje en la propuesta académica y no en los componentes institucio-
nales. Las Carreras de Ingenieria no fueron la excepcién, debido a que el Ministerio de Educacién,
Cultura, Ciencia y Tecnologia y el Consejo de Universidades ratificé la propuesta presentada en el
Libro Rojo del Consejo Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI). Cabe sefalar que esta pro-
puesta se realiza conforme lo establecido en la Resolucién N°989/2018 del Ministerio de Educacién
“Documento marco sobre la formulacién de estindares para la acreditacién de carreras de grado” y
tomando como referencia las Actividades Reservadas Profesionales aprobadas por el mismo Minis-
terio mediante la Resolucién N°1254/18.

En el mismo sentido, Postigo y Tamborini (s/f), plantean que en los tltimos anos se ha obser-
vado que algunas de las universidades argentinas han incluido cursos extracurriculares, citedras op-
cionales, laboratorios de incubadoras empresariales y otras actividades orientadas al desarrollo de las
capacidades emprendedoras. Es por este motivo, que algunas Casas de Altos Estudios de Argentina
comenzaron a apostar por la importancia de brindarle un espacio en sus programas y contenidos,
impulsando modificaciones culturales entre sus estudiantes, presentando asi al emprendedorismo
como una opcién plausible para el progreso a nivel personal y profesional permitiendo estimular un
mayor acercamiento con los sectores productivos (Postigo y Tamborini, s/f).

Sin embargo, es importante considerar que la formacién y desarrollo de la cultura emprendedora
en dichos centros de estudio no se da de manera lineal, sino mediante un proceso de integracién
de los conocimientos y con el desarrollo de factores que hacen a la actitud del emprendedor (Pérez,

2013).

Metodologia

Caracteristicas de la investigacion

El estudio que presentamos se propuso como finalidad comprender el sentido que le otorgan las
autoridades de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Rio Cuarto al emprendedo-
rismo y a los modos de promover iniciativas emprendedoras desde la formacién de grado.

Se considera relevante puntualizar que la investigacién se abordé desde los principales postula-
dos de la Psicologia Educacional con un enfoque sociocultural. El objetivo de la presente investiga-
cién se abordé a través de una metodologia cualitativa, ya que se la consider6 adecuada para acceder
al estudio del mundo empirico social en los contextos reales en que se produce, logrando que el
investigador pueda acceder a los significados propios de dichos contextos mediante la participacién
en los mismos. En nuestros dias la investigacién cualitativa se apoya y depende de una concepcién
orientada hacia el significado, el contexto, la interpretacién, la comprension y la reflexividad (Vasi-

lachis, 1992).

Participantes

En relacién a los participantes de la presente investigacion, se entrevisté a las Autoridades de la
Facultad de Ingenieria, dentro de los cuales se encuentran el Decano, Vicedecano, Secretario Aca-
démico, Secretarfa de Vinculacién con el Medio, Secretario de Posgrado, Secretario Técnico y Di-
rectores de Carrera.
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Materiales y modalidad de recoleccion de datos

Se contacté por via e-mail a las autoridades para acordar un dia y horario, con la finalidad de poder
llevar adelante la entrevista de manera presencial. Se logré tomar contacto efectivamente con 10 de
las mismas.

Asimismo, se puede destacar que se cont6 con el consentimiento de los participantes presentes
de la investigacién, teniendo en cuenta que las entrevistas fueron grabadas en audio con el fin de
tener fiel registro de las conversaciones mantenidas con los mismos. Decidimos enfocarnos, como
equipo, en los siguientes interrogantes: ;En qué sentido se vincula la nueva propuesta del CON-
FEDI sobre el emprendedorismo con la actual propuesta formativa?, ;Qué objetivos se propone la
Universidad retomar de los lineamientos del CONFEDI sobre el emprendedorismo?, ;Cémo los
llevaria adelante? y ;Hay alguna propuesta concreta que apunte este fin?

Procedimientos de andlisis de datos

Al momento de analizar los datos recabados, se recurrié al andlisis cualitativo orientado a la cons-
truccién de categorias emergentes de los datos a partir de la transcripcién de las entrevistas realiza-

das.

Resultados

En el presente apartado desarrollamos el andlisis de cardcter cualitativo sobre las entrevistas realizadas
a las autoridades de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad Nacional de Rio Cuarto, rescatando
fragmentos que enuncian sus percepciones sobre la temdtica. A partir de los datos recolectados se
confeccionaron las siguientes categorias de andlisis: 1) Hacfa una formacién de grado emprendedo-
ra transversalizada; 2) Congruencias con los lineamientos curriculares; 3) Ir mds alld de la formacién
técnica y 4) Revalorizar otros espacios para el desarrollo de competencias emprendedoras.

Como primera categoria de andlisis, se plantea la importancia de una formacion de grado em-
prendedora transversalizada, haciendo referencia principalmente a la necesidad que postulan las au-
toridades en sus entrevistas. Si bien hay algunas diferencias en el cémo llevarlo adelante, en su
mayoria estin de acuerdo en que los espacios de formacién sobre la temdtica deben estar a lo largo
del cursado de toda la carrera, ya sea con el dictado de cursos o con la implementacién de materias
optativas, y que actualmente algunas actividades extracurriculares que se presentan al alumno se les
dificulta poder realizarlas por cuestiones que hacen a la incompatibilidad horaria con otros espacios
de formacién sobre emprendedorismo. Como se puede evidenciar en las siguientes citas:

(...) me parece que, en todo fuese asi pero no es dar un curso de... o dar un eh...
una... una asignatura de tal tipo, sino que tiene que estar distribuido en la carrera,
digamos. Es... es... son acciones distribuidas. (...) A nivel totalmente transversal.
Totalmente. A4

Bueno, lo estd haciendo la Universidad, digamos, muchas universidades, estin dando
cursos, proponiéndolo, digamos, es una visién que el conjunto de Ingenierfa, docentes
y sobre todo los que estamos en los tltimos afnos del perfil profesional se hagan eco de
estoy...y adviertan a los alumnos que pueden ir por ese camino. A5
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También ahora se estuvo hablando del tema de las incompatibilidades, porque bueno,
decir yo quiero que el alumno haga otra cosa, también lo hablamos un poquito indi-
rectamente. A8

En relacién con la segunda categoria podemos mencionar a las Congruencias con los lineamientos
curriculares por parte de la Facultad. Se puede visualizar en las entrevistas que las autoridades se en-
cuentran en consonancia con los lineamientos que plantea CONFEDI y explicitamente manifiestan
que estdn trabajando al interior de las comisiones curriculares para plantear modificaciones, ajustes
y nuevas propuestas en relacién con los planes de estudio sobre cada una de las carreras que ofrece
la FI-UNRC. Se hace referencia principalmente a la reduccién de horas obligatorias, la expansién
del niimero de horas destinadas a la formacién complementaria y la necesidad de una actualizacién
de los planes de estudio para dar respuesta a las demandas del medio actual.

La idea en este sentido es que también en los planes de estudio estamos reduciendo las
horas obligatorias para generar esa posibilidad porque si no estarfamos generando mds
sobrecarga y es una cuestién que me parece también importante en esto (...). Bueno
eso es un trabajo que estamos haciendo desde todas las carreras. Un trabajo combinado,
de alguna manera, donde estamos viendo definir, ¢h...cudles son las competencias del
CONEFEDI y las competencias especificas del plan de estudio. Luego, a partir de ahi,
ver como cada asignatura va a contribuir al desarrollo de esas competencias y a partir de
eso trabajar en lo que son los resultados de aprendizaje para lograr esas competencias.

A9

(...) se estd mirando mucho... es la forma del programa de las asignaturas, el tema de
las competencias que se van digamos, tocando, fortaleciendo (...) la Facultad cre6 una
comisién con un representante de cada carrera donde se estd evaluando, se toman los
planes de estudio, se mira el formato, se redactan como guias para que los docentes
también lo puedan hacer. AG

Es lo que... la necesidad de modificar los planes de estudio, para actualizarlos a las
necesidades de... del medio local, digamos, de... de del medio actual. A4

(...) ampliacién de las horas de asignaturas complementarias (...) le estamos dando
una vuelta, lo que tenga que ver con la cuestién empresarial y emprendedor con lo cual
lo estamos complementando con el nuevo plan de estudios (...) estamos reorganizando
toda la asignatura. A10

Lo que si que se estd pensando en incluir todas las sugerencias en el plan de estudios.
Eso seguro. Se estd viendo c6mo. A8

La necesidad de ir mds alld de la formacion técnica, es la tercera categoria que surgi6 a partir del
andlisis de los datos recabados. Entendiendo que ademds de la formacién técnica que brinda la
Universidad, la cual cabe aclarar que como se ha enunciado en varios estudios llevados adelante por
el Laboratorio de Monitoreo de Insercién de Graduados (MIG), se encuentra muy bien valorada.
Se torna ineludible, en razén de lo expuesto, dar respuesta a las demandas de la capacitacién de los
ingenieros en otras dreas como lo son las competencias transversales que aportan y enriquecen el
desempeno como profesional.
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(...) nosotros enseflamos una ciencia dura, muy exacta y son como muy fandticos
del conocimiento cientifico eh... y luego nos olvidamos de las competencias blandas
y de repente tenfamos estudiantes eh... graduados eh... que tenfan que interactuar
con Recursos Humanos y no tenfan habilidades para interactuar con otra persona y
nosotros dijimos ;Por qué no hemos hecho esto antes en la carrera? (...) Los egresados
al fin y al cabo lo iban aprendiendo con los anos, nosotros dijimos podemos ensenar
estas competencias antes eh... y bueno... y luego que ellos después se perfeccionen en
el futuro. A2

Es decir, la formacién por ahi que termine siendo tan integral y amplia y no... no es-
pecifica en un tema permite el desarrollo de habilidades. A7

(...) hacerle ver a nuestros estudiantes las otras capacidades, las otras actitudes que uno
debe tener (...) un ejemplo puntual, nosotros dimos hasta trajimos un actor que les
daba expresién corporal, los hacia bailar, los hacia decir cosas y los hacia gritar que...
un ingeniero jamds se pensé que lo iba a hacer en su carrera (...) entonces meter esta
cuestién de expresién corporal como una actividad en un ciclo que se llama Semana de
la Ingenieria nos parecié desafiante, interesante y la verdad que todavia se habla de esto
digamos. Fue algo muy llamativo. Se habla positivamente. A4

(...) incorporar como una cuestién fundamental la formacién eh... si la formacién
central en Competencias, centrada en el estudiante con lo cual mds alld de que uno lo
piense con..., mds alld de que uno le dé el nombre de emprendedorismo creo que las
Competencias que se han definido como Competencias Transversales siempre que se
haga énfasis en eso, en la formacién van a estar contribuyendo al emprendedorismo,
porque estd la competencia de trabajo en equipo, de comunicacién efectiva, de apren-
dizaje auténomo, mds alld de ser emprendedor, con lo cual creo que son todas compe-
tencias que de alguna manera contribuyen a formar parte del perfil emprendedor. ;Si?
Aun cuando no se abordara directamente cémo formar emprendedores. A9

Como ultima categoria, se manifiesta la necesidad de revalorizar otros espacios para el desarrollo
de competencias emprendedoras. En este sentido, se comprende que hay diversas actividades de ex-
tensién e investigacién que mediante la curricularizacién y la legitimacién por parte de la Facultad
pueden ser espacios propicios donde desarrollen competencias emprendedoras siendo un ejemplo
de ello los nodos de integracién, las pricticas socio-comunitarias, entre otras, como se pueden vi-
sualizar en las siguientes citas:

Estamos tratando de decir, bueno... cémo empezar a curricularizar estas actividades
que son extras, que son de extensién que pueden ser... como las pricticas socio-comu-
nitarias, que puede ser algtin cualquier otro tipo de actividad de extensién que tenga
que ver, por ejemplo, con estos nodos de integracién también. A8

Se estd trabajando en nodos de integracién como herramienta para generar proyectos
que nucleen mds de una carrera, de una carrera... que tengan multipropésito (...)
nosotros les tenemos que generar lugares donde el estudiante pueda poner en prictica
algunas de las competencias que va de alguna manera... no las no... no... no estd bien,
les sirve aprender... Uno no aprende la competencia, sino que las va adquiriendo y va
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fortaleciendo en el trayecto de la carrera. Este espacio que decimos, que mencionaba...
el espacio que se llamaba el nodo de integracién. A3

Quiero que participe del IDEATON (...) pero estd cursando a full y no le da el tiempo.
Entonces ellos priorizan la cursada y al final no hacen nada de lo otro. Entonces si. La
idea es decir bueno (...) de alguna forma incluirlos dentro del curriculum para que
ellos puedan realmente hacer las... esas actividades. A2

Consideraciones finales

A modo de cierre, se cumplié con el objetivo que se planted el cual era conocer las representaciones
con las que contaban las autoridades de la FI-UNRC sobre los lineamientos del CONFEDI en
relacién al emprendedorismo.

Se puede enunciar que, si bien son resultados parciales los hallazgos realizados, han contribuido
de manera sustancial para identificar y resaltar los puntos sobre los que se ha avanzado y se planifica
dar continuidad y profundidad. Nos deja muchas cuestiones importantes sobre las que reflexionar y
muchas otras las ha reforzado como puntos angulares partiendo desde el posicionamiento de que las
competencias se pueden desarrollar y, en este sentido, se otorga un lugar preponderante al rol que
tiene la educacién en esta cuestién. Es decir que, el espiritu emprendedor no es un rasgo con el que
s6lo algunas personas cuentan de manera completa y otras no, sino que forma parte de un rango de
comportamiento que puede ser ensefiado y aprendido (Pérez, 2013).

Para finalizar, con relacién a los posibles caminos sobre los que se podria continuar se pueden
enunciar: la mirada de las autoridades de la Secretaria de Extensidn, las voces de los graduados que
se encuentran en el ejercicio de llevar adelante un emprendimiento y a las autoridades de la FI-UN-
RC sobre cuestiones que hacen a las modificaciones con relacién a la vuelta a la presencialidad.
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Diseno curricular orientado a la integraciéon de
disciplinas, la formacién en habilidades y en valores
profesionales para la carrera de Contador publico

Leila Di Russo de Hauque'

Resumen

A partir de disenos curriculares universitarios analizados y habiendo relevado la opinién de gra-
duados, docentes de grado y posgrado se observa una brecha entre los contenidos plasmados en
los planes de estudio y ciertas habilidades requeridas para el ejercicio profesional en la carrera de
Contador Piblico en la Argentina.

Estudiantes que cuentan con excelentes calificaciones, han demostrado un brillante desempeno al
ser evaluados en los contenidos de cada disciplina en particular, pero cuando son interpelados a
aplicarlos articuladamente para la resolucién de problemas concretos, fracasan.

Si la curricula universitaria no incluye la formacién en habilidades, se generardn disparidades en la
calidad de los servicios que ofrecerdn los profesionales, atin habiendo obtenido el mismo diploma y
en la misma institucién. Aquellos egresados que luego de la graduacion y en el quehacer cotidiano
de su profesién puedan desarrollar destrezas para integrar los conocimientos adquiridos de manera
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aislada en cada asignatura y llevarlos a la prictica con una mirada holistica, respetando los valores
éticos, serdn profesionales de primera calidad; en comparacién con aquellos que jamds lo logren
individualmente.

Este trabajo propone crear espacios integradores a lo largo de toda la carrera de Contador Publico
que permitan articular disciplinas, tendientes a lograr graduados formados en contenidos, pero
también en habilidades, capaces de responder a problemas concretos de la realidad, de manera inte-
gral, cientificamente y con valores éticos, acorde con las demandas del siglo XXI.

Palabras Clave: Disefio curricular - Contador Publico - Espacios integradores - Habilidades.

Abstract

Considering curricular designs, and surveys among accountants and undergraduate and graduate
professors, it could be said that there is a gap between the objectives reflected in the curriculum
of the university and certain skills required for the professional practice of Public accountants in
Argentina.

Students with excellent grades have shown brilliant performance when being evaluated in the
contents of each particular discipline, but when they have to use them articulately to solve specific
problems they fail in many ocassions.

If the university curriculum does not include skills training, there will be disparities in the quality
of the services offered by different professionals, even if they have obtained the same diploma in the
same institution. Those accountants who were able to develop skills to integrate contents acquired
in isolation in each subject and put them into practice with a holistic view, while respecting ethical
values, will be first-class professionals compared to those who never make it on their own.

This paper proposes to create integrated curriculum spaces throughout the entire course of studies
that allow articulating disciplines, tending to achieve graduates trained in contents, but also in
skills, capable of responding to concrete problems with an integral and scientific point of ways,
considering ethical values, following the demands of the 21st century.

The paper also conveys the idea that no topic is “taboo” at any stage of the educational journey, and
each content should be put into practice by the student assuming himself as a future professional.
Thus they will acquire knowledge in relation to their true vocation and their future practice.

Keyword: Curricular design - Public Accountant - Inclusive spaces - Skills.

Introduccién

Las précticas educativas universitarias que se observan a menudo tienden a caer en el reduccionismo
frente a la necesaria integralidad del conocimiento.

En las trayectorias educativas analizadas, existe una tendencia a enfatizar distintos contenidos
aislados de cada una de las disciplinas estudiadas, como nichos, cuya sintesis y vinculacién ha que-
dado en manos de los profesionales luego de la graduacién.
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Muchas veces se ha podido observar, en la interaccién con estudiantes que cuentan con excelen-
tes calificaciones y que han demostrado un brillante desempeno al ser evaluados en los contenidos
de cada disciplina en particular, que cuando son interpelados a aplicarlos articuladamente con con-
ceptos de varias disciplinas para la resolucién de problemas concretos, fracasan.

Mis alld de que en los dmbitos universitarios se busque lograr una formacién integral para la
ciudadania, el estudiante debe proponerse no sélo encontrar la validez y utilidad de lo que aprende,
sino también la pertinencia en relacién con el contexto en el que se desarrollard su futura actuacién
profesional. El trabajo diario del Contador Publico no implica soluciones de cuestiones que apli-
quen conocimientos de una u otra disciplina de manera aislada.

Si la Universidad no brinda una formacién que permita articular disciplinas y desarrollar habili-
dades para el trabajo, por la inexistencia de espacios curriculares integradores, habrd abandonado a
su suerte a los estudiantes en la responsabilidad de la sintesis e integracién de esos conocimientos.
Esta situacién generard disparidades en las habilidades para resolver problemas que demuestren los
profesionales al ofrecer sus servicios al mercado, aun habiendo obtenido el mismo diploma y en la
misma institucién. Aquellos graduados que por si solos puedan desarrollar las destrezas necesarias
para integrar los conocimientos y llevarlos a la practica con valores éticos, serdn sin dudas profesio-
nales de primera calidad, en comparacién con aquellos que jamds lo puedan alcanzar solos.

Es importante remarcar que, en la Argentina, son las instituciones universitarias las que otorgan
el titulo habilitante para ejercer cualquier profesion, sin necesidad de someterse a exdmenes acredi-
tadores a cargo de los organismos profesionales como ocurre en otros paises.

En este trabajo se propone crear espacios curriculares de didlogo sistémico entre disciplinas ten-
dientes a lograr graduados que respondan a los problemas concretos de la realidad, formados de
manera integral, cientificamente y en valores, para un ejercicio profesional exitoso, acorde con las

demandas del siglo XXI.

La investigacién realizada

Se decidi6 encarar una investigacién de tipo exploratoria, indagando la opinién de graduados, do-
centes de grado y de posgrado de la Facultad de Ciencias Econémicas a la que pertenece la autora
de este trabajo. Para ello se realizaron entrevistas semiestructuradas, en profundidad, en forma indi-
vidual, conteniendo un cuestionario base que se utilizé como guia para la indagacién.

En su mayoria, los docentes tanto de grado como de posgrado, han expresado que observan un
gran entusiasmo en sus estudiantes por participar cuando los casos de aplicacién de las teorias los
conectan con el ejercicio profesional y les permiten asociarlas con los conocimientos adquiridos.
Ejemplo de ello son los juegos de simulacién empresariales en los que participan mayormente los
estudiantes de Administracién de Empresas.

Algunos de los docentes entrevistados reconocieron el valor agregado del enfoque sistémico arti-
culador de disciplinas, pero resaltaron que para crear los casos hay que no solo trabajar mucho, sino
ademds tener un conocimiento amplio de los contenidos vigentes de varias asignaturas del plan de
estudios.

Sin embargo, todos coincidieron que por causa de la autoevaluacién realizada a la carrera de
Contador para el proceso de acreditacién por parte de la Comisién Nacional para la Evaluacién y
Acreditacién Universitaria (CONEAU), se vieron obligados a adaptar sus disenos curriculares a los
estdndares fijados y de ese modo replantear sus propuestas diddcticas de antafo.
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Quizds, el mayor desvelo resaltado por los docentes de grado en las entrevistas, ha sido el tema de
poder desarrollar el programa completo en un tiempo escaso. Pareciera que de ese modo se cumple
con el trabajo asignado, con la carga horaria formal y desarrollando lo prometido el primer dia de
clases.

La seleccidn de los temas tiene que ver con el tiempo que llevan estas propuestas y, por lo tanto,
con lo que implican desde la cobertura curricular. Relacionar los temas elegidos con problemas
sociales del momento permite también instalar una mirada critica frente a la divulgacién que los
medios promueven (Litwin, 2008, p. 121).

Cuando se los consulté respecto de las dificultades que han podido observar en la formacién,
respecto de ciertas habilidades necesarias para el ejercicio de la profesion, tanto los docentes de gra-
do como los de posgrado de materias iniciales y los graduados que reciben recientes egresados en el
mercado laboral, coincidieron en remarcar las siguientes:

* Dificultades para recordar y transferir lo aprendido en asignaturas aprobadas.

* Dificultades para argumentar y defender una postura con fundamentos teéricos aprendidos.
* Escasa motivacién para preguntar y para comprender.

*  Escasa motivacién para estudiar mds alld de lo minimo necesario para aprobar las materias.
*  Conflictos vocacionales, tipicos de carreras tradicionales.

* Dificultades para debatir y desarrollar pensamiento critico.

*  Desconocimiento de herramientas tecnolégicas y redes de acceso a informacién cientifica.
A pesar de los mitos de que son nativos digitales, solo manejan las redes sociales para comu-
nicarse.

* Dificultades para la expresion oral, escrita y corporal en presentaciones formales de trabajos.

Estas apreciaciones no hacen mds que visibilizar que la brecha entre la formacién universitaria y
las habilidades y capacidades que demanda el mercado laboral, se va ampliando cada vez mis.

El desafio serd permitir que la brecha se siga ampliando o adaptar el modelo de ensenanza y
aprendizaje a las necesidades actuales. La evolucién de las pricticas docentes “exige a los alumnos
nuevas competencias en el uso de la informacién y de la comunicacién, (y) también exige nuevas
funciones a los profesores” (Villar Angulo, 2004, p. 488).

:Qué se entiende cuando hablamos de integracién de la prictica en la
ensenanza?

Téngase en cuenta que cuando la Resolucién N°3400/17 del Ministerio de Educacién de la Nacién
Argentina menciona actividades practicas, no estd haciendo referencia a los ejercicios pricticos que
estamos acostumbrados a facilitar a los estudiantes como guias por unidades, elaboradas por las
catedras.

La Resolucién 3400 del Ministerio de Educacién de Argentina (2017) en el Anexo III, en con-
cordancia con lo expuesto en este trabajo, senala:

Integracién de teoria y prictica: el proceso de formacién de competencias profesionales que
posibiliten la intervencién en la problemdtica especifica de la realidad socioeconémica debe, nece-
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sariamente, contemplar dmbitos o modalidades curriculares de articulacién tedrico-préctica. Estas
deben recuperar el aporte de diversas disciplinas. El diseno de actividades de aprendizaje deberia
tender a un trabajo de anilisis y reelaboracién conceptual que permita su transferencia al campo
profesional, posibilitando, de esta manera, una comprensién integral del rol del Contador Publico.

Resolucién de situaciones problemdticas: El proceso de apropiacién del conocimiento requiere
del desarrollo de la capacidad de solucién de situaciones problemdticas ya que de esta manera se
tiende al logro de dos importantes objetivos: Por un lado, se compromete activamente a los es-
tudiantes como actores involucrados y corresponsables en la solucién de las mismas. Por otro, se
genera un ambiente de aprendizaje en el que los docentes promueven y privilegian la indagacién
abierta, mds alld de los contenidos desarrollados en cada espacio curricular. La formacién préctica
de la carrera de Contador Publico desde esta perspectiva, permite la resignificacién de los conteni-
dos tedricos y su aplicacion a la futura actividad profesional. La ensefianza focalizada en las précti-
cas profesionales debe estimular la integracién de los conocimientos, la reflexién sobre la realidad
profesional y la toma de decisiones con fundamentacién. Técnicas adecuadas para este tipo de
aprendizajes son, entre otras:

* la problematizacién,

* el estudio de casos,

e el andlisis de incidentes criticos,

* los ¢jercicios de simulacién. (pp. 9-10)

Esta nueva demanda curricular implicé capacitar a los docentes acerca de qué implicaba for-
macién practica en el nuevo esquema planteado, situacién que desconocian y, en algunos casos,
consideraban como estrategias opcionales antes de la sancién de la citada resolucién.

El enfoque sistémico articulador de disciplinas implica un cambio en la tarea del docente tradi-
cional, el que no muchos estardn dispuestos a afrontar. Implica un enfoque de la ensefianza orien-
tado hacia la comprensién para la resolucién de problemas.

La escuela inteligente brinda a los maestros la oportunidad de pensar, de hablar entre si y de co-
nocer mejor sus niveles superiores de comprensién dentro de su asignatura, y los alienta a prestarles
seria atencién durante la ensefanza. Esta ensefianza no es terriblemente técnica ni agotadora. Solo
exige un poco mds de lo que hacen muchos maestros de ideas avanzadas (Perkins, 1995, p. 91).

Teniendo en cuenta la opinién de las Normas Internacionales de Educacién (IES), emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Formacién en Contaduria de la Federacién Internacional
de Contadores (IFAC, 2019), respecto de las habilidades requeridas para un buen ejercicio profe-
sional. En la IES 3 se refiere a las Habilidades Profesionales, agrupdndolas en:

* Habilidades Intelectuales.

* Habilidades para las relaciones interpersonales y la comunicacién.
* Habilidades Personales.

* Habilidades de organizacién.

En tanto, la IES 4 se refiere a valores profesionales, ética y actitud. Menciona como requisitos
para una formacién acorde al ejercicio profesional ideal:

*  El escepticismo y juicio profesional.
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*  Principios éticos.
*  Compromiso con el interés pablico.

Y la IES 5 se refiere a la Formacién Prictica, basindose en mecanismos que evaltian las produc-
ciones profesionales.

Es importante remarcar que la evaluacion final de las capacidades y competencias es normalmen-
te adicional a las calificaciones puramente académicas.

Las habilidades y actitudes mencionadas, nos llevan a reflexionar si estas metas educativas se
pueden lograr con el formato actual de la curricula de la Carrera de Contador Publico o es necesario
realizar ciertos ajustes a la misma. Algunas adecuaciones ya se realizaron en lo formal mediante las
reformas implementadas para lograr la acreditacién de la carrera en el periodo 2018-2019. Corres-
ponderd evaluar si se han podido implementar en la prictica educativa o solo quedaron plasmadas
en la letra de los programas. Si no se han implementado adn, corresponderd indagar los motivos,
entre los que podria darse la resistencia al cambio, por estar aferrados a la ensefanza tradicional a la
que algunos docentes estdn demasiado acostumbrados, por falta de capacitacién o por otras razones
a subsanar. El mejor plan de estudios en manos de docentes que no lo comprendan y/o no lo com-
partan, también naufraga.

La propuesta de este trabajo se basa en promover que los futuros profesionales logren formarse
en todas las citadas habilidades dentro del 4mbito universitario, partiendo de la hipétesis de que no
son innatas, sino que es nuestra responsabilidad, como docentes, educarlos para poder adquirirlas.

:Cudles son las habilidades prioritarias a desarrollar en los estudiantes?

El diseno de los espacios de practica integradores no tendrd como objetivo incorporar nuevos temas
desconocidos por los estudiantes, sino que deberd centrarse en la integracién de los contenidos ya
aprendidos y en la formacién en las siguientes habilidades:

e Habilidad para encontrar, validar y procesar informacién en situaciones que demanden apli-
car conocimientos y herramientas aprendidas en diferentes asignaturas ya aprobadas.

* Habilidad para trabajar en equipo.

» Habilidad para abordar transversalmente un problema desde la mirada de varias disciplinas.
* Visibilizar dilemas éticos en la resolucién de problemas|.

* Desarrollar pensamiento critico.

¢ Habilidades comunicacionales.

Una propuesta de disefio de espacios curriculares integradores de
conocimientos y formadores en habilidades

La propuesta se basa en incorporar a la curricula de Contador Publico espacios integradores forma-
les que permitan hacer una parada en la vordgine del trayecto recorrido, tanto en tramos iniciales,
como intermedios y finales de la carrera. El objetivo deberia ser poder mirar hacia atrds, analizar
con espiritu critico, con una mirada ética y reflexiva y transferir todos aquellos conocimientos ad-
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quiridos, bajo el formato tradicional de ensefianza, a la resolucién de situaciones similares a las que
ocurrirdn en el ejercicio profesional.

Estos espacios intentardn, en cierta medida, llevar a la prictica el desarrollo de planes de estudio
bajo la mirada del enfoque sistémico y articulador de distintas dreas del conocimiento.

...el camino correcto descansa en desarrollar programas de estudio que provean en
alguna medida a los intereses de los estudiantes, pero que a la vez muestren la permea-
bilidad necesaria para que los mismos puedan percibir las limitaciones de sus propios
campos de estudio. Trayendo nuevas formas de analizar temas dentro de los intereses de
los estudiantes, el programa de estudio se mantiene integrado, pero a la vez se abre. En
ese proceso, los estudiantes se colocan en posicidén de ser mds criticos de su aprendizaje,
pero en una forma constructiva (Barnett, 1990, p. 187).

Teniendo en cuenta la opinién relevada de los graduados, docentes de grado y posgrado, para
que estos espacios puedan ponerse en prictica, serd necesario definir las siguientes pautas:

*  Que los estudiantes conozcan previamente cudles son los contenidos que, habiendo sido
aprendidos y evaluados en asignaturas anteriores, deberdn repasar para poder aplicarlos en la
resolucién de los casos.

*  Que sean los docentes responsables del espacio los que formen los equipos de trabajo bus-
cando el aprendizaje colaborativo.

En lo referente a la composiciéon de grupos, dependiendo de criterios como el nivel de habilidad
de los componentes, Sexo, condiciones socio-econémicas, etcétera, se formardn grupos homogé—
neos o heterogéneos. Asi, cuando se trabaja sobre una destreza especifica... se recomiendan grupos
homogéneos. Cuando se trabaja en objetivos relacionados con la solucién de problemas y/o apren-
dizaje de conceptos bdsicos, los grupos heterogéneos son mds adecuados. Cuando el profesor tenga
dudas, se recomienda establecer grupos heterogéneos. La seleccién al azar puede ser efectiva (Villar

Angulo, 2004, p. 381).

*  Que los equipos de docentes o tutores responsables que estén a cargo sean interdisciplinarios,
pues se trata de formar a los estudiantes en habilidades que tienen que ver mayormente con
el ejercicio profesional, pero también con la comunicacién oral y escrita, el uso de herra-
mientas informdticas, imdgenes, el lenguaje corporal, entre otros.

*  Que los estudiantes sean instados a trabajar la mayor parte del tiempo solos, sin la perma-
nente intervencién del equipo docente como regulador de las decisiones que vayan tomando
en el grupo de trabajo, permitiéndoles desarrollar una mayor creatividad en la resolucién de
los problemas planteados y entendiendo que no existe una tinica solucién oficial pretendida
por el equipo docente para aprobar el espacio integrador.

(L)os alumnos descubren la evaluaciéon: observan, descifran e interpretan el estilo evaluativo del
profesor y trabajan a lo largo del curso muy dirigidos por esta percepcién. Llegan a discriminar los
gustos del profesor, sus hibitos y todo aquello que deben o no deben hacer para tener éxito y apro-

bar (Villar Angulo, 2004, p. 557).

*  Que la redaccién de las consignas de las actividades a realizar, respecto de los casos propues-
tos sea completa y con las adecuadas indicaciones de acuerdo al plan de trabajo disefiado.
La libertad en el trabajo de los estudiantes esperada, tiene que venir acompanada de una
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correcta redaccién de los casos propuestos. Se requerird que busquen solos la fuente y los
canales para la obtencién de la informacién necesaria, intentando acercarse a la realidad del
trabajo profesional.

*  Que los estudiantes puedan consultar en foros de discusién con sus pares de otros equipos
a través de aulas virtuales o la creacién de grupos en redes que sean de uso habitual por los
participantes, con la moderacién de algtin integrante del equipo docente.

*  Que los estudiantes tengan que cumplir con una determinada cantidad de créditos otorga-
dos por la asistencia a eventos tales como charlas, conferencias y congresos.

*  Que los estudiantes tengan plazos fijados para las presentaciones, acordados en el inicio del
cursado, para ir socializando avances de sus trabajos en forma oral y escrita.

*  Que los estudiantes realicen sus presentaciones finales en eventos organizados por la institu-
cién que permitan socializar los trabajos realizados, con la participacién de autoridades de la
Facultad y piablico en general.

*  Que los estudiantes sean evaluados por las habilidades adquiridas en el trayecto formativo
integrador. De nada servirfa todo el esfuerzo realizado si al momento de evaluar se vuelve a
caer en el modelo tradicional de una prueba individual de contenidos.

Selecciéon del equipo interdisciplinario que estar4 al frente de la propuesta
innovadora

La puesta en préctica de estos nuevos espacios y su implementacion requerird también de recursos
humanos con una formacién, trayectoria y predisposicién especiales. Se considera central que los
equipos responsables a cargo de estos espacios tengan una dedicacién parcial a la docencia, mante-
niendo un equilibrio entre el ejercicio de la ensefianza universitaria y su actuacién profesional. No
resultan convenientes docentes universitarios con dedicacién exclusiva, aislados de la vida profesio-
nal y del contexto laboral.

Se sigue, para definir el perfil de las personas deseadas para conducir estos espacios, las capaci-
dades mencionadas por Roth (como se cité en Villar Angulo, 2004), que recuerda un conjunto de
criterios para desarrollar una prictica docente reflexiva:

1. Cuestionarse qué, por qué y cémo hace uno las cosas; preguntarse qué, por qué y cémo las
hacen otros.

. Enfatizar la indagacién como herramienta de aprendizaje.

. No emitir juicios. Esperar hasta tener datos suficientes o autovalidacién.
. Buscar alternativas.

. Mantener una mente abierta.

. Comparar y contrastar.

N SN N R W N

. Buscar el marco, base tedrica y fundamentacién de conductas, métodos, técnicas, progra-
mas.

8. Visién desde varias perspectivas.

9. Identificar y probar asunciones (propias o de otros), buscar evidencias en conflicto.
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10. Situarse en contextos variados, diversos.

11. Preguntar “;Qué si...?”

12. Solicitar ideas y puntos de vista de otros.

13. Adaptarse y ajustarse a la inestabilidad y al cambio.

14. Funcionar dentro de la incertidumbre, complejidad y variedad.
15. Formular hipétesis.

16. Considerar las consecuencias.

17. Validar lo que es dado o creido.

18. Sintetizar y contrastar.

19. Buscar, identificar y resolver problemas, (“situacién problemdtica” “resolucién de proble-
bl
mas”).

20. Actuar después de sopesar alternativas, consecuencias o situaciones del contexto.
21. Analizar qué hace que funcione y en qué contexto funcionaria.
22. Evaluar lo que funciond, lo que no lo hizo y por qué (p. 253).

En definitiva, se buscan docentes con muy buenos conocimientos de las disciplinas que ensefian,
pero a la vez empiticos, con habilidades para la reflexién, intentando generar en sus estudiantes la
duda, el espiritu critico y la transferencia de los contenidos con una mirada ética, de cara al futuro
ejercicio profesional.

También se insiste en la importancia de que los equipos responsables de estos espacios sean in-
terdisciplinarios, pues se trata de formar a los estudiantes en habilidades que tienen que ver mayor-
mente con el ejercicio profesional, pero también con la comunicacién oral y escrita, con el uso de
herramientas informadticas, lenguaje corporal y destrezas de socializacién a desarrollar.

A modo de conclusiéon

Las dificultades respecto de las habilidades de los estudiantes para integrar conocimientos y resolver
situaciones del quehacer profesional visibilizadas a través de la opinién de graduados, docentes de
grado y posgrado de la carrera de Contador Publico, sustentan la necesidad de un abordaje sisté-
mico de la ensefianza que favorezca la construccién de un profesional de calidad para el futuro
desempefio, pero también la construccién de ciudadania, ofreciendo una formacién integral digna

de la Universidad del siglo XXI.

Entre los hallazgos mds importantes de esta investigacién que reafirman la necesidad de la crea-
cién de espacios innovadores en la curricula de la carrera, resulta importante destacar:

* Dificultades para desarrollar pensamiento critico en los estudiantes.
*  Docentes apegados a las formas tradicionales de ensefianza.
*  Docentes que desconocen las potencialidades del grupo de estudiantes con el que trabajan.

Para iniciar un camino de cambio, se propone insertar espacios integradores de disciplinas y
formadores en habilidades en distintos tramos de la carrera, que intentardn subsanar las falencias
formativas arriba expuestas. Estos espacios parecen traer una luz de esperanza para lograr la anhela-
da formacién integral de los futuros colegas.
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Sin embargo, muchas veces este tipo de propuestas innovadoras que se planifican desde la acade-
mia, encuentran obsticulos que impiden que los cambios se produzcan en el momento oportuno y
generen el impacto esperado en los estudiantes. Algunos de esos posibles obstédculos serdn:

El lento proceso burocrético que implica modificar un plan de estudios.
Dificultades para la obtencion de recursos para la ejecucién de las propuestas.
Riesgo de alargamiento de la duracién de la carrera.

Es hora de ponernos a trabajar en equipo para mejorar la calidad de nuestros graduados en el
futuro y evitar desigualdades.
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Innovacion Curricular en los DCJ en la Formacién
Docente Inicial de Catamarca: Profesorado de
Educacion Secundaria en Biologia 2014 - 2019

Marcela Rosa Diaz', Rubén Lobo’ y Karina Rita Luna’

Resumen

El presente trabajo recupera la propuesta de innovaciones pedagdgicas y curriculares en la imple-
mentacién de Disenos Curriculares Jurisdiccionales (DC]J) en Catamarca, Argentina. Como docen-
tes — investigadoras del Instituto de Educacién Superior Estanislao Maldones, analizamos las orien-
taciones y criterios para la elaboracién, revisién y reformulacién de DC]J, el documento Resolucién
N° CFE 24/07 “Lineamientos Curriculares Nacionales para la Formacién Docente Inicial”, el cual
establece que la estructura, organizacién y dindmica curricular deben ser revisados cada cuatro
afios con el fin de mejorarla, adecuarla a los desafios sociales y educativos y los nuevos desarrollos
culturales, cientificos y tecnoldgicos. Por lo tanto, en el afio 2019, se aprueba el cambio curricular
(Resolucién MEC y T N°084/19) vigente desde el ano 2014. Situados en el diseno curricular del
Profesorado de Educacién Secundaria en Biologfa, algunos interrogantes que orientaron nuestro
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andlisis son ;Cémo se transforma el curriculum para adaptarse a los nuevos escenarios sociales,
culturales y educativos? ;Qué cuestiones son claves a la hora de considerar la revisién, disefio e im-
plementacién de disefos curriculares?

En cuanto al marco tedrico — metodolédgico, nos posicionamos desde las corrientes criticas del cu-
rriculum y la metodologia es el andlisis comparativo documental y entrevistas a las/los Técnicas/os
de la Direccién de Educacién Superior de la Provincia de Catamarca.

Nuestra conclusién es que la innovacién estuvo dada en el uso sistemdtico de la informacién obte-
nida en la evaluacién curricular llevada a cabo sobre el desarrollo de la carrera del Profesorado de
Educacién Secundaria en Biologfa (2014-2019). Esto brind6 una perspectiva de trabajo entre los
equipos técnicos y los docentes de la carrera orientada al fortalecimiento de los objetivos de forma-
cién.

Palabras Clave: Curriculum - Innovacién - Reflexién — Evaluacién.

Abstract

The present work recovers the proposal of pedagogical and curricular innovations in the implemen-
tation of Jurisdictional Curricular Designs in Catamarca (Argentina). As teachers-researchers of the
Estanislao Maldones Institute of Higher Education, we analyzed the guidelines and criteria for the
preparation, revision and reformulation of Jurisdictional Curricular Designs (DC]), the document
Resolution No. CFE 24/07 “National Curricular Guidelines for Initial Teacher Training”, which
establishes that the structure, organization and curricular dynamics must be reviewed every 4 years
in order to improve it, adapt it to social and educational challenges and new cultural, scientific
and technological developments. Therefore, in 2019, the curricular change (Resolution MEC and
TN°084/19) in force since 2014 was approved. Some questions that guided our analysis: How is
the curriculum transformed to adapt to the new social scenarios, cultural and educational? What
issues are key when considering the review, design and implementation of curricular designs?

Regarding the theoretical framework - methodological. We position ourselves from the critical
currents of the curriculum. The methodology was the comparative documentary analysis and inter-
views with the Technicians of the Directorate of Higher Education of the Province of Catamarca.

Our conclusion is that the innovation was given in the systematic use of the information obtained
in the curricular evaluation carried out on the development of the career. This provided a perspec-
tive of work between the technical teams and the teachers of the career aimed at strengthening the
training objectives.

Keyword: Curriculum — Innovation — Reflection — Assessment.

Introduccién

El Instituto Nacional de Formacién Docente es el Organismo regulador a nivel nacional de la for-
macién docente en el pais, entre sus funciones se incluye el desarrollo de politicas y lineamientos
bésicos curriculares de la formacién docente inicial y continua. En Catamarca, a través de la Di-
reccién Provincial de Educacién Superior dependiente del Ministerio de Educacién de Catamarca,
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se implementan politicas educativas jurisdiccionales para los Institutos de Formacién Docente vy,
en particular, las orientaciones y criterios para la elaboracién, revisién y reformulacién de Disefios
Curriculares Jurisdiccionales (DCJ). En el documento Resolucién N°24/07 “Lineamientos Curri-
culares Nacionales para la Formacién Docente Inicial” establece que la estructura, organizacién y
dindmica curricular deben ser revisados cada cuatro afos con el fin de mejorarla, adecuarla a los
desafios sociales y educativos y los nuevos desarrollos culturales, cientificos y tecnoldgicos.

En este contexto, el presente trabajo recupera la propuesta y la experiencia de implementacién
de innovaciones pedagdgicas y curriculares en el marco de la implementacién de DCJ del Profe-
sorado de Educacién Secundaria en Biologia, en los afios 2014 y 2019. Ello, atendiendo a que en
el afo 2014 se aprueba mediante la Resolucion MEC y T N°117/14 la Estructura Curricular del
Profesorado de Educacién Secundaria en Biologfa y en el afio 2019 se aprueba su reestructuracién

curricular (Resolucién MEC y T N°084/19).

Situdndonos en el Profesorado de Educacién Secundaria en Biologia, algunos de los interrogan-
tes que orientan nuestro andlisis son:

e ;Cémo se transforma el curriculum para adaptarse a los nuevos escenarios sociales, culturales
y educativos?

* ;Qué cuestiones son claves a la hora de considerar la revisién, disefio e implementacién de
disefios curriculares?

* ;Cudles son las dimensiones que nos permiten analizar el curriculum y describir los modelos
curriculares encontrados?

A partir de estas consideraciones, vamos a describir cémo se implementan ciertas normativas
para lograr una actualizacién y cambio curricular en un plan de estudio en el nivel superior no uni-
versitario del Profesorado de Educacién Secundaria en Biologia.

Desarrollo

En esta oportunidad a los fines de la extensién del trabajo, vamos a responder a los dos primeros
interrogantes.

Primer interrogante: ;Cémo se transforma el curriculum para adaptarse a los nuevos escenarios socia-
les, culturales y educativos?

Cuando nos referimos a las politicas curriculares segiin Elmore y Sykes (1992):

[...] Se puede definir como el cuerpo formal de leyes y regulaciones que prescriben qué
debe ensefarse y a quién. Sin embargo, esta simple identificacién de la politica con
leyes formales y regulaciones sirve como punto de partida ttil aunque no agota el lugar
del curriculo en tanto politica curricular. De este modo, toda evaluacién formativa o
procesual de la politica curricular, implica tomar en cuenta la distincién entre la poli-
tica como declaracién de intenciones y la politica como accién o acciones. Es decir, es
necesario establecer la diferencia entre lo “que deberia ser” y “lo que realmente ocurre”.
Esta diferenciacidn sugiere que las politicas no son simplemente disefiadas y luego im-
plementadas (o no implementadas), sino que se trata de una tension entre los intentos
de politicas formales y las acciones resultantes de las personas y las instituciones. En este
sentido, las politicas son también predicciones inciertas acerca de medios y fines que
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pueden y deben ser sometidas a evaluacion (Orientaciones para seguimiento Curricular;
2011, p.2).

En tanto prescripcién curricular, las politicas curriculares tensionan entre lo que estd prescripto
en los documentos y cémo se los interpretan y desarrollan los actores educativos en los diferentes
niveles del sistema educativo argentino.

En cuanto a la concepcién de curriculum, es una nocién que tiene multiples enunciados, en este
trabajo retomaremos algunos de autoras de Latinoamérica:

[...] Por curriculum se entiende a la sintesis de elementos culturales (conocimientos,
valores, costumbres, creencias, hdbitos) que conforman una propuesta politico-educati-
va pensada e impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos intereses son diver-
sos y contradictorios, aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegeménicos, y otros
tiendan a oponerse y resistirse a tal dominacién o hegemonia. Supone una propuesta
conformada por aspectos estructurales-formales y procesales-précticos, asi como por
dimensiones generales y particulares que interactdan en el devenir de la curricula en las
instituciones sociales educativas. Devenir curricular cuyo cardcter es profundamente

histérico (De Alba; 1998, p. 3).

En esta definicién se evidencia el cardcter complejo del curriculum en sus diferentes dimen-
siones. Por otro lado, Alicia de Camilloni (2001) expresa que un plan de estudio no es solo una
secuencia organizada de asignaturas sino:

[...] que la construccién del concepto de programa de formacién implica que se trata
de un objeto mds complejo, que es algo que llevado a la prictica genera diversas ex-
periencias en los estudiantes y que estas experiencias, que son decisivas en el tipo de
aprendizaje que los alumnos realizan, estdn determinadas no sélo por el nombre de las
materias, por un conjunto de titulos de temas para cada una de las materias, esto es,
por los programas de cada materia, sino que dependen de manera significativa de las
formas en que se ensenan, de las modalidades con que se evalan los aprendizajes y de
los ambientes institucionales donde se llevan a cabo (Camilloni; 2001, p. 23-24).

Ademds, su estructura y devenir conforman y expresan a través de distintos niveles de significa-
cién. Es asi que, cuando hablamos de disefios curriculares de una carrera nos referimos a “un ins-
trumento, un objeto para llevar a la prictica acciones pedagdgicas y no puede existir en los papeles
o en el pensamiento. Cuando pensamos en un programa de formacién lo hacemos en términos de
su implementacién” (Camilloni; 2001, p. 23-24).

En este sentido, Camilloni (2001) sostiene que no es solo lo que estd escrito sino el curriculum
en accidn, es decir, el vivido en la institucién educativa.

Por otro lado, en la Resolucién CFE N°24/07 se establecen los fines y alcances de los lineamien-
tos curriculares nacionales. El marco curricular implica la definicién de los principios y criterios de
seleccién, organizacién y distribucién del conocimiento considerado publico y necesario para la
formacidn, asi como recomendaciones centrales para su disefio; mientras que la gestién jurisdiccio-
nal e institucional del curriculo define los principios, criterios y condiciones para su disefio e imple-
mentacién, asi como para la generacién de ambientes y experiencias de formacién, la articulacién
con escuelas y organizaciones sociales, el seguimiento y evaluacién curricular; ademds de establecer
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cudles son los niveles de concrecién del curriculum. Por lo tanto, los Lineamientos Curriculares Na-
cionales constituyen el marco regulatorio y anticipatorio de los disefios curriculares jurisdiccionales
y las practicas de formacién docente inicial para los distintos niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional. Tal es asi que el documento establece niveles de concrecién del curriculum
prescripto para su desarrollo. En primer lugar, tenemos e/ nivel nacional:

[...] Define los marcos, principios, criterios y formas de organizacién de los disenos
curriculares jurisdiccionales y de la gestién del curriculo. Esta regulacién se enmarca
en los Lineamientos Curriculares Nacionales dirigidos a fortalecer la integracién, con-
gruencia y complementariedad de la formacién docente inicial y asegurando niveles de
formacién y resultados equivalentes en las distintas jurisdicciones y el reconocimiento
nacional de los estudios. Asimismo, el nivel nacional brindard asistencia técnica para los
desarrollos provinciales y apoyard los procesos de capacitacién para la puesta en marcha

de las propuestas (Resolucién CFE N°24; 2007, p. 6-7).

En segundo lugar, la definicion jurisdiccional, a través

[...] del disefio y desarrollo del plan de formacién provincial a partir de los Lineamien-
tos Curriculares Nacionales. Se espera que cada jurisdiccién pueda elaborar los disefios
curriculares pertinentes y culturalmente relevantes para su oferta educativa, a partir de
los Lineamientos nacionales y considerando un margen de flexibilidad para el desarro-
llo de propuestas y acciones de definicién institucional local (Resolucién CFE N°24;

2007, p.7).

Y por dltimo, la definicion institucional, elaborada por los Institutos Superiores de Formacién
Docente, permite la definicién de

[...] propuestas y acciones de concrecién local, considerando las potencialidades, ne-
cesidades y posibilidades del contexto especifico, las capacidades institucionales ins-
taladas, los proyectos educativos articulados con las escuelas de la comunidad y las
propuestas de actividades complementarias para el desarrollo cultural y profesional de
los estudiantes; estas definiciones se desarrollardn considerando los margenes de flexibi-
lidad que los desarrollos jurisdiccionales otorguen, asumiendo y complementando con
contenidos pertinentes a las necesidades locales (Resolucién CFE N°24; 2007, p.7).

En un sentido critico, Flavia Terigi establece una tensién entre las estipulaciones oficiales de las
acciones desplegadas, cita a Elmore (1992) y sus colabores quienes sostienen que las disposiciones
politicas no son elaboradas con claridad para sus destinatarios, por lo tanto las acciones desarrolla-
das en la mayoria de los casos no coinciden con las postulaciones formales: “Las acciones politicas
suelen priorizar la resolucién de conflictos politicos, dejando de lado numerosas cuestiones practicas
que de todos modos deben enfrentarse y que generan tensiones especificas” (Terigi; 1999, p.59-60)
y lo que resulta muy significativo es que “las acciones politicas por lo comutn preceden (mds que
siguen) a las disposiciones formales; en este sentido “[...] a las disposiciones no pueden pretender
inaugurar unos procesos que ya estdn ocurriendo (Elmore et al., 1992)” (Terigi; 1999, p.59-60).
Estas expresiones se refieren a que las disposiciones curriculares son el punto de llegada y no de
partida, ya que procesos educativos que se estdn desarrollando en las instituciones o en el aula dan
lugar a tales requerimientos de acciones concretas desde las politicas del Estado y, por lo tanto, para
Terigi(1999) el sentido del curriculum no se agota en las prescripciones.
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También hace referencia a los niveles de concrecién, los explica como “procesos curriculares”
definidos como procesos de aceptacidn, rechazo, redefinicidn, que se operan sobre el prescripto y
contribuyen a transformarlo. Para comprender esta idea, presenta tres recortes por el cual el curri-
culum se va transformando segun decisiones de diferentes actores que operan sobre él y contextos
que en el cual se va desarrollando:

[...] los disenos curriculares constituyen la objetivacién de los proyectos de las politicas
curriculares y permiten un recorte de escala a nivel politico; los planes institucionales
constituyen la objetivacién de los proyectos de las escuelas particulares y permiten un
recorte a nivel institucional; por dltimo, las planificaciones de los docentes definen
proactivamente el trabajo pedagdgico que se lleva a cabo en el aula y que autoriza un
recorte a nivel dulico (Terigi; 1999, p.89).

Aclara, este planteamiento es de cardcter hipotético, estd formulado en el plano tedrico. Ademds,

reconoce que independientemente del nivel y contexto que se desarrolla el curriculum representa un
grado de efectividad ya que de un nivel a otro prevalecen algunas caracteristicas iniciales:

Nivel de las politicas curriculares

Nivel del accionar
institucional

Mivel de trabajo didactico
en el aula

Griéfico 1: Diagrama extraido de Terigi (1999; p.45) donde se representa de manera
esquemdtica los tres recortes de escala que ha propuesto.

Entonces, la hipétesis de aplicacion es que el curriculum prescripto acerca de gué enseriar se
conserva en los tres niveles de escala y, ademds, sostiene que las intenciones politicas en relacién a
la ensenanza se expresan desde las politicas curriculares, se concretan en los proyectos instituciones
y se desarrollan en las aulas.

Por lo tanto, el curriculum prescripto se “aplica”’, es decir, se va modificando en sus diferentes
lecturas, interpretaciones y desarrollo en funcién de los sujetos que van interviniendo. Estos son
solo ajustes vinculados con las condiciones mds concretas que caracterizan a cada nivel, y no trans-
formaciones operadas por fuerzas presentes en esos niveles (Terigi; 1999, p.61).

Una caracteristica del curriculum prescripto es que se puede introducir algunos cambios adapta-
dos a las demandas y necesidades del contexto y de los alumnos.

Desde el punto de vista tedrico, podemos mencionar algunas orientaciones para el cambio cu-
rricular, y por el otro lado, en este trabajo retomamos orientaciones de las politicas curriculares
establecidas para llevar dicho proceso.

Segundo interrogante: ;Qué cuestiones son claves a la hora de considerar la revision, diserio e imple-
mentacion de diserios curriculares?
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Segtin Camilloni, “cuando hablamos [...] de cambio curricular podemos referirnos al cambio del
diseno curricular, de lo que estd escrito, podemos hablar del cambio de lo que es realmente ensena-
do o podemos hablar de un cambio en ambos” (Camilloni; 2001, p. 25).

Ademis agrega, [...] William A Reid (1961, 1998) decia que un cambio curricular es una forma
de cambio sociocultural muy profundo. Si nosotros queremos cambiar realmente el curriculo que
se ensefia y no solamente lo que estd escrito en los papeles, si no se tradujera en un cambio muy
profundo no seria efectivo, no existiria en la realidad (Camilloni; 2001, p. 25).

En este sentido, podemos resumir qué aspectos debemos tener en cuenta para proponer y lograr
un cambio curricular. Si bien Alicia Camilloni (1999) propone algunas orientaciones para lograr
estos cambios para la transformacién curricular en el nivel universitario, nos permite recuperar sus
aportes para la formacién docente no universitaria:

* El cambio debe ser significativo en el orden de lo institucional, revisar sus objetivos, los
medios y los recursos disponibles para llevar a la prictica el programa de formacién, a su
estructura organizativa.

* Tener en cuenta cudles son las caracteristicas de los estudiantes que asisten a la institucién.
Nos sugiere algunos interrogantes: ;son estudiantes que estdn capacitados? ;Todos estin ca-
pacitados para aprender o solamente algunos? ;Todos los estudiantes son capaces de aprender
o mi funcién como docente es identificar a los estudiantes que son capaces de aprender y, por
lo tanto, seleccionarlos, promoverlos y dejarlos avanzar?

* Esimportante tener en cuenta el perfil del egresado y su formacién. Debemos tener en cuen-
ta la disciplina que cada docente ensefa con esta imagen que tenemos del graduado que, en
términos generales, queremos en el disefio curricular. Esto se resume en la siguiente pregun-
ta: ;Como se relaciona cada uno de nosotros con esa concepcién del graduado que queremos
formar? ;Cémo es que se forma un profesional?

* “Es necesario preguntarse si es imprescindible cambiar el curriculo establecido porque a
veces lo que hay que cambiar es la organizacién académica, la forma de implementarlo, las
relaciones internas dentro de la institucién o la distribucién de recursos. Asi pues, cuando
nos preguntamos por el cambio curricular tenemos que interrogarnos sobre las razones por
las que queremos cambiar, si el problema estd en el disefio curricular, si el problema estd en
la implementacién o si el problema estd en ambos” (Camilloni; 1999, p. 26).

* Y, por ultimo, sostiene que el cambio curricular implica muchas decisiones de un conjunto
de personas, es la institucién la que debe tomarlas y son heterogéneas. Una primera decision
superficial se trata de reemplazar una materia por otra o modificar el orden del cursado de
las materias. En segundo lugar, un cambio profundo en relacién al planteamiento de nuevos
propdsitos puede ser llevado a la prictica.

Desde el punto de las politicas curriculares, el documento “Estado de situacién curricular de la
formacién docente inicial”, elaborado por el Area de desarrollo curricular dependiente de Minis-
terio de Educacién de Argentina, describe las funciones y tareas de los equipos técnicos segun los
niveles de concrecién del curriculum prescripto se vaya desarrollando.

Metodologia de la investigacion

La investigacién se caracteriza por ser de corte cualitativo, es descriptiva y al mismo tiempo ex-
plicativa. Utilizando como método de anilisis estructural de contenido. Este procedimiento nos
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permitié formalizar la descripcién de los datos que se traducen en el andlisis de los documentos:
disenos curriculares provinciales del Profesorado de Educacién Secundaria en Biologia y la norma-
tiva vigente.

Si bien el andlisis estructural de contenido tiene sus origenes de la lingiiistica, la naturaleza se-
miéntica de los datos observados de la lectura de los documentos oficiales mencionados, son de gran
importancia para tomar en cuenta; es decir no es sino después de haber tomado conocimiento del
texto en su existencia semantica que viene la relacién tedrica (Ruquoy,1990). Se trata en otros tér-
minos de aprehender de los sistemas de reglas de combinacién de sentido que existen en el material
de trabajo, no las diferentes formas y maneras en las cuales el material se produce o se comunica.
De este modo, estas categorias dejan de ser fenémenos explicativos para convertirse en fenémenos
a explicar, tal como se intenta hacer con el andlisis sobre los disenos curriculares y al entrecruzar
lecturas entre marco teérico y la normativa vigente.

Como técnicas de recoleccién de la informacién, ademds de los documentos mencionados, se
utilizaron entrevistas a un técnico de la Direccién de Educacién Superior, del drea de Curriculum,
y a cuatro docentes de la carrera involucrados en reformulacién del Disefio Curricular del Profeso-
rado de Educacién Secundaria en Biologfa.

Para el andlisis de la informacién (DP] del Profesorado de Educacién Secundaria en Biologia, la
normativa vigente y entrevistas) se realizé andlisis de contenido, se construyé una matriz descriptiva
y explicativa. Entre las dimensiones de andlisis podemos mencionar:

¢ Niveles de concrecién del curriculum.

*  Adecuaciones curriculares para adaptarse a los nuevos escenarios sociales, culturales y edu-
cativos.

* Claves o pautas a la hora de considerar la revision, disefio e implementacién de disefios cu-
rriculares.

¢ Dimensiones del curriculum.

e Modelos curriculares

Analisis documental

Este trabajo comparativo pretende dar a conocer los procesos de cambio curricular e innovacién cu-
rricular que se han llevado a cabo en los planes de estudio y los disefios curriculares en la formacién
docente inicial del Profesorado de Educacién Secundaria en Biologfa en la Provincia de Catamarca.

En este apartado vamos a poner de manifiesto la investigacion documental, basada en los planes
de estudio y DPJ del Profesorado de Educacién Secundaria en Biologia (2014-2019), Resolucién
CFE N°24/07 y el Documento Orientaciones para el Seguimiento Curricular.

Si se realiza una comparacién sobre la distribucién de las cargas horarias en los campos de la for-
macién general, especifica y la prictica profesional docente. Donde podemos observar un aumento
en la carga horaria general del disefio curricular del ano 2019, pasando de 4000 horas cdtedra a
4048 horas cdtedra, lo que incide en el campo de formacién especifica. Entre las incorporaciones
a la actual estructura curricular podemos mencionar Educacién Sexual e Integral, ubicado en el 4°
ano, y dos Unidades de Definicién Institucional, en 3° y 4° afno respectivamente. En las unidades

- 189 -



INNOVACION CURRICULAR EN EDUCACION SUPERIOR

curriculares del campo de la formacién especifica se observa una reorganizacién donde se delimita
los objetos de estudio de diferentes ramas de la biologfa.

En el campo de Formacién Préctica Profesional, en 3° y 4° afio se observa en el disefio del ano
2014 la incorporacién de dos docentes, uno con perfil en el campo disciplinar (biologia) con forma-
cién en el campo de la diddctica, y otro de las Ciencias de la Educacién con formacién en el campo
de la did4ctica y/o curriculum. Si bien la estructura no lo explicita, esta forma de organizacion se
corresponde con un formato de pareja pedagdgica. En la estructura curricular implementada en la
actualidad, esta modalidad de trabajo es mds explicita porque se implementa desde el 1°a 4 ° de la
carrera. El Campo de la Prictica, tal como lo senala el DCJ, este campo “requiere una construccién
multidisciplinaria a partir de la integracién de aportes de los Campos de la Formacién General y de
la Formacién Especifica en procura de una permanente articulacion teoria — empirica.

A partir de la Res. 24/07 se llevaron a cabo dos instancias que implicaron el cambio del Dise-
fio Curricular Jurisdiccional (D.C.].) de la carrera: la primera, denominada renovacién curricular,
implicé ajustar la grilla curricular y el D.C.]. atendiendo a las politicas y definiciones curriculares
establecidas en los Lineamientos Curriculares Nacionales de la mencionada resolucién; y la segun-
da, denominada reformulacién curricular, consiste en llevar a cabo los ajustes necesarios en la grilla
y D.C.J. a partir de la Evaluacién Curricular de la carrera (realizada a nivel provincial y nacional),
los Informes Técnicos preliminares a los dictdmenes de la Comisién Federal de Evaluacién (para la
validez nacional de los titulos) y los talleres institucionales de evaluacién curricular. El proceso de
reformulacién incluyé tnicamente al profesorado de Educacién Secundaria en Biologfa. Se realiza-
ron incorporaciones de unidades curriculares en el campo de formacién general, modificacién en
la denominacién (y todo lo que conlleva curricularmente), redefinicién de algunos componentes
curriculares y en la secuencia de unidades del campo de formacién especifica y la ampliacién y
redefiniciones en componentes curriculares de las unidades del campo de formacidn en la prictica
profesional.

La innovacién y, fundamentalmente, la trascendencia y envergadura estuvo dada en el uso siste-
matico de la informacién obtenida en la evaluacién curricular llevada a cabo sobre el desarrollo de la
carrera. Esto brind6 una perspectiva de trabajo entre los equipos técnicos y los docentes de la carrera
orientada al fortalecimiento de los objetivos de formacién, desprendiéndose de las tradicionales
miradas autoreferenciales o centralizadas en la episteme disciplinar de la unidad curricular. En este
sentido, cobré importancia también esa mirada amplia en esa atencién sobre las capacidades que se
deben formar en esta instancia de formacién docente inicial que luego se vio reflejada en el sistema
de correlativas. Sistema de correlativas que se construy6 con la premisa de atender a la formacién
desde un trayecto o itinerario que garantiza un recorrido mds eficiente y fluido por el/la estudiante
y no un generador de entorpecimientos en la trayectoria estudiantil.

Reflexiones finales

Nuestra conclusién parte desde la interpretacién de los resultados del andlisis de la informacién
(DPJ del Profesorado de Educacién Secundaria en Biologfa, la normativa vigente y entrevistas); el
andlisis de contenido y la matriz descriptiva y explicativa. Entonces podemos decir que la formacién
docente inicial de la provincia de Catamarca estd regulada por el Instituto de Formacién Docente y
la Direccién de Educacién Superior de Catamarca. Por lo tanto, los cambios de planes de estudio es-
tdn direccionados por las politicas curriculares nacionales y de la jurisdiccién. En cuanto al cambio
curricular del Diseno del profesorado en Biologia, fue un proceso que lo llevé a cabo Técnicos de la
Direccién de Educacién Superior de Catamarca en conjunto con los Institutos de Formacién Do-
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cente donde se dicta esta carrera. Efectivamente se pudo modificar el plan de estudio reorganizando
las materias a solicitud de los docentes con debida argumentacién y se logré una innovacién curri-
cular incorporando nuevas materias y propuestas de trabajo en el campo de la prictica profesional.
En particular consideramos que el nuevo dispositivo implementado caracterizado en parte por el
trabajo docente en pareja pedagdgica y el formato taller desde una légica de talleres integradores,
intenta superar la separacién institucién formadora-institucién asociada brindando herramientas
instrumentales para la realizacién de proyectos de investigacién o acciones de servicio. Se trata
entonces a través de este tipo de disefio curricular las tres tareas fundamentales de los Institutos de
Educacién Superior, esto es, docencia, investigacién y servicio, articuladas alrededor de problemiti-
cas reales, vinculadas a la préctica profesional en la cual se socializa a los estudiantes.
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Entramando politicas y trayectorias educativas: entre

la complejidad y el derecho

Milagros Selene Ekerman' y Daiana Anahi Bustos®

Resumen

En nuestro transitar por la formacién doctoral nos encontramos construyendo conocimientos que
nos permiten reflexionar acerca de las trayectorias educativas en la Universidad Nacional de Rio
Cuarto (UNRC), enlazadas a las politicas educativas que orientan el proceso de innovacién curricu-
lar, desde la perspectiva de derechos.

Entendemos a las trayectorias educativas como procesos continuos o discontinuos en permanente
construccién que realizan les estudiantes en el marco de instituciones y contextos socioculturales
particulares. Lo expresado, nos permite introducir el andlisis de las trayectorias desde la perspectiva
institucional e interrogarnos de qué forma ese entramado opera como obsticulo o como condicién
de posibilidad de un proceso de formacidn.

Analizamos algunas de las politicas puestas en acto por la UNRC a partir de las voces y experiencias
de estudiantes, especificamente aquellas referidas al ingreso, continuidad y egreso; las destinadas a
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poblaciones especificas y las politicas socioecondmicas. Asimismo, los relatos de les estudiantes dan
cuenta de como estas politicas se reconfiguraron en el contexto de pandemia; y en este sentido, las
implicancias y emergentes que las resignifican.

Para finalizar, el andlisis de las politicas educativas en este complejo contexto nos invita a reflexionar
y continuar estudiando la innovacidn curricular en clave a los desafios que se presentan a la hora de
garantizar el derecho a la educacién superior: obstdculos que surgen de la combinacién del estudio y
el trabajo; cuestiones de género y diversidad; tensién entre la duracién tedrica y real de las carreras;
emergentes de la pandemia y pos-pandemia y otros condicionantes que atraviesan las trayectorias
educativas.

Palabras clave: Trayectorias educativas - Politicas educativas — Universidad - Derecho a la educa-
cion.

Abstract

In our journey through doctoral training we find ourselves building knowledge that allows us to
reflect on the educational trajectories at the National University of Rio Cuarto (UNRC), linked to
educational policies that guide the process of curricular innovation, from the perspective of rights.

We understand educational trajectories as continuous or discontinuous processes in permanent
construction carried out by students within the framework of institutions and particular sociocul-
tural contexts. What has been expressed allows us to introduce the analysis of the trajectories from
the institutional perspective, and ask ourselves how this framework operates as an obstacle or as a
condition for the possibility of a formation process.

We analyze some of the policies implemented by the UNRC based on the voices and experiences
of students, specifically those related to entry, continuity and graduation; those aimed at specific
populations and socio-economic policies. Likewise, the students’ stories give an account of how
these policies were reconfigured in the context of the pandemic; and in this sense, the implications
and emergents that resignify them.

Finally, the analysis of educational policies in this complex context invites us to reflect and continue
studying curricular innovation in terms of the challenges that arise when guaranteeing the right to
higher education: obstacles arising from the combination of study and work; gender and diversity
issues; tension between the theoretical and real duration of the course of studies; emerging from the
pandemic and post-pandemic and other conditions that go across educational trajectories.

Keyword: Educational trajectories - Educational policies — University - Right to education.

En nuestro transitar por la formacién doctoral nos encontramos construyendo conocimientos que
nos permiten reflexionar acerca de las trayectorias educativas en la Universidad Nacional de Rio
Cuarto (UNRC), enlazadas a las politicas educativas académicas, entre ellas las que orientan el pro-
ceso de innovacién curricular, desde la perspectiva de derechos. En este sentido, nuestras investiga-
ciones en curso se nutren de perspectivas criticas y pretenden contribuir a desentrafiar los procesos
de colonialidad/decolonialidad y mercantilizacién/desmercantilizacién de la universidad.
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Abordamos, por una parte, la puesta en acto de las politicas que acompanan las trayectorias es-
tudiantiles y, por otro, los contextos favorecedores y obstaculizadores de las trayectorias educativas
universitarias, dando cuenta del interjuego que se da entre estructura y agencia, en otras palabras,
y valiéndonos de los aportes de Bourdieu (1998) quien denuncia el cardcter reproductor de las
desigualdades culturales y sociales del sistema educativo pero, al mismo tiempo, reconocemos que
a partir del accionar innovador de les sujetes, es posible una funcién democratizadora del sistema y
una ruptura con ese determinismo inexorable.

Debemos decir que el derecho a la educacidn se inscribe junto a otros derechos en la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos (1948). Ahora bien, el cardcter universal presenta sesgos, dado
que al decir de Lander (2003) y Gémez-Quintero (2011) la universalidad es una construccién tém-
poro-espacial basada en un supuesto sujeto trascendental particular abstraido de su espacio, tiempo,
etnia y relaciones sociales. Con este tipo de estructura de pensamiento se hace imposible conocer,
comprender y analizar la realidad de las sociedades que no se corresponden con ese eje de poder. De
modo tal que la universalidad es radicalmente excluyente y trae aparejado una colonizacién cultural
y epistemoldgica que se concretiza en la colonialidad del saber. Esto es, la hegemonia de un sistema
de conocimiento y la subalternidad de otras representaciones y saberes. De ahi el cardcter universal
y colonial/moderno de los Derechos Humanos. En este marco, las politicas de Derechos Humanos
han estado al servicio de los intereses de los paises hegeménicos, subordinando la defensa de éstos a
sus intereses y objetivos politicos (De Sousa Santos, 1998).

Por otro lado, reflexionamos en torno a la universidad en tanto institucién publica que arrastra,
desde sus origenes, rasgos coloniales, eurocéntricos y mercantiles. Castro-Gémez (2007) argumenta
que la universidad se inscribe en la estructura triangular de la colonialidad: del ser, del poder y del
saber, lo cual prolifera tanto en la estructura arbérea y disciplinar del conocimiento como en su
consideracién como dmbito fiscalizador del saber. En sentido similar, De Sousa Santos (2012) y
Rinesi (2018), sostienen que la universidad se caracteriza por ser una institucién jerdrquica, clasista
y productora de élites, cuyo propésito ha sido el de producir un conocimiento superior desde lo
alto de su aislamiento.

Las transformaciones que trae consigo la posmodernidad y la proliferacién de la légica mercantil
a escala global trae aparejado la intromision de 16gicas neoliberales en la universidad; ello implica la
mercantilizacién y privatizacion de la educacién. Argumentan Restrepo (2018) y Ball (2022) que
las universidades se han orientado hacia un modelo empresarial, donde los discursos de producti-
vidad, calidad e internalizacién se han ido posicionando sin mayores cuestionamientos, orientados
por una mentalidad corporativa, por objetivos y prioridades de crecimiento y maximizacién de
ingresos.

Este modelo de universidad elitista, clasista y jerdrquica, orientada por 16gicas mercantiles y
construida en base a la racionalidad moderna/colonial, convive con otros modos de ser y hacer
universidad, emergentes en los diversos territorios latinoamericanos. En este contexto, el derecho a
la educacién superior deviene en un entramado de complejos lineamientos que, por un lado, repro-
ducen las desigualdades que atesoran las sociedades colonialistas y capitalistas y, por otro, dan fuerza
a la batalla contrahegemonica de la incorporacién de sectores sociales excluidos histéricamente de
la universidad.

Entonces, les autores con quienes venimos dialogando no sélo han denunciado y revisado los
sesgos eurocéntricos y coloniales que subyacen a algunas perspectivas, sino que proponen categorfas
alternativas, contrahegemonicas y situadas. En este contexto se inscriben el enfoque decolonial de
los derechos humanos y de la universidad, la ecologia de saberes y el pensamiento complejo. A partir
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de los cuales se construyen epistemologias, discursos y practicas desde abajo, situadas, que reconoz-
can a personas y sectores invisibilizados, haciendo presente lo producido como ausente.

En consonancia, emerge la necesidad del pensamiento complejo en el sentido de evitar la par-
celacién del conocimiento y de la experiencia y de tejer puentes de didlogo entre diversas fuentes
de conocimientos y practicas. Segiin Morin (2000), “complejidad significa lo que estd tejido todo
junto, lo que es inseparable, interdependiente, interactivo e interretroactivo entre el objeto de cono-
cimiento y su contexto” (p.17). Al respecto, sostiene Castro-Gémez (2007), que la universidad no
s6lo debe pensarse complejamente, debe ser también una institucién que funcione complejamente,
hacer que sus estructuras sean rizomdticas, pensar y accionar practicas articulatorias, transdisciplina-
rias, transculturales. En este sentido, apostar a la transdisciplinariedad, entendida como aquello que
va mds alld de los pares binarios del pensamiento occidental moderno (naturaleza/cultura, mente/
cuerpo, sujeto/objeto, materia/espiritu, razén/sensacién, unidad/diversidad, civilizacién/barbarie,
hombre/mujer), superando la 16gica exclusiva propia de la segmentacién de la realidad social, por
una légica inclusiva. Y de la transculturalidad, que propone que en la universidad se deberian
entablar didlogos y pricticas articulatorias en el que diferentes formas culturales de conocimiento
puedan convivir.

Derecho a la educacién superior: politicas y trayectorias educativas

Atender a la universidad en clave de derecho decolonial implica la bisqueda de mecanismos que
permitan la reduccién de las desigualdades sociales, como contrapartida de una educacién coloni-
zada. En efecto, la educacién superior constituye un derecho humano y universal, un bien publico,
social y colectivo, asi como la responsabilidad indelegable del Estado y de las instituciones publicas
(Ley N° 27.204). Como tal, no se agota en el acceso de todas las personas al nivel superior, sino que
requiere de la (re)configuracién de dicho sistema para promover y potenciar trayectorias significa-
tivas. Al respecto, Chiroleu (2019) plantea que en el siglo XXI las politicas de educacién superior
implementadas en América Latina han ampliado las oportunidades de acceso. Sin embargo, esta
situacidn no se traduce -generalmente- en procesos sostenidos de equidad, democratizacién e inclu-
sidn, configurandose asi un objetivo a futuro en vinculacién con la continuidad y la profundizacién
de estas politicas.

Atendiendo a las complejas tramas que atafien a las politicas, es necesario hacer alusién a las for-
mas en que las mismas son entendidas, interpelando las maneras tradicionales de comprender-las y
vislumbrando las nociones que se suscitan en los discursos que las nombran y en su puesta en acto.
Para ello, nutrimos nuestro enfoque de los aportes de Ball que dan luz a estas cuestiones y aportan
una mirada critica para analizar cémo las politicas educativas ;acompanan? las trayectorias de les
estudiantes para el pleno ejercicio del derecho a la educacién superior.

En sus supuestos, el autor (1993; 2016) plantea que las politicas deberian ser entendidas como
procesos heterogéneos y constantes, sujetos a interpretaciones que se imprimen en las formas crea-
tivas en que las mismas son puestas “en acto” en las instituciones educativas. Por lo tanto, debemos
analizar estas politicas en la légica del dinamismo, los flujos y el movimiento; esto nos permite pen-
sarlas como una “entidad social” que se mueve a través del espacio y mientras lo hace transforma y
se transforma.

Para el andlisis de su puesta en acto, es necesario reconstruir y recrear las politicas en su contexto
-microsocial y macrosocial- poniendo atencién en los ciclos de vida de éstas y sus efectos; y para ello
es indispensable comprender los procesos de traduccién e interpretaciéon que les diferentes actores
hacen, en distintos momentos de este ciclo.
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Partiendo de la premisa que implica pensar la universidad como un derecho, reconocemos la
importancia del estudio de las politicas que se ponen en acto en la UNRC para el sostenimiento de
las trayectorias educativas.

Entendemos a las trayectorias educativas como procesos continuos o discontinuos en permanen-
te construccién que realizan les estudiantes en el marco de instituciones y contextos socioculturales
particulares. De ahi la necesidad de contemplar tanto aspectos propios de la universidad, el curri-
culo, las metodologias de ensefianza y aprendizaje; como la lectura que hacen les sujetes de estas
cuestiones en relacién a la percepcién de si mismes como estudiantes. Lo expresado, nos permite
introducir el andlisis de las trayectorias desde la perspectiva institucional, e interrogarnos de qué
forma ese entramado opera como obstéculo o como condicién de posibilidad de un proceso de
formacion.

En lo que sigue, avanzaremos en la caracterizacién de las politicas, programas y proyectos que
nuestra universidad viene poniendo en acto con el fin de acompanar las trayectorias educativas de
sus estudiantes:

-Politicas de ingreso, continuidad y egreso: la UNRC cuenta con un Programa® marco para
orientar la politica institucional de Ingreso, Continuidad y Egreso de Estudiantes en las carreras de
pregrado y grado. Incluye:

a) Ingreso: actividades para favorecer el inicio e integracién universitaria; informacién y comuni-
cacién académica; orientacién vocacional; articulacién (nivel secundario-universitario); entre otros.

b) Continuidad: propuestas pedagdgicas y curriculares innovadoras disefiadas para ofrecer con-
textos de aprendizajes significativos, integrales, sélidos y relevantes, como asi también proyectos
que valoren la formacién del estudiantado en su dimensién académico cientifica, su compromiso
social y sus cualidades personales: reorientacién vocacional; PIIMEIL; PIIMEG; précticas socio-co-
munitarias; PELPA; PIAC; PIIC; formacién para docentes y equipos de gestién educativa; PRO-
MIE; sistema de tutorias; LOGROS, EMA y EPA; publicacién de producciones; SIED.

c) Egreso: proyectos que disefien estrategias especiales para movilizar y propiciar la finalizacién
de las carreras por parte del estudiantado: potenciar la graduacién; formacién continua para les
graduades; insercién laboral.

Algunos decires de les estudiantes al respecto:

me involucro porque me interesa intentar modificar el plan de estudios (EEHG6).

(...) en cambio en enfermeria si hacemos una comparacién, desde el primer dia se habla
de qué profesional queremos ser, para qué y también pensando qué imagen tiene la
sociedad de nosotros y nosotros qué queremos mostrar y en eso bueno si nada que ver,
empecé con otra mirada desde el ingreso y eso es lo importante (EEH7).

(...) la préctica socio comunitaria me hizo pensar en otros recursos (EEHS).

-Politicas para poblaciones especificas. Entre ellas las destinadas a:

a. Estudiantes en situacién de discapacidad: Comisién de Atencidn a personas con discapacidad;
proyecto “Regulacién del trabajo de personas en situacién de discapacidad en la UNRC”;

3 Resolucién del Consejo Superior N° 053-2020.
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Centro de produccién de informacién accesible; becas para estudiantes en situacién de dis-
capacidad; relevamiento de las barreras arquitectdnicas y urbanisticas en la universidad, etc.

b. Estudiantes en situacién de encierro: algunas Facultades han desarrollado proyectos y accio-
nes educativas en el contexto carcelario.

c. Estudio y trabajo: banda horaria.

d. Género: Protocolo de Accién Institucional para la prevencidn, atencién e Intervencion ante
situaciones de violencia y discriminacién de género; Area de Actuacién en situaciones de
Violencia de Género y Discriminacién; Plan de Accién Institucional para la Prevencién y
Erradicacién de la Violencia y Discriminacién por razones de Género; Cdtedra Abierta Pers-
pectiva y Problemdticas de Género.

Presentamos algunas evidencias de los decires estudiantiles:

(..) el trabajar hizo que hubiese materias que no pudiera cursar (EEH1).

un contexto que sea tolerante ante las diversidades me parece que es fundamental, o sea
que no estigmatice, etiquete o todas esas cuestiones (EEH7).

me pasé llorando cuando hice el trabajo porque les contaba a mis companeros que era
gay (...) fue la clase que me marcé mal la vida acd en la Universidad (...) fue compartir
la experiencia (...) fue més liberador (EEH3).

estoy en un proyecto de investigacion estamos haciendo aros magnéticos para los chicos
con problemas de audicién (EEI4).

-Politicas socio-econdmicas, relacionadas con: becas de ayuda econémica; residencias; comedor;
salud; biblioteca; deportes; arte y cultura.

A continuacién, las voces de les estudiantes:

si no hubiese podido tener la beca econémica me hubiese limitado un montén con

poder seguir con los estudios (EEH1).

(...) y desde lo econémico principalmente, el mend que es accesible més en la crisis
actual es importante poder comer barato, ahorrar tiempo también (EEH3).

La biblioteca los primeros 4 afos o 5 vivia ahi (EEI3).

En suma, las evidencias presentadas dan cuenta de las valoraciones que realizan les estudiantes
respecto de las politicas institucionales de nuestra universidad. Lo expresado demuestra que, en
algunos casos, la puesta en acto de determinadas politicas ha permitido el sostenimiento de sus
trayectorias y han sido favorecedoras de aprendizajes significativos, como lo son las politicas de in-
greso, permanencia y egreso y las socio-econdmicas. Mientras que, en otros relatos, les estudiantes
dan cuenta que sus trayectorias se han visto obstaculizadas, o bien no han sido acompafadas, por
la escasez o poco re-conocimiento de ciertas politicas, como lo son las destinadas a poblaciones
especificas.
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La pandemia como escenario emergente: la reconfiguracién de politicas
institucionales

A comienzos del afio 2020 se suscita, en el escenario global, un evento imprevisto que irrumpié el
devenir cotidiano de la vida social e institucional. En nuestro pais, el Estado Nacional implementé
diversas medidas a los fines de resguardar la salud publica y colectiva, entre ellas se destaca el aisla-
miento y distanciamiento social, preventivo y obligatorio, a partir del cual se da el cierre fisico de las
instituciones educativas, dando paso a la ensenanza remota de emergencia que tuvo como base las
tecnologfas de la informacién y la comunicacién, la conectividad a internet y el uso de plataformas
propias o adquiridas, lo cual implicé un esfuerzo de toda la comunidad educativa y social (CLAC-
SO, 2021). Especificamente, nuestra universidad se vio interpelada a construir acciones tendientes
a garantizar el derecho a la educacién superior y acompafar las trayectorias de sus estudiantes. A
continuacidn, analizaremos las acciones puestas en acto de las politicas educativas de la UNRC y los
decires de les estudiantes al respecto.

-Politicas de ingreso, continuidad y egreso:

a. Ingreso: elaboracién de material audiovisual destinado a ingresantes para favorecer procesos
de adaptacién a la vida universitaria en el contexto de pandemia.

b. Continuidad: mantenimiento del vinculo pedagégico entre estudiantes y docentes, calen-
dario académico flexible, posibilidad de realizar adecuaciones necesarias a las diferentes si-
tuaciones académicas afectadas por la emergencia sanitaria (Res. Rectoral N° 202/2020);
continuidad de los procesos de ensenanza y de aprendizaje que permitan la implementacién
curricular, y el respectivo cumplimiento, de los planes de estudio correspondientes a las ca-
rreras de pregrado y grado de la universidad de manera no presencial (Res. N° 267/2020);
gestiones para que las empresas de telefonia celular habilitaran la modalidad de “cero rating”
para los sitios de las instituciones universitarias; programa de atencién psicolégica gratuita
para estudiantes de la universidad y lineas de escucha y acompafamiento para mitigar las
consecuencias emocionales del ASPO; se puso a disposicién EVELIA, una plataforma de la
UNRC, como herramienta virtual libre. Ademds, se puso a disponibilidad la imprenta de la
universidad para acompanar en sectores sin conectividad.

c. Egreso: se implement6 la defensa de tesis de grado y posgrado por videoconferencia.

Algunos decires de les estudiantes al respecto:

Han extendido las regularidades de materias, las condicionalidades (EI125).

Sé que cambiaron los programas, que sacaron algunos contenidos y dejaron los conte-
nidos claves, que eso estd bueno porque agudizaron en los contenidos mds importantes

(E124).

La liberacién de los datos de internet para utilizar Evelia y las plataformas de la univer-
sidad. También me llamé la atencién que a través de una plataforma se podian ver las
sesiones del congreso, eso generéd mucha transparencia, mds en este contexto de tanta

incertidumbre, que los alumnos tengamos acceso a eso me parece que es algo positivo
(EI22).
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Lo mds importante es como te decia antes que tomaron la decisién de no dejarnos so-

los, de no abandonarnos (EH5).

Bueno, como dije, la parte de los exdmenes finales para la gente que estd en las tltimas
instancias de la carrera, de abrirles mesa y demds (EA1).

Lo que nosotros haciamos era primero comunicarnos con los estudiantes de primer
afo, y dependiendo de la problemdtica de cada uno y después lo derivamos a la psi-
copedagoga para que ella organizaba una videoconferencia y los asesorara y ayudara

(EEx19).

-Politicas para poblaciones especificas: gestién y acompafiamiento a docentes durante su cua-
rentena obligatoria en las residencias, a estudiantes que habian viajado a otros paises y regresaron
y a estudiantes que estaban en el exterior; produccién y coproduccién de videos con informacién
preventiva para concientizacién sobre Violencia de Género en Redes Sociales, videos para el PEAM
y la Universidad Barrial, con contenidos formativos y/o preventivos en el marco de la pandemia.

-Politicas socio-econdmicas: se fortalecieron las politicas de bienestar, con distribucién de bol-
sones de comestibles quincenalmente para estudiantes que cumplian el ASPO en las residencias
de la universidad; se dio continuidad de todos los programas de becas con presupuesto propio y
renovaciones del beneficio considerando el contexto; creacidn y sostenibilidad del acceso material a
las tecnologias (ampliacién y mejora de servidores y plataformas virtuales institucionales, becas de
conectividad a estudiantes); trabajo de articulacién entre el Consejo Social de la UNRC y las mesas
territoriales para dar respuestas a problemdticas emergentes.

Somos 57 hoy en dia. Nos dieron bolsones de mercaderia y de carne y verduras como
para poder mantenernos durante la cuarentena para aquellos que no podiamos salir a

trabajar. Fue una ayuda material importante porque ya tenias tu comida por lo menos
(EH2).

Pero que se viniera a hacer un control a los departamentos para ver cémo estdbamos,
para ver cémo estaba el internet o para controlar cémo estdbamos atravesando emocio-
nalmente esta situacién no, nada (EH2).

Y desde la universidad sé que ahora salieron lo de las becas para conectarse (...) Creo
que lo de la conectividad estuvo bueno, porque creo que es el problema principal, o sea
mis alld del tiempo, después te acomodids, pero si no podés conectarte es re frustrante

(EE7).

Los decires de les estudiantes dan cuenta de la -necesaria- reconfiguracién de las politicas institu-
cionales para atender a los emergentes en un contexto inédito. A pesar del tiempo que llevé la puesta
en acto de algunas politicas y acciones, han sido valoradas de forma significativa en el sostenimiento
de las trayectorias educativas, en cuanto a la continuidad pedagégica y vincular, lo socioeconémico,
lo emocional, el acceso y la conectividad, etc.

En sintesis, nuestra universidad pone en acto diversas politicas atendiendo a las tres dimensiones
que hacen a las trayectorias educativas: ingreso, permanencia y egreso. A su vez, dicha institucién
dispone de politicas para el acompafiamiento a grupos especificos; asimismo se configuran politicas
tendientes a morigerar las desigualdades socioeconémicas y culturales.
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Sin embargo, la emergencia de este inusitado contexto a comienzos del afio 2020, reactualizé y
resignificé la concepcién del derecho a la educacion superior, dando cuenta de cémo la realidad es
atravesada por procesos complejos que emergen repentinamente. Tal como se evidencia, durante
la ensefianza remota de emergencia, este derecho por si sélo no bastaba para su plena garantia,
requeria del derecho al acceso digital por parte de la comunidad educativa. Por otro lado, las inves-
tigaciones realizadas en estos afos dan cuenta de la profundizacién de las desigualdades existentes
(socioecondémicas, culturales, educativas, de género) y de la emergencia de nuevas desigualdades (di-
gitales, de acceso mental, fisico, prictico y de capacitacién) asociadas a las posibilidades de acceso,
apropiacién y significacién de las TIC, por lo que se hizo necesario anudar estos derechos a otros,
tales como los derechos a la salud, al trabajo, a la alimentacién, vivienda, etc.

En tal sentido, sostienen Pizzolitto, et al., (2022):

Las desigualdades como fenémenos complejos y multiples remiten a un fenémeno
complejo y como tal, entramado, coimplicado, constituido por una red de dimensiones
que se relacionan, interdefinen y determinan mutuamente (...). La distribucién de la
riqueza, del capital cultural y del acceso a ciertas oportunidades, condiciones materia-
les y condiciones simbélicas, se coimplican en la construccién social e histérica de las

desigualdades (p.23).

Lo expresado nos posibilita traer a escena la nocién de interseccionalidad en tanto constituye
una categoria tedrico-politica a partir de la cual es posible desentranar el modo en que diferentes
fuentes estructurales de desigualdad (u “organizadores sociales”) mantienen relaciones reciprocas.
En otras palabras, el género, la etnia, la clase o la orientacién sexual, como otras categorias sociales,
son construidas socio-culturalmente y estdn interrelacionadas. A la vez, es un enfoque que permite
teorizar el privilegio y cémo los grupos dominantes organizan estrategias de poder (conscientemen-
te 0 no) para preservar su posicién de supremacia (Platero, 2014).

En consonancia, el concepto de interseccionalidad es profundamente politico, en tanto permite
resaltar las relaciones que existen entre las distintas resistencias que llevan adelante los movimientos
sociales (Bertona, Villalpando Ramia y Scarpino, 2017).

A modo de cierre, la complejidad que entrafian los contextos actuales pone en tensién los di-
versos modos de comprender el derecho a la educacién superior y los diversos modos de ser y
hacer universidad, en tanto institucién que alberga huellas colonialistas/modernas, patriarcales y
neoliberales pero que también es disputada y habitada por discursos y practicas alternativas, criti-
cas, contrahegemonicas y situadas que sostienen y defienden la integralidad de saberes, derechos,
trayectorias y, por ende, demandan a los estados la puesta en acto de politicas con perspectiva inter-
seccional capaces de atender a esa complejidad que entrama a las desigualdades. Consideramos que
estos emergentes deben interpelar y construir los cimientos de los procesos de innovacién curricular.
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Atender a la demanda social: propuesta de la
Tecnicatura Universitaria en Interpretacion en

Lengua de Sefas Argentina-Espaiiol en la Universidad
Nacional de Rio Cuarto

Marcela Beatriz Ferrari', Sandra Miriam Amor?, Verdnica Alejandra Castro®
y Guillermo Daniel Arena®

Resumen

El cambio de paradigmas ocurridos en el siglo XX y XXI en relacién con los Derechos Huma-
nos, interpela la Educacién Superior a revisar sus propuestas de formacién y orientarlas hacia el
acompanamiento de los colectivos sociales histéricamente segregados. Esa realidad nos sitGa ante
la necesidad de resolver variados problemas, uno de ellos es la falta de Intérpretes de Lengua de
Sefas Argentina (LSA). De acuerdo con lo establecido en las normativas de Educacién Superior en

1 Mgter en Educacién y Universidad. Profesora Adjunta Exclusiva en el Dpto. de Ciencias de la Educacién. Facultad
de Ciencias Humanas. UNRC. mferrari@hum.unrc.edu.ar.
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3 Instructora Universitaria en Lengua de Senas Argentina. Profesora Ayudante de Primera en la asignatura Lengua de
Sefias en el Dpto. de Ciencias de la Educacién. Integrante del equipo técnico del Centro de Produccién de Informacién

Accesible (CePIA). UNRC. verhito231@gmail.com.
4 Nodocente de la UNRC. Integrante del equipo técnico del Centro de Produccién de Informacién Accesible (Ce-
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nuestro pais, son todas las Universidades Nacionales (UUNN) las que tienen la responsabilidad y
obligacién de generar estas propuestas, entre ellas, la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC).

Esta situacién se complejiza ain mds cuando se toma conocimiento de que en la ciudad de Rio
Cuarto existe un nimero muy escaso de profesionales que cuentan con la formacién y el titulo
habilitante de intérprete en LSA. En atencién a esa demanda y en el marco de diferentes proyectos
institucionales, en la Facultad de Ciencias Humanas de la UNRC se realizé la propuesta de conside-
rar la apertura de una cohorte a término de la Tecnicatura Universitaria en Interpretacién en Lengua
de Sefias Argentina—Espafiol. La creacién de esta carrera es relevante para la ciudad y la Regién, ya
que la Comunidad Sorda se verd reconocida con justicia y se cubrird un drea de vacancia laboral.

No podemos desconocer que la Educacién es una préctica social y politica. Por lo tanto, las decisio-
nes que se toman a nivel institucional implican posicionamientos relativos al lugar que se otorga a
determinadas problemdticas sociales en nuestro territorio.

Palabras clave: Derechos Humanos - Comunidad Sorda - Lengua de Sefias Argentina — Formacién
- Intérpretes.

Abstract

The change of paradigms that occurred in the 20th and 21st centuries in relation to Human Ri-
ghts, challenges Higher Education institutions to review their training proposals and direct them
towards the accompaniment of historically segregated social groups.This reality places us in front
of certain needs and problems to solve. The first difficulty we face as an educational institution is
the lack of Argentine Sign Language Interpreters (LSA). Having LSA Interpreters is a responsibility
and obligation of the National University of Rio Cuarto (UNRC) and of all the National University
(UUNN) in accordance with the provisions of the regulations that regulate Higher Education in
our country.

The situation becomes even more complex when it becomes known that in the city of Rio Cuarto
there is a very small number of professionals who have the training and the qualifying title of in-
terpreter in LSA. In response to this demand and within the framework of different institutional
projects of the Faculty of Human Sciences and the UNRC, a proposal was made to consider the
opening of a term cohort of the University Technician in Interpreting in Argentine-Spanish Sign
Language. . The importance of creating this race for the entire city of Rio Cuarto and the Region
should be underlined, since the Deaf Community will be fairly recognized.

Education is a social and political practice. As a consequence, the decisions that are made at the
institutional level imply positions relative to the place that is given to certain social problems in our
territory.

Keyword: Human Rights - Deaf Community - Argentine Sign Language - Training — Interpreters.

Introduccién

En el afio 2019, como parte de una de las comisiones de trabajo del Departamento de Ciencias de la
Educacién, presentamos un informe de andlisis de la situacién destinada a evaluar la posibilidad de
la apertura de una cohorte a término de la Tecnicatura Universitaria en Interpretaciéon en Lengua de
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Sefas Argentina - Espanol (TUILSA-E) en la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC). Dicha
propuesta se vinculé directamente con el Proyecto de Innovacién e Investigacién para el Mejora-
miento Estratégico Institucional (PIIMEI) de la Facultad de Ciencias Humanas (FCH), que a su
vez se enmarcd en el Programa de Innovacién Curricular y Formacién Docente para las carreras de
pregrado y grado de la UNRC. Fundamentado, al mismo tiempo, en los Lineamientos para orientar
la innovacién curricular de la Secretaria Académica de la UNRC (Resolucién N°© 297/2017 y N°
298/2017 del Consejo Superior).

Para realizar este trabajo se organizé la tarea en tres comisiones de cuatro personas cada una,
constituidas por docentes, estudiantes, graduadas, nodocentes y representantes de la Comunidad
Sorda de Rio Cuarto. Estas tareas se distribuyeron en tres ejes:

1. Sistematizacion de la Normativa nacional, provincial y local: este grupo trabajé en la sistema-
tizacion de leyes, decretos, disposiciones, resoluciones y otros documentos oficiales y pablicos que
explicitan la importancia de la presencia de Intérpretes de LSA-E en diferentes organizaciones,
instituciones, organismos publicos, etc.

2. Andlisis de plataforma institucional en relacion con la carrera: el trabajo de este grupo se con-
centré en la lectura del plan de estudios de la TUILSA-E de la Universidad Nacional de Entre Rios
(UNER) y la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM), analizando la posible corresponden-
cia con asignaturas de carreras de la FCH-UNRC que puedan constituirse en una masa critica con
la cual se pueda contar a nivel local para proponer una plataforma inicial. Esto implic6 también la
lectura y andlisis de los programas de las asignaturas que pueden constituir esa base, por ejemplo:
las asignaturas de las carreras de los Departamentos de Lenguas y de Letras (gramadticas, lingliisticas,
etc.) con las propuestas en el plan de estudios de la TUILSA-E. Ademis, se analizaron los planes
de estudio de otras universidades nacionales y extranjeras tales como las que se nombran a conti-
nuacién: Intérprete Universitario en Lengua de Sefias Argentina — Espanol: Universidad Nacional
de Misiones, Tecnicatura Universitaria en Interpretacion de Lengua de Senas Argentina - Espanol
(TUILSA-E): Universidad Nacional de Comahue, Interpreter Preparation Program Associate Of
Applied Science: Front Range Community College, Tecnicatura Universitaria Interpretacién de
Lengua de sefias Argentina - Espanol: Universidad Nacional de Entre Rios, Tecnicatura Universita-
ria intérprete de Lengua de Sefias Argentino - Espafiol: Universidad Nacional de Villa Maria.

A partir del andlisis de los planes de estudio se observa que en todos los casos la denominacién
de la carrera y el titulo que otorgan incluyen la palabra “Intérprete”. En las carreras en Argentina
se especifica la variedad de espafol a la que se hace referencia “Argentina- Espafiol”. Es relevante
destacar que en todos los casos la titulacién se considera de pre-grado.

Se observa coincidencia en la cantidad de cuatrimestres y/o afios que tienen como duracién las
carreras analizadas. Los mismos estdn entre 2 afos y medio a 3 anos, siendo esta tltima la duracién
mis frecuente. En todos los casos son carreras que se consideran de cardcter “presencial”. En lo que
refiere a las unidades académicas de las que dependen las carreras se observa que en la mayoria de
los casos dependen de Humanidades y Ciencias Sociales, de Letras y de Comunicacién, habiendo
s6lo una universidad que la ubica en Trabajo Social.

Nuestra propuesta para la oferta que se pueda realizar en la Universidad Nacional de Rio Cuarto
estd en concordancia con lo observado como caracteristico de las carreras similares ofrecidas en otras
instituciones. En cuanto al aspecto referido a la “presencialidad”, es posible plantear la alternativa
de la bimodalidad. Es decir, considerar también la ensefanza en formato virtual, sobre todo tenien-
do en cuenta el nuevo escenario educativo que se configura a partir de 2020. Respecto de las dreas
de las Lingiiisticas o Gramdticas generales, es decir no especificas de la lengua de senas, los planes
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analizados tienen espacios curriculares denominados Lengua I, IT y III. Desde la formacién docente
especifica en nuestra Facultad, particularmente en los Departamentos de Letras y Lenguas debemos
considerar que estos espacios, segin los descriptores que pudimos analizar, integran contenidos de
Lingiiistica general, Sociolingiiistica, Pragmitica, Lingiiistica del texto y algunos contenidos mds
especificos de la Gramdtica oracional. En este sentido, se visibiliza la complejidad de establecer vin-
culaciones con materias del Plan del Profesorado o la Licenciatura en Lengua y Literatura, ya que
en la propuesta curricular de esa formacién estas Lingiiisticas mantienen su especificidad de objetos
de estudio. No obstante, tanto el Departamento de Letras como el de Lenguas, cuentan con docen-
tes formados para colaborar en esos campos de formacién. En otras asignaturas, tales como Teorfa
Socioantropolégica, Teoria Socioldgica, Metodologias del Aprendizaje; Ideas Politicas y Sociales de
la Argentina del Siglo XX; Problemdtica de lo Grupal, Organizacional e Institucional; Etica y For-
macién Profesional; Discapacidad e Ideologia de la Normalidad, se ha considerado la posibilidad de
organizar espacios curriculares que compartan contenidos para asignaturas con docentes de otros
departamentos como, por ejemplo, del Departamento de Ciencias de la Educacién, Historia, Co-
municacién, Trabajo Social, entre otros. Consideramos que nuestra casa de estudios cuenta con una
gran cantidad de docentes que podrian hacer una importante contribucién desde su especialidad.
Sin embargo, habria que evaluar oportunamente esas posibilidades.

3. Gestion colaborativa para la conformacion de la Asociacion de Sordxs e Hipoaciisicxs de Rio Cuar-
to: este grupo se dedicé a reunir informacién sobre las tareas y procedimientos necesarios que deben
seguirse para iniciar los trimites de la personeria juridica de la asociacién. La concrecién de esta
organizacién garantizaria contar con el apoyo de la comunidad sorda de Rio Cuarto y la regidn,
asegurando la validacién y legitimacién del trabajo del/la intérprete de la LSA. En este momento
se encuentran en tareas de consulta con asesores juridicos para iniciar los trdmites de solicitud de
conformacién de la asociacidn.

Desde el mes de septiembre de 2018, un grupo numeroso de la comunidad sorda de Rio Cuarto
y la regién, viene reuniéndose con el fin de discutir y consensuar sobre diferentes temas referidos
al acceso a sus derechos. En dichas reuniones, expresaron sus temores e inquietudes con respecto
a la posibilidad de que sus demandas fueran comprendidas por parte de la comunidad de oyentes.

Decidieron asistir a la sesién del Consejo Deliberante del gobierno de la ciudad de Rio Cuarto
del 6 de diciembre del 2018 en la que se sanciond el Cédigo Municipal de los Derechos de las Per-
sonas con Discapacidad (CO.MUN.DIS.). Alli solicitaron firmas de adhesién a la conformacién de
la asociacién al pablico presente en el lugar. Esta accién represent6 la decisién conjunta de romper
el silencio para llegar a sus derechos.

El 23 de diciembre del mismo afio se reunieron nuevamente con familiares y amigos, algunos
de los cuales son oyentes; alli lograron comprender que uno de los principales problemas que se
plantean en la vida diaria de las personas que forman parte de la comunidad sorda es la falta de
accesibilidad a la comunicacidn, a la participacidn, a la educacién, a una vida autodeterminada.

También en 2018 se realiz6 la actividad extracurricular de extensién denominada Primer En-
cuentro: “Reivindicaciones de la Comunidad Sorda Argentina y el papel de la lingiiistica en el
reconocimiento de derechos” (aprobada segiin Resolucién del Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias Humanas N° 182/2018) cuya coordinacién estuvo a cargo del Sr. Diego Morales, que en
ese momento se desempefiaba como Vicepresidente de la Confederacién Argentina de Sordos y
asesor de la Secretaria Regional de Sudamérica de la Federaciéon Mundial de Sordos.

- 206 -



Subeje 1 . Politicas institucionales, innovacion y disefos curriculares, evaluacién de y en carreras.

En el mes de febrero de 2019 comenzaron a reunirse para disenar un logo que identificara la
asociacién. Tomaron como referencia la historia de Rio Cuarto y la regién y los iconos que pueden
identificar a su comunidad: los puentes de la ciudad, los colores, el rio.

Actualmente se estdn interiorizando sobre la conformacién y funciones de la comisién directiva
de la asociacién y la manera en que serdn elegidos quienes ocupen los cargos de presidente, secreta-
rio, tesorero y vocales de la mencionada comisién. Se han propuesto como meta la deliberacién de
todos los temas relevantes y que cada uno de los miembros de la comunidad sorda comprenda la im-
portancia de la existencia de la asociacién, ya que de acuerdo con una de sus integrantes: “serd como
una casa en la que no estaremos solos, estaremos todos juntos y nos ayudaremos entre nosotros”.

Justificacién y fundamentacién de la propuesta

El cambio de paradigmas ocurridos en el siglo XX y XXI en relacién con los derechos de las personas
en situacion de discapacidad, obliga a las instituciones de educacién superior a revisar sus propues-
tas de formacidn y orientarlas hacia el acompafamiento del cumplimiento de los derechos de ese
colectivo social.

La definicién de la discapacidad, desde la perspectiva médico-rehabilitatoria que pone a la per-
sona en situacién de discapacidad como responsable de su situacién social, politica, econémica,
cultural, etc., y que pretende su ajuste o “adaptacién” al entorno con el fin de que funcione de
manera lo mds “normal” posible, ha sido puesta en jaque a partir de la organizacién politica de las
mismas personas en situacién de discapacidad que vienen reclamando al mundo entero su situacién
de opresién social.

En el marco de las reflexiones y demandas de estos movimientos sociales, surgen modelos alter-
nativos para definir la discapacidad. Esta nueva mirada ocasiona un cambio profundo en donde el
eje de intervencién ya no refiere a la discapacidad como una cuestién definida desde la salud o una
condicién médica o bioldgica. Esta nueva cosmovisién entiende que la discapacidad se trata de la
imposibilidad del acceso a los derechos humanos primordiales: educacidn, trabajo, ocio, participa-
cién, cultura, comunicacién, salud, etc., a partir de la particular conformacién anatémica, sensorial,
fisiolégica, psicolégica o cromosémica que presentan determinadas personas en nuestra sociedad.

Los aportes de Barton (1998) en el terreno de sociologia de la discapacidad, Palacios y Roma-
fiach (2007), Diaz Veldzquez (2009) en los aspectos epistemoldgicos y juridicos, sostienen impor-
tantes reposicionamientos discursivos acerca de las personas en situacién de discapacidad como
sujetos de derecho. El primero, desde el paradigma social, acenttia la dimensién social de la persona
en situacién de discapacidad y los segundos, desde el modelo de la diversidad, lo definen desde el
plano de la dignidad vinculada con aspectos de la bioética. Ambos posicionamientos coinciden en
la necesidad de recuperar la voz de las personas en situacion de discapacidad para dejar de ser inter-
pretados por discursos dominantes.

El reclamo por el reconocimiento de derechos se expresé en 2006 a través de la Convencién
Internacional de los derechos de las Persona con Discapacidad, que en nuestro pais se convirti6 en
la Ley Nacional N° 26378 en el ano 2008.

Esta declaracién de derechos es un instrumento legal que permite al colectivo de personas en
situacion de discapacidad hacer frente a las desventajas de todo tipo a las que estdn expuestas debido
a las estructuras sociales opresoras que histéricamente las han relegado a la invisibilidad.
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Los mecanismos de opresién adquieren formas diferenciadas. Esas diferencias estdn basadas en
la diversidad que muestran los cuerpos de las personas en situacién de discapacidad. Las represen-
taciones sociales ancladas en el pensamiento hegeménico donde los criterios de valoracién social
estdn puestos en una forma determinada de belleza, fuerza, potencia, productividad, inteligencia,
capacidad, modela y promueve concepciones que abonan una manera uniforme de representar el
mundo y los sujetos en el mundo. Es decir, para las sociedades occidentales, la posesion del “cuerpo
legitimo” que representa todos los valores antes mencionados frente al desprecio por los cuerpos

que no responden a esas normas, es el pardmetro que regula los dispositivos de inclusién o exclusién
social (Ferrantes, 2009).

En el caso particular que nos ocupa, la Comunidad Sorda de Argentina, representada politica y
juridicamente a través de la Confederacién Argentina de Sordos (CAS), expresa desde 1957 diferen-
tes reclamos en relacién con el reconocimiento de sus derechos. Actualmente, organiza sus deman-
das en funcién de tres aspectos principales: aspecto lingiiistico, aspecto social y aspecto educativo.
En relacién con el primero proponen los siguientes objetivos:

Lograr el reconocimiento de la Lengua de Senas Argentina -LSA- como la lengua natu-
ral de la comunidad Sorda de nuestro pais; mejorar el estatus lingiiistico de la LSA en
la sociedad, legitimdndola como una lengua completa y compleja, distinta del espafiol
e impulsar politicas nacionales tendientes al cuidado, registro, estudio y promocién de
la LSA, asegurando calidad educativa a todos los actores sociales que requieran el uso

de la LSA.

En cuanto al aspecto social y al educativo destacamos dos objetivos que se vinculan mds direc-
tamente con la propuesta que nos convoca: “mejorar el acceso a la informacién y a los distintos
servicios sean publicos o privados; y lograr el acceso de las personas Sordas a todos los niveles edu-

. b2l
cativos”.

La explicitacién de estos objetivos por parte de la comunidad sorda nos conecta directamente
con el reconocimiento de una produccién cultural que tiene lugar en el marco de una comunidad
cuyas formas de comunicacién y lenguaje no se corresponden con las manifestaciones hegeménicas
de la lengua en la Argentina.

Esta invisibilizacién a la que ha sido sometida la comunidad sorda en nuestro pais, de la misma
manera que todas las personas sordas en el mundo, las deja al margen de cualquier posibilidad de
participacién plena en la vida social. De acuerdo como lo exponen Massone et al.:

La LSA es para las personas Sordas la mds poderosa herramienta para luchar contra el
discurso dominante y el mds importante factor de socializacién. Es el producto de la
comunidad Sorda que tiene un increible poder semidtico, ya que representa la libertad
y la rebelién contra la sociedad. Las personas Sordas elaboraron un sistema para signi-
ficar y en este proceso el sujeto emergié como sujeto de un sistema simbdlico. La LSA
como préctica lingiiistica ayuda a construir la identidad, implica la busqueda y la lucha
por el reconocimiento y refuerza los lazos de supervivencia (2012, p.72).

La lucha de la comunidad sorda por acceder a sus derechos, nos interpela como universidad pad-

blica y de libre acceso, ya que se transforma en un dmbito que representa el derecho a la educacién
superior para las y los integrantes de esta comunidad.
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Esa realidad nos sittia también frente a determinadas necesidades y problemas a resolver. La
primera dificultad que enfrentamos como institucién educativa es la falta de intérpretes de LSA.
Contar con intérpretes de LSA es una responsabilidad y obligacién de la UNRC.

Laley N°25.573 del afio 2002, modificatoria de Ley N°24.521 de Educacién Superior establece,
ya en su primer articulo, la correccién al articulo 2° de la Ley de Educacién Superior, pudiendo
leerse de la siguiente manera:

Articulo 2°: El Estado, al que le cabe responsabilidad indelegable en la prestacion del
servicio de educacion superior de cardcter publico, reconoce y garantiza el derecho a
cumplir con ese nivel de la ensenanza a todos aquellos que quieran hacerlo y cuenten
con la formacién y capacidad requeridas. Y deberd garantizar asimismo la accesibilidad
al medio fisico, servicios de interpretacién y los apoyos técnicos necesarios y suficientes,
para las personas con discapacidad.

En el segundo articulo propone la incorporacién del inciso f) en el articulo 13 de la Ley N°24.541,
quedando redactado de esta manera: “Articulo 13: Los estudiantes de las instituciones estatales de
educacién superior tienen derecho: ... f) Las personas con discapacidad, durante las evaluaciones,
deberdn contar con los servicios de interpretacién y los apoyos técnicos necesarios y suficientes”.

Esta situacién se ve mds agravada aun cuando se toma conocimiento que en la ciudad de Rio
Cuarto existe un nimero muy escaso de profesionales que cuentan con la formacién y el titulo
habilitante de intérprete en LSA. Como se advierte, esta realidad puede convertirse en un serio
obstdculo para el cumplimiento de los derechos de las personas que conforman la comunidad sorda
de Rio Cuarto y la regién.

En un relevamiento realizado por la comisién de atencién a las personas con discapacidad (Se-
cretarfa de Bienestar de la UNRC), se registré la presencia de 67 personas sordas que asisten a la
UNRC de manera regular y realizan diversas actividades tales como deportes y recreacién. Otras,
pertenecen a los diferentes claustros y participan de la vida universitaria como estudiantes, gradua-
das, graduados, nodocentes y docentes.

Los testimonios de las dos personas sordas que forman parte de esta comisién (TUILSA-E) y que
pertenecen a la comunidad sorda de Rio Cuarto, confirman la inexistencia de intérpretes en LSA en
todas las instituciones publicas tanto del estado nacional como provincial y municipal: hospitales,
centros de salud, escuelas de todos los niveles del sistema, empresas de servicios publicos, policia,
entes de justicia, lugares de recreacién y espectdculos ptblicos, empresas y servicios de transporte
publico, entre otros.

De esta lectura es posible interpretar que nos encontramos frente a un drea de vacancia laboral
y por ende de responsabilidad para la formacién. Al respecto la Ley N°25573, ya citada, expresa en
sus articulos 3° y 4°:

ARTICULO 3° — Modificase el articulo 28 inciso a) de la Ley 24.521, Ley de Educa-

cién Superior, el cual quedard redactado de la siguiente manera:
a) Formar y capacitar cientificos, profesionales, docentes y técnicos, capaces de actuar

con solidez profesional, responsabilidad, espiritu critico y reflexivo, mentalidad crea-
dora, sentido ético y sensibilidad social, atendiendo a las demandas individuales, en
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particular de las personas con discapacidad, desventaja o marginalidad, y a los requeri-
mientos nacionales y regionales.

ARTICULO 4° — Incorpérase al inciso ) del articulo 29 de la Ley 24.521 el texto que

a continuacidn se transcribe, el cual quedard redactado de la siguiente manera:

Articulo 29: Las instituciones universitarias tendrdn autonomia académica e institucio-
nal, que comprende bdsicamente las siguientes atribuciones:

e) Formular y desarrollar planes de estudio, de investigacidn cientifica y de extensién y
servicios a la comunidad incluyendo la ensefianza de la ética profesional y la formacién
y capacitacién sobre la problemdtica de la discapacidad.

En relacién con otros documentos que orientan la creacién y propuesta de nuevas carreras,
citamos las Resoluciones N°1366/2012 y 1368/2012 del Ministerio de Educacién que aprueban
la creacién del Programa de Expansién de la Educacién Superior; la Guia para la preparaciéon del
Proyecto Institucional de los Centros Regionales de Educacién Superior (CRES); la aprobacién del
Anexo I “Programa de expansién de la Educacién Superior y Anexo II “Criterios y estindares para
las Actividades Académicas de los Centros Regionales de Educacién Superior”.

Puntualmente en la Resol. N° 1366/2012 del Ministerio de Educacién se alude a la necesidad
de priorizar 4reas de formacién atendiendo al “desarrollo integral de la sociedad” y en las que se
identifiquen “vacancias nacionales, regionales o locales”. También entre los objetivos que se plantea
el Programa se explicita “atender a la formacién académica y profesional en dreas de vacancia regio-
nal”. En ese sentido, la propuesta de formacién en relaciéon con la interpretacién de la LSA es una
respuesta a un 4rea de vacancia en la formacién superior, situada en la ciudad de Rio Cuarto y la
regién sur de la provincia de Cérdoba.

Otros objetivos del Programa refieren a “incrementar los niveles de cobertura hacia los sectores
sociales con menos oportunidad de acceso por su situacidén socio-econémica y geografica’ y en la
Resol. N° 1368/2012 del Ministerio de Educacién se afirma la misién de la Universidad Argentina
Pablica y Gratuita (UAPG) en concordancia con una concepcién Estratégica del Estado en la que
uno de los temas centrales es “la educacién y su impacto en la inclusién, en el desarrollo sostenible
de la comunidad y en la realizacién de las personas”. A esta cita se agrega otra afirmacién impor-
tante: “tiene que quedar muy claro que la existencia de oferta universitaria es un elemento caracte-
rizador de alto impacto, en lo que se agrega como calidad de vida. Los dos movilizadores juveniles
mds importantes son la posibilidad de estudio y trabajo”. Los fundamentos de estos documentos
publicos vigentes en el campo educativo, muestran la importancia de ofrecer la Tecnicatura Univer-
sitaria en Interpretacién en LSA-E (TUILSA-E) como una oferta de pre-grado en la UNRC y no
de posgrado.

En general, la formacién de posgrado implica profundizar en un drea o dominio particular del
conocimiento. Esto supone que la persona cuenta con una formacién de grado y, en la mayoria de
los casos, ya se desempenan en campos laborales afines a esa formacién. Ademds, y no menos im-
portante, es el aspecto de la no gratuidad de este nivel de educacién superior. Es decir, tratdndose
de un drea de vacancia en el mercado laboral, la oferta de la formacién a nivel de posgrado, con
los requerimientos y el costo econémico que supone, no resolveria la necesidad local y regional de
responder a esta demanda.
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Otro de los objetivos a destacar en el marco del Programa refiere a “mejorar la vinculacién y
asociacién de las universidades con municipios y organizaciones locales”. Este punto en particular
justifica la articulacién de esta propuesta de la TUILSA-E con integrantes de la comunidad sorda
de Rio Cuarto que se encuentran gestionando la creacién de la Asociacién de Sordxs e Hipoaci-
sicxs, tal como se menciond precedentemente en relacién con la organizacién de las tareas de esta
comision.

En relacién con la oferta de las carreras, en la Resol. N° 1366/2012 ya citada, explicitamente
se expresa que en el marco del CRES “puede planificarse la oferta de tecnicaturas y otras carreras
cortas, carreras de grado, y acciones de formacién continua a distinto nivel y diverso alcance, segtin
las necesidades de ciclos bdsicos o iniciales, y podrd establecerse su dictado a término”.

Mientras que en la Resol. N° 1368/2012 se exponen los ejes caracterizadores de la Universidad
Argentina Publica y Gratuita donde se destacan, en relacién con la propuesta que nos convoca, los
referidos a la cobertura territorial arménica, escalonada y articulada donde se menciona explici-
tamente la territorializacién de Tecnicaturas; y el eje que alude al desarrollo de nuevas propuestas
articuladas intra e interinstitucionalmente, en el que se destaca la conveniencia de articular los re-
cursos docentes disponibles en las distintas unidades académicas de cada Universidad, como entre
Universidades Publicas que se complementen y compartan solidariamente las propuestas. Estas
recomendaciones, en el caso de la propuesta de la TUILSA-E para la UNRC, cobran importancia
en funcién de la cooperacién que pueden prestarse las universidades nacionales que cuentan con la
carrera y cuyos planes de estudio fueron motivo de un primer andlisis, tal como se describié prece-
dentemente, por parte de uno de los grupos de trabajo de la comisién de la UNRC.

Algunas consideraciones

El objetivo que se propuso esta comisién de trabajo fue evaluar la posibilidad de la apertura de una
cohorte a término de la Tecnicatura Universitaria en Interpretacién en Lengua de Senas Argentina-

Espanol (TUILSA-E) en la UNRC.

A partir de ese objetivo y luego de los primeros andlisis realizados, las fundamentaciones asenta-
das en el modelo de derechos de las personas que pertenecen a la comunidad sorda y la justificacién
de la propuesta considerando las demandas sociales actuales y la normativa vigente, podemos suge-
rir distintas posibilidades teniendo en cuenta el contexto de la institucién para la cual se proponen:

Primera posibilidad

Una primera opcién para concretar la propuesta académica de la TUILSA-E podria estar en con-
cordancia con lo establecido en las citadas Resol. N° 1366/2012 y 1368/2012 del Ministerio de
Educacién que regulan la creacién de carreras en el marco de los CRES. Esto permitiria, por lo ya
expuesto, articular recursos docentes, administrativos, presupuestarios entre universidades nacio-
nales que ya tienen la carrera y teniendo en cuenta, ademds, la posibilidad de que la titulacién de
las egresadas y egresados pueda ser compartida porque se contaria con el plan de estudio vigente
en alguna de estas instituciones. En este caso en particular tal cooperacién podria darse entre la
Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) y la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM).
El acuerdo con la propuesta de formacién de ambas instituciones y la posibilidad de conectarse geo-
graficamente puede resultar en beneficio para la implementacién de la propuesta en la UNRC. En
relacién con la cercania de la UNVM es necesario subrayar que las zonas de influencia de la UNRC
y la UNVM son diferentes.
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El relevamiento realizado por el Observatorio Integral de la Regién (OIR- UNVM), presentado
durante el XVII Encuentro Local de Estudiantes de Nivel Medio, que tuvo lugar en septiembre de
2018 en la ciudad de Villa Maria, mostré que de una encuesta realizada a 324 estudiantes de nivel
medio que cursan en 30 instituciones educativas de la provincia de Cérdoba, 83,6 % dijo que con-
tinuard estudiando en el nivel superior, mientras que 10,8 % dijo que no sabe y 3,1% reconoce que
no lo hara. Otra de las preguntas consulté acerca de la institucidn elegida para estudiar, obteniendo
como respuesta que 72,5% lo hard en la universidad, 13,9% en un instituto terciario, y 6,5% en
centros de capacitacion.

Cabe destacar que, del total de encuestas, el 62 % vive en Villa Marifa, 12,3% en Villa Nueva,
10% en el Departamento General San Martin y 6,2% en otras localidades de la provincia de Cér-

doba.

Mientras que, en la UNRC, en cuanto a la procedencia de los estudiantes, el 53, 95 % provie-
nen del Departamento de Rio Cuarto, 27,18 % de otras localidades de la provincia de Cérdoba, el
18,26 % del resto de Argentina -en especial de la regién cuyana y del centro del pais- y el 0,46 %
proceden de otros paises (Plan Estratégico Institucional 2017-2023, p. 9).

En cuanto al financiamiento de las propuestas de formacién, en el caso de los CRES, tal como
queda establecido en la Resol. 1366/2012 del Ministerio de Educacién, estaria a cargo de la Secre-
tarfa de Politicas Universitarias (SPU).

Segunda Posibilidad

La segunda opcién puede plantearse a partir de la creacién de la carrera en la UNRC, asumiendo
la elaboracién de un plan de estudio propio y una titulacién tnica. Esto implicaria también asumir
los costos presupuestarios. No obstante, consideramos que igualmente podrian generarse convenios
de colaboracién y cooperacién con la UNER y UNVM para aquellos espacios especificos de la for-
macion (referidos principalmente a la LSA-E) con los que la UNRC no cuenta atn. En este caso,
también seria necesario destinar recursos econémicos para la planta docente actual de la UNRC
que cuenta con formacién requerida para asumir los espacios curriculares vinculados con campos
del conocimiento que ya estdn presentes en diferentes asignaturas en las actuales carreras de nuestra
universidad (Departamentos de Letras, Lenguas, Ciencias de la Educacién, Trabajo Social, Historia,
Ciencias de la Comunicacién).

Se debe subrayar la importancia de la creacién de esta carrera para toda la ciudad de Rio Cuarto
y la regién, ya que no sélo la comunidad sorda se verd reconocida con justicia sino todo el conjunto
del pueblo argentino. No podemos desconocer que la educacién es una practica social y politica.
Como consecuencia, las decisiones que se toman a nivel institucional implican posicionamientos
relativos al lugar que se otorga a determinadas problemadticas sociales en nuestro territorio.

De alli que sea necesario considerar la prioridad en la que debe colocarse el reconocimiento de
los derechos de la comunidad sorda de nuestra ciudad y de la regién. Como ya se mencioné ante-
riormente, la formacién de intérpretes en LSA-E significa un paso de enorme importancia hacia ese
reconocimiento y necesaria concrecién de derechos.

-212 -



Subeje 1 . Politicas institucionales, innovacion y disefos curriculares, evaluacién de y en carreras.

Referencias bibliogrdficas
Barton, L. (Comp) (1998). Discapacidad y Sociedad. Madrid: Morata.

Diaz Veldzquez, (2009). Reflexiones epistémicas para una sociologia de la discapacidad.

Ferrantes, C (2009). Cuerpo, discapacidad y violencia simbdlica: un acercamiento a la experiencia
de la discapacidad motriz como relacién de dominacién encarnada. Boletin Onteaiken No
8 - Octubre 2009. [www.accioncolectiva.com.ar].

Ley 24.541 (1995): Ley de Educacién Superior. Educacién Superior no universitaria. Educacién
Universitaria. Disposiciones complementarias y transitorias.

Ley 25.573 (2002), modificatoria de Ley N© 24.521 de Educacién Superior.

Ley Nacional N° 26.378 (2008): Convencién sobre los derechos para las personas con discapacidad
y su protocolo facultativo.

Massone, M.I; Martinez, R; Druetta, M.R y P. Lemmo. (2012). El impacto sociopolitico del Dis-
curso de Lideres Sordos en Argentina. Anuari de Filologia. Estudis de Lingiiistica (Anu.
Filol.Est.Lingiifst.) 2/2012, pp.59-75, ISSN: 2014-1408.

Palacios, A y J. Romanach. (2007). El modelo de la Diversidad. La Bioética y los Derechos Huma-
nos como herramientas para alcanzar la plena dignidad en la diversidad funcional. ISBN:
84-964-7440-2 978-84-964-7440-6. Ediciones Diversitas- AIES. Recuperado https://www.
dvykinson.com/cart/download/articulos/3949

Resol. 1366/2012, Programa de Diagndstico y evaluacién para la expansién de la Educacién Supe-
rior en el 4mbito de la Secretaria de Politicas Universitarias. Ministerio de Educacién.

Resol. N° 1368/12: “Programa de Expansién de la Educacién Superior” y “Criterios y Estindares
para las Actividades Académicas de los Centros Regionales de Educacién Superior”. Minis-
terio de Educacién.

Resolucién N° 297/2017 del CS: “Hacia un curriculo contextualizado, flexible e integrado”. Secre-
tarfa Académica de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

Resolucién Ne 298/2017 del CS: Programa de Innovacién Curricular y Formacién Docente para
las carreras de pregrado y grado de la UNRC. Secretaria Académica de la Universidad Na-
cional de Rio Cuarto.

-213 -


https://www.dykinson.com/cart/download/articulos/3949/
https://www.dykinson.com/cart/download/articulos/3949/

INNOVACION CURRICULAR EN EDUCACION SUPERIOR

Competencias del Licenciado en Administracién: una
comparacion con el Proyecto Tuning

Mariela Flesia', Maria Laura Lederhos®, lvan Capalds® y Marina Frias®

Resumen

Esta ponencia surge de un trabajo final de posgrado de la Especializacién en Pequenas y Medianas
Empresas de la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) de la Universidad Nacional de Rio Cuarto
(UNRC), que compara el nuevo plan de estudios de la carrera Licenciatura en Administracién de
la FCE, con el Proyecto Tuning América Latina (una metodologia internacional que define com-
petencias genéricas y especificas de la carrera Administracién de Empresas para América Latina y el

Caribe).
Para esta instancia, se plantea como objetivo general:

Comparar las competencias profesionales del Plan de Estudios 2021 de la Lic. en Administracién
(FCE-UNRC) con aquellas que derivan del Proyecto Tuning, a los fines de orientar futuros procesos
de reestructuracién curricular.

1 Esp. en Gestién en PYMES y Lic. en Administracién de Empresas; Profesora Adjunta Semiexclusiva en Teorfas de

la Administracién; Universidad Nacional de Rio Cuarto; mflesia@fce.unrc.edu.ar.

2 Mgter. en Desarrollo Econémico en América Latina y Lic. en Administracién de Empresas; Profesora Adjunta Ex-
clusiva en Administracién de la Produccién; Universidad Nacional de Rio Cuarto; mlederhos@fce.unrc.edu.ar.

3 Mgter. en Comercio Internacional y Lic. en Administracién de Empresas; Profesor Adjunto Semiexclusivo en Co-
mercio Internacional; Universidad Nacional de Rio Cuarto; ivanjcapaldi@yahoo.com.ar.

4 Lic. en Administracién; Ayudante de Primera Semiexclusiva en Administracién de la Produccién; Universidad Na-
cional de Rio Cuarto; marinafrias@fce.unrc.edu.ar.
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Y como especificos:

* Reconocer las competencias especificas y genéricas del Plan de Estudios de la Licenciatura
en Administracién.

* Identificar las competencias especificas y genéricas que prevé el Proyecto Tuning para la for-
macién profesional en administracién.

*  Comparar las competencias profesionales identificadas en el Plan de Estudios de la Lic. en
Administracién con las del Proyecto Tuning.

* Identificar aciertos y problemdticas que orienten la toma de decisiones para la futura rees-
tructuracién curricular.

Para dar respuesta a estos objetivos, el informe se estructura con la presentacién de un marco biblio-
gréfico referido a la tematica, el andlisis comparativo entre el plan de estudios 2021 de la Licencia-
tura en Administracién de la FCE de la UNRC, el proyecto Tuning América Latina y la exposicién
de posibles lineas de trabajo para las cdtedras y la facultad con el objetivo de que las mismas contri-
buyan a la mejora en la formacién de los profesionales en Administracién de la FCE.

Palabras clave: Competencias — Plan de estudios - Propuestas — Formacién profesional — Interna-
cionalizacidn.

Abstract

This paper arises from a final postgraduate project of the Specialization in Small and Medium
Enterprises of the Faculty of Economic Sciences (FCE) of the National University of Rio Cuarto
(UNRC), which compares the new study plan of the Bachelor of Administration of the FCE, with
the Tuning Latin America project (an international methodology that defines generic and specific
competencies of the Business Administration career for Latin America and the Caribbean).

For this instance, the general objective is:

*  Compare the professional competencies of the 2021 Study Plan of the Administration De-
gree (FCE-UNRC) with those derived from the Tuning Project, in order to guide future
curricular restructuring processes.

And as specific:

*  Recognize the specific and generic competences of the Study Plan of the Bachelor of Admi-
nistration.

* Identify the specific and generic competencies that the Tuning Project provides for profes-
sional training in administration.

*  Compare the professional competences identified in the Study Plan of the Administration
Degree with those of the Tuning Project.

* Identify successes and problems that guide decision-making for future curricular restructu-
ring.

In order to respond to these objectives, the report is structured with the presentation of a biblio-
graphic framework referring to the subject, the comparative analysis between the 2021 study plan
of the degree in administration of the FCE of the UNRC, and the Tuning Latin America project.
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and the presentation of possible lines of work for the chairs and the faculty with the objective that
they contribute to the improvement in the training of professionals in Administration of the FCE.

Keyword: Skills - Curriculum - Proposals - Vocational training — Internationalization.

Contextualizaciéon

Esta ponencia surge a partir de un trabajo final de posgrado de la Especializacién en Pequenas y
Medianas Empresas de la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) de la Universidad Nacional de
Rio Cuarto (UNRC), que compara el nuevo plan de estudios de la carrera Licenciatura en Admi-
nistracién de la FCE, con el Proyecto Tuning América Latina (una metodologia internacional que
define competencias genéricas y especificas de la carrera Administracién de Empresas para América
Latina y el Caribe).

Es pertinente aclarar que el nuevo plan de estudios fue trabajado por el Dpto. Ciencias de la
Administracién de la FCE y que en el proyecto participaron los autores de este trabajo.

Dado que la prictica curricular responde a una realidad inmersa dentro de un mundo globali-
zado, caracterizado por cambios econémicos, sociales, tecnolédgicos, entre otros, es necesario contar
con planes de estudio que respondan a estos requerimientos.

En el marco de la politica de innovacién curricular aprobada por el Consejo Superior de la
UNRGC, se llevé a cabo un proceso de autoevaluacién a través de un Proyecto de Investigacién e
Innovacién para el Mejoramiento Estratégico Institucional (PIIMEI). A partir del mismo se realizé
un andlisis del contexto, encuestas a graduados, reuniones entre los miembros del Departamento
de Ciencias de la Administracién, que ha permitido identificar debilidades del Plan 2003 — versién
1 para la carrera de la Lic. en Administracién que revelan su falta de adecuacién a los lineamientos
actuales. Con esta informacidn, se procedié a la confeccién de un plan de estudios que mejore la
formacién de los futuros profesionales.

En funcién a este nuevo plan de estudios, se presenta un andlisis comparativo, entre éste y el
Proyecto Tuning, en el cual se definen las competencias genéricas y especificas para la carrera, en
pos de identificar los aciertos y problemdticas que orienten la toma de decisiones, en lo que respecta
a futuras reestructuraciones curriculares, lo que permitird contribuir a la mejora de la formacién
profesional de los estudiantes de la mencionada carrera.

Objetivos

En esta ponencia se plantean los siguientes objetivos:

Objetivo general:

*  Comparar las competencias profesionales del Plan de Estudios 2021 de la Lic. en Adminis-
tracién (FCE-UNRC) con aquellas que derivan del Proyecto Tuning, a los fines de orientar
futuros procesos de reestructuracién curricular.
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Objetivos especificos:

* Reconocer las competencias especificas y genéricas del Plan de Estudios de la Licenciatura
en Administracién.

* Identificar las competencias especificas y genéricas que prevé el Proyecto Tuning para la for-
macién profesional en administracién.

*  Comparar las competencias profesionales identificadas en el Plan de Estudios de la Lic. en
Administracién con las del Proyecto Tuning.

* Identificar aciertos y problemdticas que orienten la toma de decisiones para la futura rees-
tructuracién curricular.

Metodologia
Para dar respuesta a estos objetivos, se recurrié a realizar las siguientes actividades metodolégicas:
*  Un marco bibliogréifico de la temdtica presentada.

*  Un andlisis comparativo entre el plan de estudios 2021 de la Licenciatura en Administracién
de la FCE de la UNRCy el Proyecto Tuning América Latina, analizando el perfil profesional
descripto en el nuevo plan y las capacidades y habilidades requeridas para el ejercicio profe-
sional.

* Cuadro de fortalezas y debilidades del plan de estudios respecto a la metodologia interna-
cional.

* Dosibles lineas de trabajo para las cdtedras y la facultad con el objetivo de que las mismas
contribuyan a la mejora en la formacién de los profesionales en Administracién de la FCE.

Marco tedrico

La misién de la Universidad Pdblica en la Argentina es servir a la comunidad y ayudarla a pro-
gresar. Entre sus objetivos fundamentales, redactados en sus estatutos® se establece contribuir a la
formacién de individuos capaces, que sean factores de superacion en el tejido social y aporten al
desarrollo nacional y al progreso social. Por lo pronto, “no es suficiente abrir las puertas de la univer-
sidad publica al medio para ofrecer lo que sabemos hacer, ni con hacer lo que nos solicitan; hoy la
Universidad debe hacer lo que es necesario” (Tauber, 2010), y esa condicién reconoce un conjunto
de desafios y de compromisos.

Dada la necesidad de que la prictica curricular responda a una realidad nacional, inmersa en
cambios constantes y de una actualizacién de acuerdo con el avance de la sociedad, es que los facto-
res de dinamismo econémico y los procesos sociales obligan a realizar ajustes en planes de formacién
profesional. Por eso, es necesario contar con planes de estudio que se caractericen por ser dindmicos.

Por plan de estudios se entiende “una estructura que orienta a la comunidad educativa y mani-
fiesta la planificacién del proceso de aprendizaje” (Rolddn Santamaria, 2005, p. 117). De acuerdo
con Carvajal (1984) “es una sintesis instrumental mediante la cual se organizan y ordenan una serie
de factores tales como propdsitos, metas, disciplinas, recursos y perfiles, para fines de ensenanza y
aprendizaje de una profesién que se considere social y culturalmente importante” (p. 64). Segiin

5 Estatuto Universidad Nacional de Rio Cuarto.
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Santamaria (2005), ese plan de estudios se puede ubicar en una malla curricular, la cual definido por
la UNESCO, se entiende como “aquella estructura secuencial de asignaturas lectivas y practicas que
forman un programa de estudios, en la que se sefialan sus requisitos, duracién y objetivos” (2001,

p-1).

El plan de estudios presenta un orden 16gico de factores que afectan la formacién profesional e
integral de una persona que debe reunir ciertas caracteristicas acordes con las necesidades sociales.
En este ordenamiento se incluyen cursos que construyen conocimiento sobre un campo epistemo-
l6gico especifico. La aprobacién de estos cursos, permitird al estudiante obtener un titulo universi-
tario que lo acredite a ejercer la profesién que eligid.

La Ley de Educacién Superior ®en su Articulo 29, inciso €) establece que: “Las instituciones uni-
versitarias tendrdn autonomia académica e institucional, que comprende bdsicamente las siguientes
atribuciones. .. ¢) Formular y desarrollar planes de estudio, de investigacién cientifica y de extensién
y servicios a la comunidad incluyendo la ensefianza de la ética profesional”.

Para analizar su importancia y el impacto del plan de estudios, es necesario tener en cuenta lo
siguiente:

Un plan de estudios, se propone para satisfacer las necesidades de una sociedad que
requiere un profesional en un campo especifico; de ahi que, se requiere verificar que
este plan se esté ejecutando de acuerdo con las demandas de un grupo especifico de la
sociedad, que los contenidos de los cursos sean apropiados al perfil profesional, que el
nivel de exigencia corresponda con el tipo de profesional, que la formacién integral que
se estd impartiendo sea la que la sociedad requiere, que la formacién en valores y en
ejes transversales cumpla con las exigencias morales y éticas de la sociedad a la que ese
profesional va a servir. (Rolddn Santamaria, 2005, p. 113).

La evaluacién de un plan de estudios permite descubrir qué aspecto es necesario actualizar,
aciertos y debilidades que generen modificaciones necesarias para implementarlo, de acuerdo al de-
sarrollo cientifico y tecnolédgico que la sociedad demande. En Argentina, la Comisién Nacional de
Evaluacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU), en jurisdiccién del Ministerio de Educacién
de la Nacién, es el organismo que tiene como finalidad contribuir al mejoramiento de la educacién
universitaria, a través de las actividades de evaluacién y acreditacién de la calidad de la educacién
universitaria.

En virtud de lo anterior, desde el Consejo Superior de la UNRC se le propone a la FCE y ésta
al Departamento Ciencias de la Administracién, introducirse en un curriculo mds contextualizado,
flexible e integrado.

En la UNRC, el Plan Estratégico Institucional (PEI) considera que los procesos de globalizacién
econdmica, social y cultural abrieron nuevas fronteras al intercambio y a la movilidad mundial,
tanto de bienes materiales como simbdlicos. En este aspecto, la articulacién o cooperacién entre
diferentes instituciones universitarias aparece como una alternativa cada vez mds intensa y atractiva.

El Proyecto Tuning-América Latina’ es una iniciativa que nace de y para las universidades, donde
se busca iniciar un didlogo para intercambiar informacién y mejorar la colaboracién entre las ins-
tituciones de educacién superior, favoreciendo el desarrollo de la calidad, la efectividad y la trans-

6 Ley N° 24.521, sancionada y promulgada en 1995.

7 www.tuningal.org
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parencia. Este proyecto es una metodologia internacionalmente reconocida para disenar e imple-
mentar programas de estudios. Uno de sus objetivos es el de contribuir al desarrollo de titulaciones
ficilmente comparables y comprensibles (Proyecto Tuning, 2007).

Para Beneitone®, Tuning en América Latina retoma dos grandes problemdticas muy concretas a
las cuales se enfrenta la universidad como entidad global. Por un lado, la necesidad de modernizar,
reformular y flexibilizar los programas de estudio de cara a las nuevas tendencias, necesidades de
la sociedad y realidades cambiantes de un mundo vertiginoso y, por otra parte, la importancia de
trascender los limites del claustro en el aprendizaje brindando una formacién que permita el reco-
nocimiento de lo aprendido mds alld de las fronteras institucionales, locales, nacionales y regionales.

Tomando en cuenta el primer problema y centrando en la constante y vertiginosa transforma-
cién actual del mercado de trabajo, hay que considerar, como cierto, la rapidez con la que los cono-
cimientos se vuelven obsoletos. Es preciso, entonces, que los estudiantes incorporen competencias
que les brinden esa capacidad de adaptacién permanente al cambio.

El segundo eje es la creciente demanda de compatibilizacién de los programas de formacién
entre universidades, dentro del mismo pais como con otros, para favorecer la movilidad y el inter-
cambio de estudiantes y profesores. Esta es, claramente, una linea de accién cada vez mds presente
en las agendas de los Ministerios de Educacién y de las instituciones de educacién superior. Su com-
plejidad y dinamismo hace que las universidades asuman la actualizacién continua, creativa y armé-
nica de sus programas académicos. De acuerdo con Beneitone (2018), por medio de programas de
estudio flexibles se proporciona a las/os estudiantes oportunidades novedosas de aprendizaje, que
les permitan alcanzar sus objetivos por una via diferente a la tradicional.

Anilisis comparativo

Considerando las reflexiones de Beneitone, se presenta un andlisis comparativo entre las competen-
cias especificas del Proyecto Tuning y las identificadas en el nuevo plan de estudios.

Cuadro 1. Competencias especificas del Proyecto Tuning y del Plan de Estudios 2021
PROYECTO TUNING PLAN DE ESTUDIOS

Desarrollar un planeamiento estratégi- =~ Diagnosticar, asesorar y asistir a las organizaciones en

co, tdctico y operativo. el desarrollo de su planeacién estratégica, estructura
organizacional, direccién y control.

Identificar y administrar los riesgos de = Estudiar la situacién competitiva para proponer, dise-

las organizaciones. fiar e implementar politicas de sus dreas funcionales.
Identificar y optimizar los procesos en | Delinear y guiar estratégicamente procesos de produc-
las organizaciones. cién, comercializacién y logistica, de acuerdo al entor-
no.
Administrar un sistema logistico inte- | Estudiar la situacién competitiva de la organizacién
gral. para proponer y guiar estratégicamente procesos de
logistica.
Identificar las interrelaciones de la Asesorar, definir, disefiar y corregir las estructuras de
organizacion para desarrollar y gestionar = la organizacién para proponer, disefar e implementar
sistemas de control administrativo. politicas de sus dreas funcionales.
Evaluar el marco juridico. Actuar judicialmente como perito.

8 Gestor del Proyecto Tuning América Latina.
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Elaborar, evaluar y administrar proyec- = Asesorar y acompanar en la realizacién de proyectos a

tos de organizaciones. organizaciones dedicadas a la labor social/comunitaria.
Interpretar la informacién contable y  Intervenir en la direccién o administracién en materia
financiera para la toma de decisiones econdmica y financiera con referencia a las funcio-
gerenciales. nes que le son propias, de acuerdo con la legislacién
vigente.
Usar informacién contable y financiera = Formular y administrar la evaluacién de Proyectos de
para tomar decisiones financieras. Inversidn, presupuestos, analizar la factibilidad finan-
ciera y econémica en organizaciones, considerando su
impacto.
Ejercer el liderazgo para el logro y con-  Gestionar e integrar equipos de trabajo para realizar
secucién de metas. diagnésticos organizacionales.
Administrar y desarrollar el talento  Disenar procesos de btsqueda y seleccién de personal,
humano. diseno de sistemas de remuneracién, comunicacién

interna, entre otros de la administracién del personal.
Identificar aspectos éticos y culturales = Reconocer de manera responsable, fuentes de informa-
entre la organizacién y el entorno. cién para aplicar e implementar sistemas de informa-
cién, que favorezcan a la organizacién y la regién.
Detectar oportunidades para emprender  Indagar en el entorno y las situaciones de cambio e

nuevos negocios. incertidumbre, con espiritu critico e innovador.
Utilizar las TIC en la gestién. Aplicar e implementar sistemas de procesamiento de
datos y otros métodos en el andlisis de la informacién
gerencial.
Administrar la infraestructura tecnolé- = Proponer e implementar sistemas estratégicos para
gica. procesos de produccién, comercializacién y logistica,
en todo tipo de organizaciones.
Formular planes de marketing. Explorar el entorno, con una mirada interdisciplinaria

en diferentes organizaciones.

Fuente: elaboracién propia en base a documentos oficiales del Plan de Estudios 2021 de la Lic. en Admi-
nistracién (FCE-UNRC) y del Proyecto Tuning.

También se comparan las competencias genéricas del Proyecto con las del nuevo plan de estu-
dios:

Cuadro 2. Competencias genéricas del Proyecto Tuning y del Plan de Estudios 2021
PROYECTO TUNING PLAN DE ESTUDIOS

Capacidad de abstraccién, anilisis y sinte- = Asesoramiento pedagdgico a las cdtedras en cuestio-
sis. nes metodoldgicas. Espacios de capacitacién.
Capacidad de aprender y actualizarse. Presentacién de talleres de préctica, seminarios,
cursos y talleres de actualidad profesional.

Conocimiento sobre el drea de estudio y la = Composicién de la estructura del plan en cuatro ci-

profesion. clos: introductorio, bésico, de formacién disciplinar
y de profundizacién disciplinar.

Capacidad para identificar, plantear y resol- Enfasis en el andlisis, interpretacién y resolucién de
ver problemas. problemas de las organizaciones.

Capacidad critica y autocritica. A través de talleres de préctica, prictica profesional

supervisada y Trabajo Final de Grado (TFG).
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Identificada en espacios curriculares y TFG, apoya-

da por Becas estimulo a las vocaciones cientificas’.

Requerida por distintas asignaturas, con énfasis en
el tratamiento de la informacién.

Capacidad de investigacidn.

Habilidad para buscar, procesar y analizar

informacién.
Capacidad de comunicacién oral y escrita. Implementacién en el Taller de préctica I, profundi
zando la comunicacién verbal y escrita.

Realizacién de Talleres de Practica y espacios de
Préctica Profesional Supervisada (PPS).
Incorporacién de espacios de PPS, contemplando
practicas socio—comunitarias.

Capacidad de aplicar los conocimientos en
la prictica
Compromiso con su medio socio — cultu-

ral.
Valoracién y respeto por la diversidad y | Participacién en espacios sobre temdticas de dere-
multiculturalidad. chos humanos. Programas de movilidad.
Responsabilidad social y compromiso Analizada en diferentes asignaturas. Con la incor-
ciudadano. poracién de la PPS I se busca concientizar sobre las

necesidades de la comunidad.

Referida en el analisis del contexto ambiental, en
Administracién de Operaciones y PPS 1.
Promover el ejercicio de una ciudadania critica, con
conciencia social y responsabilidad ética.

Capacidad de comunicacién en un segun- = Seminarios electivos que pueden optar por idiomas
do idioma. en la Facultad de Ciencias Humanas.

Habilidad para trabajar en contextos inter- Desarrollada en el Taller de Practica II, cuyos conte-
nidos versan sobre el Comercio Internacional.
Impulsada en Tecnologia de la Informacién y los
seminarios optativos del drea.

Definida en espacios curriculares que abordan la
temdtica a la hora de resolver problemas.
Determinada en la asignatura Direccién estratégica
que desarrolla contenidos socio — emocionales.
Enmarcada en el aprendizaje colaborativo, a través
de la resolucién de problemas potenciando la auto-
nomia en los estudiantes.

Establecida en los alcances del titulo.
Definida en la realizacién de trabajos con fechas de
entrega, dénde los docentes ponen a disposicién
distintas herramientas.

Durante la carrera los/las estudiantes se preparan
para tomar decisiones en organizaciones de acuerdo

a aspectos sociales, politicos y econémicos.

Compromiso con la preservacién del me-
dio ambiente.
Compromiso ético.

nacionales.

Habilidad en el uso de las TIC.
Capacidad para tomar decisiones.
Habilidades interpersonales.

Capacidad de motivar y conducir hacia
metas comunes.

Capacidad de trabajo en equipo.
Capacidad para organizar y planificar el
tiempo.

Capacidad para actuar en nuevas situacio-
nes.

Fuente: elaboracién propia en base a documentos oficiales del Plan de Estudios 2021 de la Lic. en Admi-
nistracién (FCE-UNRC) y del Proyecto Tuning.

9 Otorgadas a estudiantes por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) en el marco del Plan de Fortalecimiento
de la Investigacién Cientifica, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacién en las Universidades Nacionales. Ac. PI. N°

676108 y 687/09.
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Fortalezas y debilidades

Luego del andlisis anterior, se procedi6 a indagar qué fortalezas y debilidades se encuentran en el
plan de estudio, respecto al proyecto Tuning, lo que se sintetiza a continuacién:

Cuadro 3. Fortalezas y debilidades del Plan de Estudios 2021 respecto al Proyecto Tuning

FORTALEZAS

Apoyo pedagégico para los docentes.
Espacios de capacitacién y debate.
Propuestas de talleres y seminarios.

Estructura del plan de estudio.
Espacios curriculares que forman campos de
conocimiento.

Incorporacién de espacios desde una mirada
epistemoldgica, critica y metodolégica de la
ciencia de la administracién.
Proyectos de Investigacién Cientifica y Tec-
nolégica.

Becas estimulo a la investigacién.
Talleres y Seminarios que priorizan la comu-
nicacién verbal y escrita.

Précticas Profesionales Supervisadas.
Practicas socio - comunitarias.
Acciones de articulacién y capacitacién sobre
diversidad y género.

Programas de movilidad estudiantil.
Seminarios electivos para idiomas.
Apertura institucional hacia universidades
extranjeras.

Uso de TIC como contenido transversal.
Desarrollo de contenidos sobre actitudes
socio — emocionales.

Pricticas para organizar y planificar el tiempo
que se realiza en diferentes espacios curricu-
lares.

Apertura disciplinar del curriculo: generando
nuevos espacios de aprendizaje.

DEBILIDADES

Reducida participacién de las cdtedras en los
espacios de capacitacién y debate.
Pocas propuestas brindadas por parte de la
facultad de cursos, talleres, webinar, etc. en
referencia a temas especificos de la carrera.
Poca participacién en Ayudantias de Segunda
y Adscripciones.

Estructura de cdtedras no adecuadas para el
desarrollo de los espacios curriculares.
Propuestas curriculares de posgrado insufi-
cientes en la facultad, en funcién a la temati-
ca disciplinar.
Desactualizacién del cuerpo docente en sus
formaciones de posgrado.

Falta de acompafiamiento y direccién de
Trabajos finales de grado.

Limitada participacién de estudiantes en pro-
yectos y programas de investigacion.
Insuficientes proyectos de extensién de temd-
tica socio comunitaria.

Faltan acciones de pricticas inclusivas.
Pocas materias desarrollan el tema de la ética
profesional.

Poca participacion en las convocatorias a
espacios donde los estudiantes puedan vincu-
larse en organizaciones internacionalizadas.
Falta de manejo de TIC por parte de los
docentes'.

Necesidad de los estudiantes en generar habi-
lidades para la toma de decisiones.
Pocas propuestas para los docentes para el
desarrollo de habilidades interpersonales.
Falta el trabajo en equipo entre cdtedra e
interdisciplinario con otras facultades.
Necesidad de los estudiantes de gestionar la
habilidad de organizar el tiempo.

Fuente: elaboracién propia en base a documentos oficiales del Plan de Estudios 2021 de la Lic. en Admi-
nistracién (FCE-UNRC) y del Proyecto Tuning.

10 Plan Estratégico Institucional 2017-2023.
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Lineas de trabajo

Retomando el tltimo objetivo planteado, luego de analizar las fortalezas y debilidades del nuevo
plan en relacién al Proyecto Tuning, se proponen las siguientes lineas de trabajo. Respecto a las
fortalezas se sugiere continuar con las acciones realizadas para mantenerlas y mejorarlas. En cuanto
a las debilidades, se propone lo siguiente:

Fomentar en los docentes la participacién en espacios de capacitacion, cursos, etc.
b. Organizar espacios para que participen los estudiantes en temas referidos a la profesion.

c. Gestionar con la Direccién de Asuntos Estudiantiles una base de datos con estudiantes que
les interesarfa participar en diferentes cdtedras. Asimismo, trabajar con el drea de Graduados
para convocar a los profesionales a participar en Adscripciones.

. Suscitar acciones con la Secretaria de Posgrado para generar propuestas, en la temdtica disci-
d. Suscit la Secretarfa de Posgrad g t la temdtica d
plinar y la actualizacién del cuerpo docente en las problemdticas emergentes.

e. Instar a Directores de TFG que los articulen con proyectos de investigacién y extension.

f. Promover la participacién de docentes y estudiantes en proyectos de investigacién, exten-
sidén, proyectos socio — comunitarios, etc. en temas relativos a la disciplina.

g. Contribuir con las cdtedras en la implementacién de contenidos transversales que velen por
las cuestiones éticas y sociales.

h. Divulgar programas de movilidad docente y estudiantil, y trabajos realizados con universida-
des extranjeras, para reconocer contextos internacionales.

i. Desarrollar actividades entre la Secretaria Académica y la Cétedra Tecnologia de la Informa-
cién, para el desarrollo de capacitaciones sobre el manejo de TIC.

j.  Construir una base de datos de Organizaciones con las que hay convenios, para llevar a cabo
actividades con los espacios de préicticas y generar en los estudiantes las habilidades para
tomar decisiones.

k. Propiciar con la Asesoria Pedagégica de la facultad actividades que promuevan el desarrollo
de las habilidades interpersonales, que ayuden a generar relaciones positivas entre todos los
actores. Como asi también propuestas para gestionar la habilidad de organizar el tiempo.

. Procurar el trabajo interdisciplinario con otras facultades, carreras, departamentos, cdtedras
para estimular el desarrollo integral de los estudiantes, favoreciendo un punto de encuentro,
un terreno comun de discusién y didlogo entre disciplinas.

m. Disefar en el departamento las estructuras de cdtedra necesarias.

Conclusion

A lo largo del trabajo se ha expuesto un andlisis comparativo del proyecto Tuning con el nuevo plan
de estudios de la Licenciatura en Administracién de la FCE de la UNRC. A través del mismo se
pretendia cumplir con los objetivos planteados al inicio del trabajo.

En una primera instancia se planted, a través de referencias a autores expertos en la temdtica, la
importancia de que las universidades mantengan sus planes de estudios actualizados y en concor-
dancia con las tendencias observadas en la disciplina y en los contextos internacionales. A partir de
esto se continué con una breve presentacién del proyecto Tuning, con el que se efectuaron compa-
raciones respecto a las competencias genéricas y especificas que los estudiantes estarfan generando
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a través del nuevo plan de estudios. Esto se realizé con sumo cuidado, considerando los contenidos
que se desarrollan en cada espacio curricular y vinculdndolos con el aporte que cada uno realiza a la
generacion de las competencias que el Lic. en Administracién requiere para un adecuado ejercicio
de su profesién.

Esta comparacién permitié posteriormente identificar las fortalezas y debilidades del plan al
respecto, lo cual se present$ en un cuadro elaborado a tal fin. Este ordenamiento apoy6 al plantea-
miento de propuestas que contribuyan a la mejora de la formacién profesional de los y las estudian-
tes de la Licenciatura en Administracién en la FCE de la UNRC.

Es conveniente aclarar que esto se ha realizado sobre el nuevo plan, del que atin no hay cohor-
tes graduadas, por lo que estd presente el desafio de la comisién de implementacién del plan de
estudios de monitorear su evolucién, de definir junto con la Facultad indicadores de desempefio,
para estudiar su desarrollo. Estas propuestas aqui indicadas quedan a disposicién de la Facultad y el
departamento para contribuir a su mejora.
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30 anos de politicas de innovacién educativa en la

UNRC: desafios y oportunidades

Maria Luisa Ledesma’, Jimena Clerici y Carolina Roldan’

Resumen

Innovar siempre ha sido un desafio para los docentes universitarios ya que, como sostiene Zabalza
(2004), no sélo implica hacer cosas diferentes sino hacer mejores las cosas. La Universidad Nacional
de Rio Cuarto (UNRC) hace casi treinta afios que se encuentra transitando este recorrido de la in-
novacion, en la bisqueda de mejorar la calidad de las pricticas de ensenanza. Es a principios de la
década de los noventa cuando se institucionaliza dicha politica que, con algunos cambios derivados
de prioridades institucionales y politicas de gestién, contintia hasta la actualidad.

Una de las convocatorias institucionales que acompand este proceso de busqueda de mejora con-
tinua en la calidad de ensenanza ha sido la de los Proyectos de Innovacién e Investigacién para el
Mejoramiento de la Ensefianza de Grado (PIIMEG). En funcién a ello, en este trabajo comparti-

1 Lic. en Psicopedagogia. Ayudante de primera exclusiva en el Area de Innovacién de la Secretarfa Académica de la
UNRC y Asesora Pedagdgica de la Facultad de Agronomia y Veterinaria de la UNRC. marialuisaledesma89@gmail.
com.

2 Dra. en Ciencias de la Educacién. Ayudante de primera exclusiva en la Facultad de Ciencias Humanas de la UNRCy
Ayudante de primera simple en el Area de Innovacién de la Secretaria Académica de la UNRC. jclerici@hu.unrc.edu.ar.

3 Dra. en Ciencias de la Educacién. Asesora Pedagdgica en la Facultad de Agronomia y Veterinaria de la UNRC y
Ayudante de Primera semi-exclusiva en el Area de Vinculacién de la Secretaria Académica de la UNRC. croldan@

ac.unrc.edu.ar.
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mos un andlisis longitudinal de las dreas prioritarias que se definieron a partir de la convocatoria

PIIMEG 2008.

De este modo, nos acercaremos al conocimiento de las prioridades y preocupaciones institucionales
en torno a la ensefanza de grado. Desde este escrito esperamos reflexionar colectivamente en torno
a: scudles son las dreas prioritarias de las distintas convocatorias?, ja qué temdticas y/o problemdticas
refieren?, ;qué reconfiguraciones se han realizado en las dreas a lo largo de estos afios?, ;cudles son las
temdticas y/o problemdticas que parecen interesar mds a los equipos docentes?, entre otros.

Palabras clave: Innovacién pedagdgica — Politicas institucionales — Formacién docente — Mejora-
miento de la ensenanza.

Abstract

Innovating has always been a challenge for university professors since, as Zabalza (2004) argues, it
not only implies doing different things but also making things better. The National University of
Rio Cuarto (UNRC) has been following this path of innovation for almost thirty years, seeking to
improve the quality of teaching practices. It is at the beginning of the 1990s when this policy was
institutionalized, which, with some changes derived from institutional priorities and management
policies, continues to the present day.

One of the institutional calls that accompanied this process of search for continuous improvement
in the quality of teaching has been that of the Innovation and Research Projects for the Improve-
ment of Undergraduate Teaching (PIIMEG). Based on this, in this work we share a longitudinal
analysis of the priority areas that were defined from the PIIMEG 2008 call.

In this way, we will get closer to the knowledge of institutional priorities and concerns around
undergraduate teaching. From this writing we hope to collectively reflect on: what are the priority
areas of the different calls?, what themes and/or problems do they refer to?, what reconfigurations
have been carried out in the areas throughout these years?, What are the themes and/or problems
that seem to interest the teaching teams the most?, among others.

Keyword: Pedagogical innovation - Institutional policies - Teacher training - Teaching improve-
ment.

Introduccién

La Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) cuenta con una amplia trayectoria en el desa-
rrollo de politicas de innovacién de la ensefianza, dirigidas a mejorar la calidad de la misma. Es a
principios de la década de los noventa cuando se institucionaliza dicha politica que, con algunos
cambios derivados de las prioridades institucionales y de las gestiones, contintia hasta la actualidad.
En el ano 1994, se realiza la primera convocatoria destinada a la presentacién de Proyectos Pedagé-
gicos Innovadores (PPI). Es la Secretaria Académica de la UNRC quien la promueve y toma como
antecedentes las acciones que se venian realizando desde 1992. En este caso, las mismas estaban
centradas en propiciar el desarrollo de experiencias de innovacién en la ensenanza y el aprendizaje

(Macchiarola, 2012).
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Afos mds tarde, en 2004, se inicia otro periodo institucional importante. A partir de ese mo-
mento, las innovaciones se vinculan con la investigacién y surgen las convocatorias a Proyectos de
Innovacién e Investigacién para el Mejoramiento de la Ensenanza de Grado (PIIMEG). Al igual
que en la actualidad, dichas convocatorias son impulsadas de manera conjunta por las Secretarias
Académica y de Ciencia y Técnica de nuestra universidad (Macchiarola, 2012 y Vogliotti, 2019).
La propuesta académica central de los PIIMEG consiste en el desarrollo de un proceso ciclico que
combina investigacién diagndstica, accién innovadora, investigacién evaluativa y nueva accién re-
novada (Macchiarola, 2012). De esta manera, a partir de la investigacion diagndstica los equipos
docentes detectan problemdticas presentadas en los procesos de ensefianza y aprendizaje y en el cu-
rriculo y realizan propuestas tendientes a promover cambios (accidn innovadora). A través de la in-
vestigacion evaluativa, se propicia la generacién de conocimiento relevante que permita ir realizando
los ajustes que se consideran pertinentes (nueva accion renovada). Concretamente, estos proyectos se
constituyen en una estrategia tendiente a promover innovaciones educativas, desarrollo profesional
docente a través de la investigacién y la formacién y, con ello, propiciar mejoras a nivel institucional
en relacién a la ensenanza de grado.

A partir de las convocatorias 2005 y 2006 se incluyen dreas prioritarias para la investigacién e
innovacién de problemdticas que, desde la perspectiva institucional, se consideraron criticas. Asi
mismo, se promueve la presentacién de proyectos en dmbitos curriculares mas amplios como, por
ejemplo, en ciclos, dreas, carreras (Macchiarola, 2012). Otro momento significativo fue en 2008
cuando, en este proceso de construccion y afianzamiento de estas politicas pedagdgicas innovadoras,
se diversifica la posibilidad de presentacién a dos tipos de proyectos. El primero, destinado a la ela-
boracién de una tnica propuesta desarrollada por una o mds asignaturas vinculadas, pertenecientes
a la misma carrera (PIIMEG Categoria I). Mientras que el segundo apunta a fortalecer la innova-
cién en red, promueve la presentacién de varios proyectos que comparten una misma temdtica o
problemdtica y se implementa en diferentes carreras que dependen de distintas unidades académicas
y/o universidades (PIIMEG Categoria II). Esta modificacién continda hasta la actualidad.

En 2010, ademds de las dreas prioritarias, en las convocatorias se incluyen ejes transversales. Los
mismos complementan y atraviesan las distintas temdticas planteadas en las dreas definidas insti-
tucionalmente como centrales para la innovacién. Los ejes, en general, refieren a aspectos como,
por ejemplo, précticas docentes colaborativas, incorporacién de TIC en la ensenanza, formacién
docente, entre otros.

En este andlisis longitudinal, reconocemos que otro momento importante tuvo lugar en 2015
con la conformacién de una Comisién Asesora y Evaluadora. La misma estd conformada por inte-
grantes del Area de Vinculacién de la Secretarfa Académica central y especialistas de las cinco Facul-
tades de la UNRC. Este equipo desarrolla una tarea de acompanamiento a los equipos innovadores
durante el proceso de formulacién, desarrollo y evaluaciéon de sus proyectos. Con la misma finali-
dad, se organizan diferentes instancias de formacién a lo largo de la planificacién e implementacién
de las propuestas.

Hasta aqui, a modo de contextualizacidn, se recupera el recorrido institucional de las convoca-
torias PIIMEG. En este marco, nos preguntamos: ;cudles son las dreas prioritarias de las distintas
convocatorias? ;A qué temdticas se refieren? ;Qué reconfiguraciones se han realizado en las dreas a
lo largo de estos afos? ;Cudles son las temdticas mds recurrentes, que parecen interesar a los equipos
docentes?, entre otros aspectos.

4 Facultad de Agronomia y Veterinaria. Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales. Facultad de Ciencias Hu-
manas. Facultad de Ciencias Econémicas. Facultad de Ingenieria.

- 227 -



INNOVACION CURRICULAR EN EDUCACION SUPERIOR

A continuacién, presentamos sustentos teéricos y metodolédgicos que fundamentan y dan senti-
do a la lectura de las convocatorias institucionales de innovacién. Seguidamente, nos detenemos en
el andlisis de las distintas convocatorias atendiendo a los interrogantes que movilizaron este escrito.
Finalmente, compartimos algunas reflexiones que invitan a seguir pensando las politicas institucio-
nales referidas a la innovacién educativa.

Innovar en la universidad

Actualmente, ante los cambios que enfrenta el mundo del conocimiento, las instituciones educa-
tivas en general, y las universidades en particular, ven la necesidad de promover nuevos modos de
ensefar y aprender, para una nueva cultura de aprendizaje universitario y docente. En palabras de
Pozo y Pérez Echeverria (2009):

(...) no se trata ya de que la ensefianza proporcione a los alumnos conocimientos como
si fueran verdades acabadas, sino que les ayude a construir su propio punto de vista,
su verdad particular a partir de tantas verdades parciales (...) [y] aprender ya no es
apropiarse de una verdad absoluta, vdlida en todo contexto y situacién, sino adquirir
diversos conocimientos y saber usar el mds adecuado en cada situacién (p.16-17).

En este sentido, la tarea docente es central cuando pensamos en los procesos de innovacién en
las instituciones universitarias. Lucarelli (2004) y Macchiarola (2012), referentes de este campo,
senalan que uno de los rasgos principales de €l es el protagonismo docente. Al respecto, entendemos
que las innovaciones son producciones originales gestadas y llevadas a cabo por un docente o grupo
de docentes que participan en todo el proceso, desde su disefio hasta la evaluacién (Lucarelli, 2004).

En palabras de Zabalza (2004) La innovacién es un:

... proceso de cambio bien fundamentado. Cambios viables y pricticos que estdn pen-
sados desde la perspectiva de la mejora y actualizacién de nuestras actividades y dispo-
sitivos formativos en el seno de cada titulacién. Cambios que serdin documentados y
evaluados. Propuesta de cambio que se ha formalizado en un proyecto que constituye
gufa de desarrollo y compromisos (p.122).

Si bien la tarea docente es central para la innovacién, también entendemos que es necesario que
se desarrollen en un contexto en que la politica educativa genere las condiciones para su gestacién
e implementacidn, en lugar de solo dar directivas para propiciar cambios planificados desde arri-
ba. Asi mismo, para que la innovacién se extienda y produzca, Macchiarola (2012) senala que se
requiere reconocimiento institucional a los esfuerzos innovadores y estructuras pedagégicas y admi-
nistrativas que la apoyen.

Marco metodolégico

Para este trabajo realizamos un andlisis longitudinal de las convocatorias PIIMEG correspondien-
tes a los periodos 2008-2010; 2011-2012; 2013-2014; 2015-2016; 2017-2018 y 2020-2023°. La
técnica metodolégica implementada fue la de andlisis documental, considerando como fuentes de

5 Es necesario aclarar que, si bien las dreas prioritarias se definen a partir de 2005, el andlisis se realiza desde 2008 pues
no se cuenta con la documentacién de las bases de la convocatoria 2005 y 2006 que posibiliten tal andlisis.
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datos las bases de las convocatorias PIIMEG mencionadas y sus respectivas resoluciones de apro-
bacién de los proyectos. A partir de las mismas, se realizé una reconstruccién, contextualizacién y
caracterizacién del objeto de estudio (Yuni, 2014).

Particularmente, de las bases de las convocatorias se puso foco en las dreas prioritarias y en los
ejes transversales definidos en cada una de ellas. Mientras que, las resoluciones, permitieron cons-
tatar y profundizar el andlisis respecto a las dreas y ejes. En el siguiente apartado, presentamos la
construccién de los datos realizada.

La innovacién en la UNRC

El andlisis longitudinal realizado estuvo orientado por los siguientes interrogantes: ;cudles son las
dreas prioritarias de las distintas convocatorias? ;A qué temdticas se refieren? ;Qué reconfiguraciones
se han realizado en las dreas a lo largo de estos afios? ;Cudles son las temdticas mds recurrentes, que
parecen interesar a los equipos docentes?, entre otros aspectos. A partir de ellos, construimos un
cuadro que sintetiza y reconstruye el andlisis documental realizado (ver cuadro I).

A partir del mismo, uno de los aspectos en el que nos detendremos a continuacién, es el referido
a las dreas prioritarias y ejes transversales que se han sostenido a lo largo de las convocatorias. Las
mismas refieren, concretamente y tal como se las puede observar en el cuadro con el resaltado en
verde, a cuatro dreas:

La primera refiere al ingreso a la universidad se advierte como uno de los temas que preocupa
y ocupa tanto a los equipos docentes como a la institucién a lo largo de todas las convocatorias
consideradas. En este sentido nos preguntamos: ;qué sucede con los estudiantes cuando llegan a
la universidad? ;Cémo se los acompafia? ;Qué necesitan? Interrogantes que afio a afio movilizan a
la comunidad universitaria, se renuevan y profundizan desafidndonos a disefar nuevas propuestas
innovadoras.

Areas prioritarias SRR L0 2011-2012 20132014 H015-2010 2017208 SUA-20LE Total
Ingreso y prirmeros aflos 12 FIIMLI [] 1 [] 12 33
I|1I|'gr..|| i Teowia y prictica 10 21 11
pralesional
Practica

profesional 10 X i R i 0
transwersal
Prdcticas soclo-comunitarias 1 10 Eje transversal | Eje transversal - - 11
Inrrgr.'.lrlr'm carricular entre 10 24 18 13 4
disciplinas
Lectura y e-scritura academien. L] | 7 10 2 30
T y produccion de materiales
12 Eje transversal | Ejetransversal | Cje transwersal | Eje transversal | Eje transwersal 12
educatives
Flexibilidad curricular 5 &
Trabajos finales de grada - & - - - - [3
Ensietanza basada en
- 51
competencias 15 i 10 15
Freso - - F] E] E] il 1b
| Integracidn/articulacidn con
=2 / v} 2 Eje transversal | Eje transversal Fi
asruslat sacundarias
Acreditacion de profesormdos
¥ mejoramienta de la - - 2 0 - - 2
formacidn daocente
Transversalidad curricular - - - - - E] 39
Mo especifican drea prioritana 3 11 b ] [ ¢ .
Tokal de proyectos i 41 a0 52 31 52 38 314
presentados por convocatoria
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La segunda 4rea que se reconoce su sostenimiento en los tltimos diez afnos es el egreso, ubicada al
g q 54
otro extremo del curriculum. En este sentido, se evidencian preocupaciones que tienen lugar en las
agendas universitarias las cuales se vinculan, entre otros aspectos, con la duracién tedrica y real de
las carreras asi como también con las caracteristicas que asumen los trabajos finales requeridos para
la graduacién (pasantias, tesis de grado, practicas profesionales, entre otros). En relacién a ello nos
g g
preguntamos: ;influyen las caracteristicas que asumen los trabajos finales en el tiempo de egreso?
;Cémo acompanamos a los estudiantes en esos procesos? ;Advertimos la cantidad de horas ocultas
de los planes de estudio? ;Influyen esas horas en el tiempo de graduacién?
¢ y g

La tercera drea sostenida es la de integracion curricular entre disciplinas que estuvo presente, en
esos términos, hasta la convocatoria 2015-2016.

Luego se integra, en la 2020-2022, con la cuarta drea que estd resaltada en color verde, vinculada
con la zransversalidad curricular. Esta modificacién busca superar una mera horizontalidad en las
propuestas y alentar a los equipos a la vinculacién con colegas, la interdisciplinariedad, propiciando
que las innovaciones se den de manera transversal a lo largo de la formacién de grado.

En relacién a ese punto, algunos interrogantes que atraviesa son: ;qué desafios asume el de-
sarrollo de un curriculo con integracién horizontal y longitudinal? ;Cémo superamos esa visién
compartimentada que tienen varios planes de estudio? ;Qué implicancias tiene para la prictica
docente el desarrollo de un curriculo mds integrado? Seguramente, estas inquietudes movilizan a
varios equipos docentes, quienes ven en las politicas innovadoras espacios para seguir repensando
la formacién de grado. En ese sentido, advertimos que estas dreas son una de las mds recurrentes a
lo largo de las convocatorias consideradas y que requieren del trabajo colaborativo y sostenido para
seguir transformando las propuestas de ensefianza.

La sistematizacién y andlisis realizado también nos permitié advertir algunas reconfiguraciones
que han tenido lugar al interior de las convocatorias observadas. Las mismas, responden a redefi-
niciones y prioridades institucionales definidas en cada periodo de gestién. Una de ellas, se vincula
con el drea prioritaria referida a Prdcticas Socio-Comunitarias (PSC), la cual estuvo presente en dos
periodos consecutivos (2008-2009 y 2010-2011) y, posteriormente, se integra como eje transversal
durante las dos convocatorias siguientes. En ese periodo, la comunidad universitaria se encontraba
discutiendo dicho tema y generando las condiciones para que en 2009 el Consejo Superior apruebe
la incorporacién de las PSC en todas las carreras de la institucién (Resolucién del Consejo Superior
N°322/2019). De esta manera, se define que las mismas pueden incluirse en las curriculas como
médulos dentro de las asignaturas, seminarios, talleres o espacios de précticas profesionales. Anos
posteriores, y a los fines de incentivar y apoyar esta politica, se abren convocatorias especificas. Es
asi que, desde 2015, las Secretarfas de Planeamiento y Relaciones Institucionales en conjunto con
las Secretarfas Académica y de Extensién y Desarrollo, impulsan las convocatorias a la presentacién

de propuestas de PSC.

Una situacién similar se presenta con el drea prioritaria referida a la alfabetizacion académica, la
cual estuvo vigente en cuatro de las seis convocatorias observadas. La intencién de incluirla era la
de incentivar a los equipos docentes a abordar la lectura y escribir en la universidad. Cabe destacar,
que ese es un eje fuerte de trabajo a nivel institucional. En ese sentido, desde hace mds de 30 anos,
algunos equipos se encuentran abordando diferentes temdticas vinculadas a la alfabetizacién acadé-
mica, a través de la investigacién y desarrollo de propuestas de formacién docente. En este sentido,
su incorporacién como drea prioritaria, pretendia favorecer su abordaje a través de propuestas de
ensefanza innovadoras. Con ese impulso, en 2015 esta temdtica adquiere identidad propia y se
constituye en una nueva convocatoria. La misma impulsa la presentacién de proyectos sobre escri-
tura y lectura en el marco de las disciplinas de cada carrera.
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Esta breve resena, permite advertir las prioridades institucionales definidas en cada periodo y los
modos en que las politicas académicas van fortaleciendo ejes de trabajo institucional. Es a partir de
las mismas, y del compromiso de equipos docentes y de la comunidad educativa en general, que
temdticas relevantes estén vigentes en la agenda académica, se discutan y sean abordadas a partir de
procesos de investigacion e innovacién.

Otras de las reconfiguraciones que advertimos estd vinculada con las 77C y produccion de mate-
riales educativos. Tal como se observa en el cuadro, en la primera convocatoria observada esta temd-
tica se propone como drea prioritaria para propiciar el desarrollo de innovaciones. Posteriormente,
se redefine y es integrada como eje transversal. En este caso, la innovacién ya no se circunscribe
solamente a esa temdtica en particular sino, mds bien, que se propone para acompanar y contribuir
con el desarrollo de otras propuestas. En este punto podriamos observar cémo aparecen y se propo-
nen trabajar las innovaciones en el marco de estos proyectos. En donde el foco no estd puesto sélo
en el qué cambiar, sino mds bien en el para qué y en qué direccién se proponen las acciones que
propician el cambio en las propuestas de ensenanza (Macchiarola, 2012). De esta manera, resulta
interesante el valor pedagégico que le podamos otorgarle a las TIC y no solo su incorporacién per
se a la hora de introducir cambios en la ensefanza.

Finalmente, damos lugar a las dreas que fueron definidas como prioritarias acompafiando politi-
cas nacionales que promueven las mismas. Ejemplo de esto son: ensenianza basada en competencias y
acreditacion de profesorados y mejoramiento de la formacion docente. El primero de ellos, para atender
a los cambios que las carreras de Ingenieria estaban afrontando a partir de los acuerdos del Consejo
Federal de Decanos de Ingenieria (CONFEDI), proceso que contribuyé a que esta linea sea una de
las mds recurrentes en la presentacién de proyectos. El segundo, en el marco de las discusiones de la

Asociacién Nacional de Facultades de Humanidades y Educacién (ANFHE).

Reflexiones finales

Las universidades son instituciones dindmicas que deben enfrentar cambios constantes ante situa-
ciones y/o problemdticas que se renuevan permanentemente. Es por ello que el desafio principal es
trabajar sostenidamente en la creacién y/o revisién de politicas que impulsen y motiven el accionar
innovador de sus docentes a los fines de propiciar mejoras en los procesos de ensefianza y de apren-
dizaje.

Las innovaciones, como sostienen Escudero Escorza y Correo Pifieiro (2006), deberian ayudar-
nos a descubrir y situar aquellas temdticas que son relevantes para el hacer educativo, y con ello, de-
finir prioridades para la investigacién educativa. En este sentido, este trabajo ha intentado poner en
didlogo algunos aspectos que se han considerado relevantes atendiendo a estos 30 anos de politicas
de innovacién en la UNRC y a los problemas reconocidos por los docentes en su hacer cotidiano, a
fin de comprenderlos, sistematizarlos y evaluarlos para aportar a la mejora institucional.

En esa direccién fue posible identificar dreas predominantes y que se sostienen en el tiempo que
han atendido a demandas y necesidades, y fijado prioridades institucionales. En el contexto actual
se hace necesario preguntarnos: ;Cudles son los espacios de vacancia que también demandan ser
abordados/contemplados en funcién a las normativas institucionales y ministeriales y del contexto
socio-politico-cultural? ;Qué desafios institucionales representan esas problemdticas? ;Qué proble-
miticas requieren de un abordaje mds amplio, profundo y articulado con otros actores, espacios
curriculares y dreas de gestién? ;Qué tipo de formacidn se requiere para implementar estos procesos
de innovacién?
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Reflexion sobre la experiencia de la evaluacién de los
contenidos curriculares mediante la modalidad “libro
abierto”

Carlos Eugenio Motta', Natalia Verdnica lllanes’, Judith Martina Bertone® y Laura Zapata®

Resumen

Enfermedades Transmisibles y Téxicas de los Equinos es una asignatura que tiene como objetivo
que los estudiantes sean capaces de identificar y relacionar los agentes que afectan a los equinos,
conocer su impacto en la produccién equina, la salud puablica y la prictica clinica. Para evaluarlos se
realizaba un parcial a libro cerrado con preguntas de multiple eleccién centrindose en la repeticién
de contenidos con escasa elaboracién por parte de los alumnos. Bajo esa modalidad no veiamos,
como docentes, que hubiese un aprendizaje significativo de su parte. Por esta razon, se propuso una
innovacién centrada en la evaluacién mediante libro abierto que permitiera realizar preguntas para
evaluar la capacidad de aplicar los conocimientos a situaciones concretas y de resolver problemas,

1 MV y Dr. en Ciencias Agropecuatrias, Jefe de Trabajos Pricticos exclusivo de la asignatura Enfermedades Transmisi-
bles y Téxicas de los Equinos; FAV-UNRC; cmotta@ayv.unrc.edu.ar.

2 MV y Mgter. en Salud Porcina, Ayudante de Primera exclusiva de la asignatura Enfermedades Transmisibles y Toxi-
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3 MV y Mgter. en Salud Porcina, Jefe de Trabajos Pricticos exclusiva de la asignatura Enfermedades Transmisibles y
Téxicas de los Equinos; FAV-UNRC; jbertone@ayv.unrc.edu.ar.

4 MV y Mgter. en Inocuidad de Alimentos, Prof. Asociada semi-exclusiva de la asignatura Enfermedades Transmisibles
y Téxicas de los Equinos; FAV-UNRC; laurazapata 10@yahoo.com.ar.
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evaluar habilidades cognitivas, de razonamiento critico y la capacidad para afrontar la incertidum-
bre. Para ello, los estudiantes cuentan con apuntes, videos de los tedricos y de las actividades pricti-
cas elaborados por la asignatura entre los afos 2019 y 2021. Se incentivé a los alumnos a tener sus
materiales de estudio o “portafolio académico” de forma ordenada y completa. El examen parcial a
libro abierto se implementé tanto en presencialidad como en virtualidad, obteniéndose resultados
similares. Se observé que, en una primera instancia evaluativa, un elevado niimero de estudiantes no
lograron respuestas integradoras. Luego, en una segunda instancia (recuperatorio), se observé que
la mayoria de los estudiantes lograron respuestas mds razonadas. Consideramos que la diferencia se
debe a una mayor compresién de la modalidad evaluativa la que consiste en leer el material, orga-
nizarlo y hacer un uso eficiente del tiempo del que disponen.

Palabras clave: Examen a libro abierto — Evaluacién - Portafolio académico - Medicina Veterinaria.

Abstract

Transmissible and Toxic Diseases of Equines aims for students to be able to identify and relate the
agents that affect equines, know their impact on equine production, public health and clinical prac-
tice. To evaluate them, a closed-book exam was made with multiple choice questions, true or false,
focusing on the repetition of content with little elaboration, therefore, they were not reflected in the
results. The open book exam allows questions to be asked to assess the ability to apply knowledge to
specific situations and to solve problems, assess cognitive skills, critical reasoning and the ability to
deal with uncertainty. Innovation is centered on open book evaluation, solving different problema-
tic situations. For this, the students have notes, videos of the theorists and of the practical activities
prepared for the subject between the years 2019 and 2021. Students were encouraged to have their
study materials or “academic portfolio” in an orderly and complete manner. The midterm open
book exam was implemented both in person and online, obtaining similar results. It was observed
that, in a first evaluative instance, a high number of students did not achieve integrative respon-
ses. Then, in a second instance, it was observed that most of the students achieved more reasoned
answers. We believe that the difference is due to a greater understanding of the evaluative modality,
which consists of reading the material, organizing it and making efficient use of the time available.

Keyword: Open book exam — Evaluation - Academic portfolio - Veterinary Medicine.

Introduccién

La asignatura Enfermedades Transmisibles y Téxicas de los Equinos forma parte del ciclo superior
de la carrera Medicina Veterinaria y es de curso obligatorio. Se dicta durante el segundo bimestre
de cuarto ano, consta de 40 horas totales, divididas en 4 horas teéricas, 24 horas de actividades teé-
ricas/précticas y 12 horas de pricticas obligatorias. En promedio cursan 180 estudiantes por afio,
distribuidos en 10 comisiones para las actividades practicas. La materia es dictada por 4 docentes
donde cada uno es responsable de la preparacién de los practicos especificos a su drea de especialidad
(infectologia, parasitologia y toxicologia) con la totalidad de los alumnos y de los teéricos/pricti-
cos con 40 alumnos aproximadamente. Se encuentra articulada con el programa y cronograma de
Produccién Equina. Esta tltima materia es dictada por otra cdtedra durante el primer bimestre del
segundo cuatrimestre y cuenta con el mismo niimero de horas totales.
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Debido a las caracteristicas propias de la actividad profesional del veterinario en lo referido a la
salud de los animales, en la especie equina los aspectos de la medicina veterinaria relacionados con
la produccién y la clinica, ya sea que se los considere como individuos o poblaciones de alto valor
afectivo, econémico o productivo, estin intimamente asociados. En este marco conceptual, como
objetivos de la materia, se espera que al término del cursado los estudiantes sean capaces de iden-
tificar y relacionar los agentes de enfermedades transmisibles y t6xicas que afectan a los equinos en
la Repiblica Argentina. Que adquieran también destrezas en la toma de muestras y procesamiento
de las mismas para su diagndstico en el laboratorio y, finalmente, tomen conciencia del impacto de
los agentes transmisibles y de etiologias no bioldgicas en la produccién equina regional, nacional e
internacional, la salud publica y la practica clinica, elaborando criterios adecuados de prevencién
y control de las enfermedades transmisibles y téxicas de los equinos. Para cumplir con estos obje-
tivos, hemos estado trabajando en Proyectos de Innovacién e Investigacién para el Mejoramiento
de la Ensenanza de Grado (PIIMEG), en los cuales logramos articular contenidos conceptuales con
asignaturas correlativas, incorporando el aprendizaje basado en problemas y visitas a establecimien-
tos de cria de caballos. Esto nos permitié modificar la modalidad de dictado del curso para lograr
motivar e incentivar el aprendizaje significativo en los y las estudiantes.

Una vez implementados los cambios, y teniendo en cuenta la importancia del campo disciplinar
que abarca la materia y los objetivos que se proponen, se identificé que el aprendizaje significativo
pretendido por la cdtedra no se reflejaba en la manera de evaluar. En ésta, normalmente las pregun-
tas que se realizaban eran de tipo multiple eleccién, verdadero o falso, centrdndose en la repeticién
de contenidos y con escasa elaboracién y/o justificacién. Asimismo, esta evaluacién era calificada
con nimeros que expresan solo una valoracién cuantitativa del aprendizaje, pero no realiza ningtin
aporte sobre la calidad del mismo. Ademds, los alumnos realizaban un aprendizaje de tipo memoris-
tico debido a la alta demanda de la cursada del cuarto afio de la carrera que, sumado a la situacién
personal de cada uno, hacia que se estudiara para regularizar y no para aprender. Por lo tanto, el
objetivo de una nueva innovacién que pensamos como asignatura fue el de estimular el aprendizaje
mediante una adecuada metodologia de evaluacién, acorde con la modalidad impartida en el curso,
el aprendizaje basado en problemas (Evaluacién por competencias en Medicina Veterinaria. Proyec-
to PIIMEG 2020-2022).

La evaluacién en la educacién superior

Desde el punto de vista docente, ante un nuevo proceso de ensenanza y aprendizaje, al profesor le
surge un sinnimero de interrogantes tales como ;qué voy a ensefar?, ;cémo voy a ensenar?, ;c6mo
evaluar si aprendieron?, ;cémo calificarlos?, ;qué hacer con el que aprende reproductivamente? Esos
interrogantes llevan a buscar alternativas para evaluar el contenido del proceso, que promueva la
asimilacion por parte del estudiante, lejos de toda repeticién memoristica y que lo induzca a im-
plicarse en un proceso de reflexién para desarrollar habilidades intelectuales propias de la profesién
(Cortés Cortés ez al., 2020). El docente debe diversificar y reordenar las actividades para mejorar
la ensefianza en menos tiempo y que sea competente en el dmbito laboral, asi mismo ha de disenar
la planificacién de la docencia con atencidn especial a los procesos de evaluacién (Romdn, 2004).

La evaluacién del aprendizaje del contenido impartido es una de las categorias mds complejas del
proceso educativo universitario dado el grado de objetividad y subjetividad que conlleva esta acti-
vidad. Normalmente, se realiza la evaluacién como una actividad final desconectada de las acciones
propias de la ensefianza y el aprendizaje. Brinddndole a la evaluacién el papel de comprobacién, de
constatacién, de verificacién de unos objetivos y unos contenidos que deben, por medio de pruebas
o exdmenes, ser sometidos a un acto de control que permita establecer el grado en que los alumnos
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los han incorporado (De Camilloni ez /., 1998). En muchos casos, estas evaluaciones no solo se
encuentran desconectadas, sino que a su vez no tienen en cuenta las estrategias diddcticas empleadas
durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La evaluacidn no es ni puede ser un apéndice de la ensenanza ni del aprendizaje; es parte de la
ensefianza y del aprendizaje. En la medida en que un sujeto aprende, razona, fundamentan, deciden
enjuicia, opta... entre lo que considera que tiene un valor en si aquello que carece de él. Esta actitud

evaluadora, que se aprende, es parte del proceso educativo que, como tal, es continuamente forma-
tivo (Alvarez Méndez, 1996: s/n).

Por lo tanto, la evaluacién en la educacién superior se deberia basar principalmente en la im-
plementacién de estrategias, para mejorar la planeacién educativa propuesta, no dejando de lado
la importancia de logro de los objetivos propuestos para alcanzar el curriculo y al mismo tiempo
desarrollar las competencias de formas vdlidas y fiables.

Esto implica grandes cambios en el modelo de ensenanza, ya que se espera que los estudiantes
se encuentren en situaciones de mayor complejidad, es decir, que logre una competencia cientifica
y técnica, adquieran actitudes que mejoren sus valores y habilidades, creando en ellos una persona
con amplio criterio para poder decidir por si mismos sobre las oportunidades que se le presentan y
sea mejor de acuerdo al nivel profesional (Alvarez Méndez, 1996: s/n.).

Se considera que el estudiante aprende mds mediante la solucién de problemas al desarrollar las
habilidades l6gicas del pensamiento, que en la reproduccién de ellas. Asi mismo, el profesor orienta
mejor el contenido facilitando la via de cémo aprenderlo en vez de dar enciclopédicamente todo y
evaluarlo de forma mecdnica (Alvarez de Zayas, 2010).

El modelo de evaluacién que se aplica condiciona tanto los objetivos que se consiguen como la
forma de trabajo en los centros educativos y en las aulas, dirigiendo los procesos de ensehanza y
aprendizaje, y como consecuencia muchas veces “los alumnos aprenden sélo para aprobar”, consi-
derdndose que lo dnico importante en los programas es lo que “entra” en un examen (Amerizo ez

al., 2014).

Los exdmenes con libro cerrado, son pruebas que no permiten al estudiante poseer ningtn tipo
de ayuda de memoria o materia de consulta, por lo que el estudiante depende de su capacidad de
memoria para responder. Generalmente, evaltian la capacidad del alumno para comprender y recor-
dar informacién y su capacidad memoristica.

Evaluacion mediante libro abierto

Una evaluacién mediante libro abierto se define como un examen donde se les permite a los estu-
diantes utilizar materiales de estudio, internet, libros de texto, sus propias notas. Es decir, materiales
que conforman su portafolio académico para resolver la evaluacién. Este tipo de examen permite
realizar preguntas para evaluar la capacidad de aplicar los conocimientos a situaciones concretas
para resolver problemas, evaluar habilidades cognitivas y de razonamiento critico, asi como tam-
bién la capacidad para afrontar la incertidumbre. Por otro lado, promueve también la capacidad de
buscar informacién de calidad, seleccionando las fuentes mds adecuadas para elaborar las respuestas.
Por tanto, esta situacién nueva presupone la reflexion y la orientacién a desarrollar el aprendizaje de
forma creadora. En la prictica diaria, los profesionales, en ciertos casos, consultan con otros colegas
expertos, buscan informacién diversa en distintas fuentes (libros, internet, etc.) para resolver estos
desafios del quehacer profesional. Por eso nos preguntamos ;por qué nuestros estudiantes no pue-
den hacer lo mismo cuando se les plantea un problema? (Jordi Palés-Argullés, 2020).
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La elaboracién de los exdmenes con libro abierto resulta compleja. Los casos o supuestos prac-
ticos deben disefiarse de forma cuidadosa y deben plantearse preguntas adecuadas, habitualmente
abiertas, que permitan evaluar los objetivos, tratando de no evaluar conocimientos en abstracto
(Durning ez al., 2016). La elaboracién y utilizacién de este tipo de examen necesita del trabajo me-
todolégico de las asignaturas donde el profesor se prepare para este tipo evaluacién, pues el éxito del
buen uso y obtener los objetivos que persiguen depende de cémo el profesor domine las categorias
esenciales del proceso docente educativo (Cortés Cortés et al., 2020). Desde el punto de vista del
estudiante suele ser una novedad que, cuando los realizan por primera vez, se sorprenden al no ser
el tipo de examen al que estdn acostumbrados. Por ello, pueden caer en el error de pensar que, al
tener la posibilidad de consultar diversas fuentes, requeririn menos horas de estudio (Durning ez
al., 2016).

En este sentido, el propésito de la innovacién implementada fue centrar la evaluacién en la
resolucion de situaciones problemdticas de la prictica profesional orientadas a la elaboracién de
respuestas que reflejen un contenido y una asimilacién de la informacién.

Procedimientos y materiales

Al inicio de la asignatura se les brinda a los estudiantes un cuadernillo de apuntes con los conte-
nidos de la asignatura disponibles en formato digital y/o papel. Este material cuenta con todas las
guias de trabajos prdcticos, una hoja de ruta, donde se describe la forma en que se deberia abordar
el material tedrico, y todo el material necesario para resolverlas. Estas guias poseen diferentes casos
clinicos basados en problemas reales que, en forma grupal, los estudiantes deberian resolver antes
de la actividad.

Luego, durante el desarrollo de la clase, se procede a resolver los casos clinicos en forma conjunta
con los estudiantes, explicitar conceptos considerados importantes e indispensables del material
teérico, explicar las dudas que pudieran surgir e integrar las diferentes enfermedades. Asimismo, se
puso a disposicién de los estudiantes videos de los tedricos y de las actividades pricticas que fueron
elaborados entre los anos 2019 y 2021 para su uso en contexto de pandemia.

De esta manera, se incentiva a los alumnos a tener sus materiales de estudio o “portafolio aca-
démico” de forma ordenada y completa. Como actividad evaluativa, se realiza un parcial a libro
abierto. En este, se solicita resolver tres casos clinicos basados en problemas de forma individual.
El objetivo de la evaluacién se centra en la integracién de los contenidos, fundamentacién de las
respuestas y gestién de los materiales disponibles en su portafolio académico. Los estudiantes tienen
2 horas de tiempo para resolver y pueden utilizar todo el material fisico o virtual de su portafolio
académico. Si bien pueden solicitar algiin material a otro estudiante, se trata de desalentar este tipo
de intercambio ya que interrumpe en la concentracién de sus compafieros. En el anexo 1 se adjunta
un ejemplo de examen realizado en el curso.

Para evaluar la innovacién se realizé una encuesta a los estudiantes que regularizaron la asignatu-
ra con el objetivo de valorar la dificultad de los casos clinicos, si el material brindado fue adecuado,
si el tiempo de examen fue suficiente y cudl fue su apreciacién frente a la modalidad de examen. A
continuacidn, se presentan los resultados de la innovacién.

Resultados

Durante el afio 2019 cursaron la asignatura Enfermedades Transmisibles y Téxicas 135 estudiantes,
logrando la regularidad el 91% de ellos. Durante el afio 2020 lograron la regularidad el 78% de
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154 estudiantes que cursaron la materia y 80% de 205 estudiantes que lo hicieron durante el 2021.
Del promedio de estos datos se desprende que el 83% de los estudiantes aprobaron la instancia
evaluativa, ya sea durante el parcial o su recuperatorio. Pero de ese porcentaje, solo el 32% lo realizé
en su primera vez (examen parcial) y el 68% lo logré en la instancia de recuperatorio. Con respecto
a las preguntas, el 95% de los que aprobaron el parcial lo hicieron respondiendo los 3 problemas
planteados. Por otro lado, el 100% que no aprobaron el parcial y debian realizar el recuperatorio no
lograron resolver los 3 tres casos clinicos. Asimismo, se observé que en la instancia de recuperatorio
las respuestas tenian un grado de integracién y profundidad mayor a las observadas en el examen
parcial. Al igual que en el parcial, el 90% de los aprobados resolvieron los 3 problemas y quienes no
lograron regularizar no pudieron completar el examen.

Finalmente, de la observacién del material que llevaban los estudiantes durante el examen y
el recuperatorio, se observé que posefan como portafolio académico los apuntes brindados por la
cétedra, fotocopias de libros, guias de trabajo tedrico practico resueltas y fotocopias de carpetas de
afos anteriores que habfan adquirido en la fotocopiadora del centro de estudiantes. Durante los

afos 2020 y 2021 se observé un mayor uso del material en forma virtual que en el ano 2019 (ver
fotos 1y 2).

Foto 1y 2: Ejemplo de portafolio académico que disponen los estudiantes durante el
examen a libro abierto durante el afo 2021.

Respecto de las encuestas administradas a estudiantes, en total se realizaron 86 durante los afos
2019y 2021. La mayoria consider6 que las dificultades de los casos clinicos del examen eran de una
dificultad media, solo el 5% consideré como muy dificiles los problemas (ver tabla 1). La mayoria
de los estudiantes valoré que el material brindado, al igual que las actividades tedricas précticas, les
permiti6 resolver el examen a libro abierto y eran consecuentes con los objetivos de la asignatura.
Finalmente, para el grado de dificultad de la modalidad de evaluacién, el mayor porcentaje de
respuestas fue para ‘algo’ dificil (40 % grado 2), las respuestas estuvieron distribuidas entre ‘algo,
‘suficiente’ y ‘bastante’ dificil (grado 2, 3 y 4) en el 97%.
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Pregunta 1 2 3 4 5
sQué grado de dificultad considera que tuvieron los
casos clinicos planteados en el examen a libro abier- - 18% | 50% | 27% 5%
to?

Sobre el material brindado al inicio de la asignatura,
:Considera que es pertinente para cumplir con los - - 17% | 72% | 11%
objetivos de la asignatura?

Sobre los tedricos pricticos ;Esta actividad le ayuda-
ron a responder los casos clinicos del examen?

- 2% 3% | 90% | 5%

Sobre la duracién del examen ;el tiempo que dispo-
nfa para resolver el examen a libro abierto era sufi- - 30%, | 65%, | 5% -
ciente?

:Qué grado de dificultad le present6 la modalidad de

evaluacién?

- 40% | 32% | 25% | 3%

Tabla 1. Resultados en porcentaje de la encuesta realizada a los estudiantes sobre la dificultad de la modali-
dad de examen a libro abierto. El cuestionario se responde mediante la siguiente escala: 1: nada, 2: algo, 3:
suficiente, 4: bastante y 5: mucho.

Conclusiones

En el examen parcial a libro abierto los estudiantes recibieron diferentes situaciones problemdticas
para resolver de los ejes temdticos principales de la asignatura. El objetivo principal de la evaluacién
fue el nivel de integracion de los conocimientos. Esta modalidad se implementd tanto en presencia-
lidad como en virtualidad, obteniendo resultados similares en ambos cursos. En el examen parcial, se
observé un elevado nimero de estudiantes que no lograron respuestas integradoras de las diferentes
situaciones problemdticas planteadas. Luego, en una segunda instancia de recuperacién, se observé
que la mayoria de los estudiantes lograron respuestas mds razonadas, con pensamiento critico y con
un elevado nivel de integracién. Consideramos que la diferencia se debe a una mayor compresién
de la modalidad evaluativa la que consiste en leer el material y organizarlo por sistemas (respiratorio,
nervioso, reproductivos, parasitario, etc), saber dénde se encuentran las respuestas, elaborarlas de
acuerdo a la pregunta formulada y hacer un uso eficiente del tiempo del que disponen.
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Anexo 1
Examen parcial Enfermedades Transmisibles y Téxicas de los Equinos (3091) 16/11/2020
Nombre y Apellido: DNI:

PREGUNTA 1- (Valor de la pregunta 40).

3 de Marzo de 2020: Como asesor veterinario de un pequeno club Hipico de la ciudad de Villa
Mercedes, ud. debe disenar un plan de control parasitario para los préximos 12 meses. El estable-
cimiento cuenta con 5 caballos. Los mismos se encuentran alojados durante todo el afio en box
individual. Durante los meses de descanso (Enero-Febrero) cada dueno lleva a su caballo a su campo
particular y lo aloja en un potrero con otros caballos. Los animales fueron desparasitados por tltima
vez en diciembre de 2019 antes de ir a cada campo con la combinacién de Mebendazol y Organo-
fosforados. Dentro de las medidas que adopta decide realizar la técnica de Mac Masters con 3 g de
materia fecal, los resultados se encuentran en el cuadro, los valores estdn expresados en niimero de
huevos observados en las 4 celdillas de la cdmara.

Los valores obtenidos son:

EDAD
Equino (afnos) huevos | Teuscher
1 5 54 ST
2 6 72 ST-HP
3 2 50 ST-As
4 4 110 ST
5 10 62 ST
ST: huevo tipo estrongilido
As: huevo de dscaris
HP: huevo con aparato piriforme

Responder:

Caminando en la pista observa en una materia fecal un pardsito de color blanco de 5 cm y cola
aguzada muy larga. Escriba correctamente la familia, el género y especie a la que corresponden las
siguientes caracteristicas. (0,5 pto.)

;Cudntos ml de solucién salina utiliz6 para realizar cada Mac Masters? Calcule los valores de HPG
para cada caballo (debe expresar como llego al resultado por lo menos una vez). (0,5 pto.)

Explique brevemente la/s recomendacién/es que le daria al productor en ESTE MOMENTO para
cada caballo. (1pto.)

Disefie un plan de control parasitario para este establecimiento proponiendo en un esquema las
estrategias a implementar. No se olvide de mencionar los pardsitos que controlaria e incorporar las
herramientas para control que usted crea necesario. (1pto.)
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El Periodo de reaparicién de huevos (PRH) para el tratamiento con Mebendazol contra los Cya-
thostominos spp. es igual al periodo de prepatencia de ellos. 'V F JUSTIFIQUE SU
RESPUESTA. (1pto.)

PREGUNTA 2- (Valor de la pregunta 30).

Rio Cuarto, 7 de julio de 2019, luego de un evento ecuestre regional, Ud. como veterinario local
del SENASA debe elevar un informe sobre lo actuado en una denuncia de equinos con sinologfa
respiratoria.

El evento se llevé a cabo entre 2 y 3 de junio, donde concurrieron equinos de diferentes estableci-
mientos los cuales exhibieron sus diferentes disciplinas: adiestramiento doma clésica y salto. Ha-
ciendo un estudio retrospectivo se supo qu el cuadro se presentd en un total de 74 casos, de una
poblacién expuesta de 260 equinos (que incluy6 animales fijos del evento y animales inscriptos al
evento). Los primeros casos fueron detectados el 31 de mayo y el tltimo caso fue reportado el 22
de junio. Se determiné un cuadro clinico respiratorio con los siguientes signos: tos seca, secreciéon
nasal translicida que se escurria en los ollares que se transformaba en blanquecina filante y una
temperatura promedio de 39,5 °C. Tres (3) de ellos presentaron edemas en los miembros y uno (1)
fotofobia y conjuntivitis.

A. Defina el caso.

B. Arme un diagnéstico diferencial con todas las etiologias posibles.
C. Justifique el por qué descartaria alguna/s de ellas.
D

. Qué muestras tomaria y qué andlisis solicitaria para confirmar su caso. Indicando posibles
resultados.

E. Cudles eran sus responsabilidades como veterinario del SENASA. Y ;qué indicé el veterina-
rio actuante de cada establecimiento que particip$?

PREGUNTA 3- (Valor de la pregunta 30).

Lo llaman desde un Haras ubicado cerca de la localidad de Reduccién, porque hay una yegua a
término que hace 3 horas presenta una bolsa de color roja que cuelga de la vulva con una figura
blanquecina.

e 1-Ud. sospecha de:
*  2-Justifique su respuesta.
Cuando llega a la consulta, la hembra habia dado a luz un nonato.
*  3-Describa las caracteristicas de la placenta que le permitirdn confirmar lo que sospechaba.
* 4 Describa las caracteristicas fetales que probablemente va a observar en el feto. Enuncie el

Diagnéstico anatomopatolégico, COMPLETO.
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* 5-Justifique, ;cémo harfa para descartar un parto distdcico?, si este fuera uno de sus diag-
nésticos diferenciales.

*  6- Deberia considerar algtin agente infeccioso en su diferencial. Justifique y aclare si hay
lesiones que deberia tener presente o no, para determinar su diagndstico presuntivo.
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Elaboraciéon de un nuevo Plan de Estudio para la
carrera de Microbiologia

Andrea Nesci', Maria Silvina Alaniz Zanon®, Aluminé Fessia®, Ignacio Barberén® y Luciana Arcibia®

Resumen

En el marco del Proyecto Hacia un curriculo contextualizado, flexible e integrado - lineamientos para
orientar la innovacién curricular- (Res. C.S. N° 297/2017), la Comisién Curricular Permanente
de la carrera de Microbiologfa abordé la etapa de autoevaluacién curricular a fin de identificar
las fortalezas y las debilidades del Plan de Estudio (PE) vigente, lo que llevé a la propuesta de un
nuevo Plan. Este ofrecerd dmbitos y modalidades de formacién que colaboren en el desarrollo de
competencias profesionales acordes con la intencionalidad formativa. Se propiciard la aproximacién
a la realidad del campo profesional, analizando el presente de la profesién, su vinculacién con los
diversos sectores de la sociedad y las probables proyecciones inmediatas. Este proceso permitird un
acercamiento progresivo al campo de la prictica profesional que genere un conocimiento activo,

1 Microbiéloga; Dra. en Cs. Bioldgicas; Profesora Adjunta del Dpto. de Microbiologia e Inmunologia; UNRC (anes-
ci@exa.unrc.edu.ar).
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3 Microbidloga; Dra. en Cs. Bioldgicas; Becaria Posdoctoral CONICET Dpto. de Microbiologfa ¢ Inmunologfa;
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4 Estudiante de Microbiologfa; FCEFQyN; UNRC (nachobarberon@hotmail.com).

5 Estudiante de Microbiologia; FCEFQyN; UNRC (lucianaarcibia@gmail.com).
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reflexivo y critico. Esto supone la ensefianza y el aprendizaje desde el marco tedrico a la préctica
inherente al campo profesional y desde la prictica a la obtencién de nuevos saberes y habilidades. El
PE propuesto corresponde a una organizacion curricular mixta, asumiendo un formato de organi-
zacién por dreas de formacién (Basica, Aplicada y Profesional), siguiendo un criterio de integracién
temdtica secuencial o temporal. Se proponen algunos trayectos articulando espacios curriculares
formativos, de las diferentes dreas, siguiendo una secuencia de incremento en la complejidad y
profundizacién disciplinar. De esta manera, la carrera permitird una formacién en conocimiento
profundo de diferentes dreas disciplinares, tanto en sus principios, teorias, leyes, como en sus formas
de construccién del saber y el saber hacer.

Palabras clave: Revisién y disefio curricular - Formacién integral — Flexibilidad — Transversalidad
- Competencias profesionales.

Abstract

In the context of the Project “Towards a contextualized, flexible and integrated curriculum -guide-
lines to guide curricular innovation” (Res. C.S. No. 297/2017), the Permanent Curricular Com-
mission of Microbiology career developed curricular self-evaluation stage in order to identify the
strengths and weaknesses of the current Plan of Study (PS), which led to the proposal of a new plan.
This plan will offer opportunities and ways of training that will collaborate in the development of
professional skills in accordance with the training intention. The approximation to the reality of
the professional field will be promoted, analyzing the profession’s present situation, its link with the
various social sectors, and the probable immediate projections. This process will allow a progressive
approach to the field of professional practice to generates active, reflective and critical knowledge.
This involves teaching and learning from the theoretical framework to the practice inherent in the
professional field and from practice to obtain new knowledge and skills. The proposed PS corres-
ponds to a mixed curricular organization, assuming an organization format by training areas (Basic,
Applied and Professional), and following sequential or temporal thematic integration criteria. Some
subject articulating training curricular spaces from the different areas are proposed, following a
sequence of increasing complexity and disciplinary deepening. In this sense, the career will allow
training in deep knowledge of different disciplinary areas, both in their principles, theories, laws,
and in their forms of construction of knowledge and know-how.

Contextualizacién

En el marco del Proyecto Hacia un curriculo contextualizado, flexible e integrado - lineamien-
tos para orientar la innovacion curricular- (aprobado por Res. C.S. N° 297/2017) y del Proyecto
Abordaje integrado para la innovacién curricular de las carreras de Exactas (aprobado por Res.
C.S. N° 450/2018), la Comisién Curricular Permanente de la carrera de Microbiologia abordé la
etapa de autoevaluacién curricular a fin de identificar las fortalezas y las debilidades del Plan de Estu-
dio vigente (Plan 1998 — Versién 3) para lograr una propuesta innovadora tendiente a la formacién
de profesionales que respondan a necesidades existentes y emergentes.

La carrera de Microbiologia no ha revisado y/o actualizado su Plan de Estudio desde 2004. Cabe
aclarar que tanto esa tltima revisién, como anteriores, implicé revisiones y modificaciones parciales
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que no tocaron las estructuras mds profundas del mismo. Entendemos que una intervencién cu-
rricular requiere analizar fortalezas y debilidades de la carrera para responder a las necesidades del
entorno y elaborar un nuevo Plan de Estudio, no solo pensando en lo formal, procesual y estructu-
ral del curriculo mds acorde al estado actual de la disciplina y de los requerimientos de la sociedad,
sino en la formacién integral de profesionales que puedan provocar cambios sociales en el contexto
de su ejercicio profesional. Mientras que el objeto exclusivo de la formacién universitaria ha estado
representado tradicionalmente por las competencias estrictamente intelectuales vinculadas al domi-
nio de un campo de conocimiento (muchas veces descontextualizado), en la actualidad esto genera
una especial controversia y plantea un escenario de cambio, quizd mds profundo, para dar lugar en
las carreras universitarias al desarrollo de competencias profesionales criticas, analiticas y reflexivas.
Esta revisién y andlisis del Plan vigente nos permitié tomar decisiones en conjunto, para lograr una
propuesta innovadora tendiente a la formacién de profesionales que respondan a necesidades exis-
tentes y emergentes del contexto local, regional, nacional y mundial.

Fundamentacion

De acuerdo al andlisis de las distintas categorias curriculares del Plan de Estudio vigente surgen las
siguientes apreciaciones que, en su conjunto, aunque no de manera excluyente, justifican la imple-
mentacién del nuevo proyecto curricular:

*  Una de las primeras cuestiones a senalar es que, probablemente, afecten la construccién del
Plan de Estudio flexible sea la excesiva cantidad de horas que deben cursar los estudiantes, las
cuales superan considerablemente lo establecido por los estdndares recientemente aprobados
(Res. CE N° 1573/20), no dejando tiempo para el aprendizaje y estudio auténomo de los
estudiantes. Sumado a ello, segin los indicadores de variables de flexibilidad curricular esta-
blecidos por la UNRC, el Plan de Estudio oscilaria entre ser rigido y semirrigido, ya que el
53% de asignaturas exigen tener alguna asignatura correlativa aprobada para cursar y el 85%
exigen tener al menos una asignatura correlativa aprobada para rendir el examen final. Si se
relacionan estas dos cuestiones con el hecho de que los estudiantes se reciben en un tiempo
que no supera ampliamente lo estipulado, es probable que la representacién social que cir-
cula en nuestra carrera sea la de un estudiante que sélo se dedica a cursar y estudiar, con lo
que implicitamente se estd trabajando con un “alumno ideal”, que no presentaria dificultades
en su aprendizaje y tendria resueltas las cuestiones socioecondémicas. Sin embargo, debemos
conocer la distancia que existe entre “el alumno esperado” por los docentes de Microbiologia
y el “alumno real”, y desde alli revisar los aspectos estructurales y procesuales practicos.

* El Plan de Estudio vigente estd estructurado en tres ciclos: el Bdsico, que consta de 20
asignaturas; el Superior, con 8; y el Ciclo de Profundizacién con la oferta de 18 asignaturas
optativas. Es de destacar que, aunque no cuenta en la formacién con asignaturas electivas,
si tiene una importante asignacién de horas a las optativas que se ubican en 5° ano de la ca-
rrera. Debemos evaluar la posibilidad de agrupar las asignaturas optativas en dreas de saberes
para darle mayor congruencia al sentido de las mismas, como asi también revisar la oferta
en funcién de las problemdticas emergentes. En ese sentido, la incorporacién de pricticas
socio-comunitarias se podria articular con nuevas propuestas de espacios pedagdgicos que
resulten alternativos y que articulen con los espacios optativos, al mismo tiempo que ser
reconocidas como espacios de formacién socio-critica de las nuevas generaciones. Para ello,
serd necesario trabajar con los docentes en relacién al compromiso ético-politico que debe
asumir la Universidad Publica con los problemas de su tiempo histérico y con la constitu-
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cién de un perfil profesional comprometido socialmente y con capacidades para aportar y
plantear alternativas superadoras a las diversas problemdticas sociales emergentes.

El anilisis realizado sobre las integraciones disciplinares muestra que, en algunos casos,
existen interacciones entre asignaturas correlativas. Ademds, se observa una buena articu-
lacién teorfa-practica en algunos espacios curriculares. Por otro lado, los graduados a partir
de encuestas realizadas indican que en sus desempefios laborales pueden aplicar los saberes
aprendidos en su formacién, fundamentalmente, aquéllos de orden prictico. Ello, en cierto
modo, da cuenta que lo que se ofrece como experiencias practicas responde a las problemi-
ticas actuales del campo profesional del microbiélogo. Sin embargo, existe un reclamo por
parte de los graduados sobre la ampliacién de los espacios de formacién en relacién a futuros
campos laborales que implican problemdticas y dreas de vacancia en el 4dmbito de la salud,
el ambiente, las cuestiones legales y juridicas, entre otras. Hay una necesidad manifiesta que
en primer afo los estudiantes puedan conocer el campo de la microbiologfa a partir de la
incorporacién, en el Plan de Estudio, de asignatura/s introductoria/s a estos saberes.

El Plan de Estudio vigente no cuenta con pricticas transversales en las dos dimensiones del
curriculum, estructural formal y procesual-prictica. Esto se puede evidenciar en el reclamo
manifiesto por parte de los graduados de la necesidad de una formacién inter o transdisci-
plinar para el ejercicio de la profesién, integrando equipos multidisciplinarios. La inclusién
de al menos algtin espacio curricular, por ejemplo, desde la dimensién critico-social de la
formacidn, aportaria a la creacién de conciencia social y ciudadana de los futuros profesiona-
les, abordando de esta manera ejes estratégicos prioritarios de la Universidad. Por otro lado,
para intentar dar respuesta a estos ejes estratégicos, delineados por la Universidad en el Plan
Estratégico Institucional vigente (PEI 2017-2023, Res. CS N° 517/2017), que surgieron del
andlisis situacional, la Comisién Curricular Permanente elevé una propuesta a la Secretaria
Académica de la Facultad para intentar abordar particularmente el problema de falta de
curricularizacién transversal de instancias de alfabetizacién académica a lo largo de toda la
carrera. Si bien la implementacién de practicas transversales impactard en el disefio curricu-
lar, involucrando a todos los actores, estas problemadticas se deberfan abordar de manera mas
integradora desde cada asignatura y/o junto a otras relacionadas o complementarias, contri-
buyendo de esta manera a reforzar estas dreas tan significativas en la formacién profesional.

La organizacién curricular actual consta de 29 asignaturas con cardcter obligatorio, inclu-
yendo la realizacién del Trabajo Final en el 5to. ano de la carrera. La carga horaria total es de
4.170 horas presenciales, de las cuales al menos 400 (10%) corresponden a asignaturas opta-
tivas ubicadas en 5to. afio de la carrera y distribuidas en 18 espacios curriculares. La cantidad
de asignaturas varfa entre 5 a 7 por afio. Todas las asignaturas del Plan de Estudio poseen
formacién prictica de al menos el 50% de la carga horaria total de cada una. Estos espacios
de formacién préctica se ubican desde el comienzo de la carrera, con mayor énfasis desde
mediados de la misma. Si bien el Plan de Estudio cuenta con tres ciclos, Basico, Superior y
de Profundizacién, no explicita cudl es la naturaleza de cada uno de estos ciclos, es decir qué
campos de saber los componen y cdmo se articulan unos con otros.

Numerosos docentes recuperan como positivo la no superposicién de contenidos entre asig-
naturas, mientras que para un significativo niimero de estudiantes si los hay, hecho que
habria que profundizar puesto que esta contradiccién podria dar lugar a un rico e intere-
sante proceso de revisién de las pricticas de ensenanza y de didlogo colectivo en el que se
intercambien miradas en relacién a esta problemdtica. Asimismo, los egresados sugieren la
incorporacién de nuevos saberes a la formacién estrechamente vinculados con posibles cam-
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pos laborales. Estas necesidades podrian ser satisfechas ofreciendo nuevos espacios optativos,
lo que tornarfa més flexible el curriculum en términos de posibilidades que los estudiantes
elijan ciertas trayectorias formativas.

* La orientacién que predomina en el Plan de Estudio actual es hacia la formacién en ciencia
y tecnologia. Esto es valorado positivamente por muchos de los actores, sin embargo, ofrecer
un sélo enfoque cierra la mirada y empobrece las posibilidades de formar sujetos que puedan
articular diferentes campos del saber, con diversas précticas epistemoldgicas y de actuacion.

*  Con respecto a la congruencia externa del Plan de Estudio, podemos recuperarla en las voces
de los graduados quienes reconocen que la formacién recibida les ha permitido insertarse
en el campo laboral, al mismo tiempo que sugieren la incorporacién de nuevas dreas que
respondan a necesidades contextuales emergentes.

Finalidad del proyecto de Elaboracién de un nuevo Plan de Estudio

El proyecto tiene por finalidad proponer modificaciones sustanciales del Plan de Estudio de la carre-
ra, respondiendo a los rasgos del perfil profesional actual. Para ello, ofrecerd 4mbitos y modalidades
de formacién que colaboren en el desarrollo de competencias profesionales acordes con la intencio-
nalidad formativa. Este proceso formativo no sélo incluird el capital de conocimiento disponible,
sino también la ampliacién y desarrollo de ese conocimiento profesional, su flexibilidad y profun-
didad. Se propiciard la aproximacién a la realidad del campo profesional, analizando el presente de
la profesién, su vinculacién con los diversos sectores de la sociedad y las probables proyecciones
inmediatas. Durante el proceso formativo se buscard que el estudiante se reconozca como un futuro
profesional que aplicard sus conocimientos en un sistema social donde existe una multiple interre-
lacién de factores politicos, econémicos, comunicacionales, entre otros. Este proceso permitird una
aproximacién progresiva al campo de la préctica profesional que genere un conocimiento activo,
reflexivo y critico. Esto supone la ensefianza y el aprendizaje desde el marco tedrico a la prictica
inherente del campo profesional y desde la practica a la obtencién de nuevos saberes y habilidades.

Para ello se propone tener en cuenta: i) la construccién del conocimiento: el aprendizaje es un
proceso de construccién de significados que de manera progresiva permite alcanzar niveles cada vez
mds complejos de comprensién e interpretacion de la realidad, asociado a la capacidad propia de
interconectarlo con saberes previos. Esto permitird la comprensién y la interrelacién de contenidos
curriculares desde el inicio de la carrera; ii) la interaccién teoria y prictica: el proceso de forma-
cién requiere una estrategia de entrenamiento estrechamente vinculada al rol profesional, donde el
estudiante es un participante activo, considerado un profesional en formacién. Por ello, se pretende
que en la prictica se recuperen y nucleen los contenidos curriculares que se articulan y resignifican
con las habilidades y destrezas; iii) la resolucién de situaciones problematicas: la apropiacién del
conocimiento microbioldgico conlleva al proceso de internalizar el modo de pensar y de hacer. Este
campo estd influenciado por el vertiginoso avance cientifico tecnoldgico, donde la formacién uni-
versitaria provee las herramientas metodolégicas para alcanzar un aprendizaje critico. Esto propicia
la capacidad de resolver situaciones problemdticas diversas dentro de un enfoque multidisciplinario,
integrando a la ciencia con la sociedad.

Propuesta de elaboracién de un nuevo Plan de Estudio

La propuesta del Plan de Estudio corresponde a una organizacién curricular mixta, asumiendo
un formato de organizacién por dreas de formacidn, siguiendo un criterio de integracién temdtica
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secuencial o temporal. Ademds, se proponen algunos trayectos articulando espacios curriculares
formativos, de las tres dreas, siguiendo una secuencia de incremento en la complejidad disciplinar.
También en el drea de formacién profesional se proponen trayectos agrupados en dreas de saberes,
que fortalezcan la congruencia del campo de conocimiento. A continuacién, se detallan cada una
de las dreas:

o Area de formacién bésica: Proporcionard conocimientos bésicos y metodolégicos necesa-
rios para una formacién general que permita abordar las distintas dreas de la microbiologia; y
brindard sustento para la permanente evolucién de los avances cientificos y tecnolégicos. En
esta formacién también se desarrollardn las primeras capacidades relacionadas con activida-
des précticas. El trayecto curricular de la carrera de Microbiologia iniciard con Introduccién
a la Microbiologia como primera asignatura, que brindard una aproximacién al campo dis-
ciplinar desde una perspectiva de la disciplina como ciencia y aporte social, con la constante
vinculacién al futuro profesional y un acercamiento a temdticas abordadas en otras asignatu-
ras del Area de Formacién Bisica. Luego, la asignatura Microbiologia I le permitird al estu-
diante avanzar en el conocimiento de los principios bdsicos y aplicados de esta disciplina que
serdn posteriormente retomados, aplicados y complejizados en otras asignaturas de la carrera.
Tempranamente la propuesta curricular cuenta con asignaturas como Matemdtica, Quimica
General, Quimica Analitica, Quimica Orgdnica, Fisica General, Fisicoquimica y Bioestadis-
tica que permitirdn comprender fenémenos fisicos, quimicos, leyes, propiedades y principios
matemdticos y estadisticos a los fines de interpretar y explicar la existencia, la diversidad y el
comportamiento del mundo microbiano. Posteriormente, se encuentran Biologia General,
Quimica Bioldgica e Histologia; las cuales permitirdn el abordaje morfolégico-funcional y
su integracién con el crecimiento y desarrollo de los distintos organismos, analizando adap-
taciones estructurales y funcionales al medio ambiente.

Esta drea tiene por finalidad la capacitacién del estudiante para comprender el ambiente
abidtico, la composicién, estructura, funcién y dindmica de los microorganismos, de las po-
blaciones y su interaccidon con el ambiente, explicar su origen y su diversidad, integrando los
conocimientos aportados por la Biologia, la Fisica, la Quimica, la Matemdtica y la Estadisti-
ca. Por ultimo, se propone que la ensenanza y el aprendizaje del idioma inglés se organicen
a lo largo de los tres primeros anos, incluyéndose en esta 4rea la asignatura Inglés Inicial.

* Area de formacién aplicada: Abordari el estudio y la integracién de distintos campos dis-
ciplinares de la microbiologfa, implicando habilidades para el andlisis critico y reflexivo en
la resolucién de problemdticas microbiolégicas especificas de interés general y regional. El
trayecto curricular de la carrera de Microbiologia propone la indagacién y profundizacién de
conocimientos especificos, los cuales serin abordados durante una primera parte del Area de
Formacién Aplicada incluyendo las asignaturas Biologia Molecular y Celular, Microbiolo-
gia II, Genética General, Fisiologia Animal, Morfofisiologia Vegetal, Disefio Experimental,
Genética Microbiana e Inmunologia. Posteriormente se ofrecerdn asignaturas especificas que
abordan el conocimiento de diferentes grupos microbianos, tales como Bacteriologia, Mi-
cologfa, Parasitologfa y Virologia. Ademds, durante esta Area, la secuencia de las asignaturas
Inglés Intermedio e Inglés Avanzado complementardn la formacién del estudiante, aportan-
do herramientas que contribuyan con el proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Area de formacién profesional: Aportard conocimientos, aptitudes, habilidades y destrezas
necesarios para el ejercicio de la profesion en diferentes campos de la microbiologfa. Incluird
actividades que consoliden competencias que vinculen el saber tedrico-practico con la préc-
tica profesional. En ésta drea del trayecto curricular de la carrera de Microbiologia se buscard
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acercar al estudiante a la prictica profesional en los diferentes campos de la Microbiolo-
gia, considerando la metodologia necesaria para la intensificacién de dmbitos de discusién
critica del profesional en el andlisis, prevencién y resolucién de problemdticas generales y
regionales. Esto se logrard a través de actividades que consoliden capacidades genéricas y
profesionales, integrando el saber tedrico-practico con la préctica profesional en el dmbito
del ejercicio de la Microbiologia. La profundizacién de conocimientos especificos y acerca-
miento a la préctica profesional comenzard con las asignaturas obligatorias Microbiologia
de los Alimentos, Ecologia Microbiana, Epistemologia y Método Cientifico, Microbiologia
Industrial, Gerenciamiento del Laboratorio Microbiolégico, Microbiologia Diagndstica y
Trabajo Final. Posteriormente se ofrecerdn asignaturas optativas, agrupadas en los Trayectos
Salud, Ambiente y Cientifico e Industrial.

En estos trayectos la modalidad de ensefianza serd la de aprendizaje por proyectos para lograr
el desarrollo de habilidades profesionales, estimulando a los estudiantes a investigar sobre conoci-
mientos y abordar distintos campos disciplinares. En esta metodologia de aprendizaje por proyec-
tos, a través del trabajo grupal los estudiantes investigan, en distintas fuentes, sobre conocimientos
o experiencias relacionadas a la resolucién de una problematica; ellos integran el conocimiento para
lograr el planeamiento, diseno y evaluacién de proyectos que tienen aplicaciones en la vida real y
que se proyectan fuera del aula. En esta Area de Formacién se orientard al disefio y desarrollo de
productos o procesos que involucren a microorganismos, tales como vacunas, antimicrobianos, en-
tre otros. Asi también, como la generacién de procesos o equipos para ser utilizados en el estudio de
microorganismos (por ej., equipos de diagndstico microbiano) y en el establecimiento de medidas
que permitan la solucién de problemdticas ambientales o de salud publica. Los proyectos serdn pro-
puestos y acordados por los docentes de las distintas asignaturas involucradas en los trayectos, para
llevar a la resolucién de los proyectos con el aporte de distintos enfoques curriculares relacionados.
De esta manera, los contenidos estructurantes de cada asignatura serdn abordados para la resolucién
de la temdtica planteada en el trayecto. Esto permitird la construccién del conocimiento de manera
integral a través de la necesidad de la bisqueda de conocimientos disponibles, en dmbitos de tra-
bajo colaborativo entre pares. Esta metodologia permitird a los estudiantes fortalecer habilidades
comunicacionales, de reflexién, conocimiento de uno mismo, en relacién con pares y su relacién

profesional con la realidad.

Consideraciones finales

Valoramos el involucramiento de los diferentes actores quienes participaron de manera directa o
indirecta del andlisis del Plan de Estudio vigente y de la propuesta del nuevo Plan. Consideramos
que esfuerzos similares se han sostenido a lo largo del tiempo, lo que ha permitido legitimarse como
carrera. Redoblamos el compromiso de continuar mirdndonos, para ir modificando aquello que
requiera cambios durante la implementacién del nuevo Plan de Estudio, es decir, del curriculum
en accion.
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Politicas educativas y trayectorias escolares de jovenes
en vulnerabilidad

Sandra Ortiz' y Paula Vota®

Resumen

El presente escrito se focaliza en la lectura de ciertas politicas educativas que se han propuesto en la
Provincia de Cérdoba en la escuela secundaria entre el 2020 y el 2021 en relacién a las trayectorias
escolares de jévenes que viven en condiciones de vulnerabilidad social.

La crudeza de la pandemia atraviesa diferentes procesos sociales poniendo al desnudo desigualdades
e injusticias preexistentes, sobre todo en el espacio educativo. Frente a ello, las politicas educativas
de los Estados nacional y provincial fueron asumiendo posicionamientos heterogéneos, global y es-
pecificamente, con alcance a corto y mediano plazo. El abanico de normativas es amplio, complejo;
mutar del escenario de la presencialidad al de la virtualidad produjo graves consecuencias, sobre
todo en los grupos sociales en vulnerabilidad. Esta especie de traslado, concatend, la posibilidad de
continuar con los trayectos pedagigicos de les estudiantes, casi sin problematizar o reconfigurar la
dialéctica de la ensefanza y el aprendizaje. Y en este trazado la escuela estd siendo interrumpida.
Hoy esa brujula politica estd en plena restauracién de su horizonte, pero sin embargo siguen emi-
tiendo resoluciones (al menos en Cérdoba) sobre el deber ser de una escuela en pandemia.

1 Prof,, Lic. en Psicopedagogia y Esp. en Docencia Universitaria UNRC. Profesora Adjunta en Sociologia y Sociologia
de la Educacién; Universidad Nacional de Rio Cuarto; sortiz@hum.unrc.edu.ar.

2 Estudiante avanzada de la Carrera de Lic. en Psicopedagogia. Becaria de SECYT.UNRC.
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Para este escrito se trabajé con 18 normativas (decretos, memos, resoluciones). De una primera
aproximacion puede advertirse que estas normativas asumen ciertas caracteristicas, tales como: dis-
persién, especificidad 4ulica, cardcter compensatorio, superposicién de acciones y contradicciones.

Palabras clave: Politicas educativas — Trayectorias escolares — Pandemia — Vulnerabilidad.

Abstract

This paper focuses on the reading of certain educational policies that have been proposed in the
Province of Cérdoba in secondary school between 2020 and 2021 in relation to the school trajec-
tories of young people living in conditions of social vulnerability.

The harshness of the pandemic goes through different social processes, exposing pre-existing inequa-
lities and injustices, especially in the educational space. Faced with this, the educational policies of
the national and provincial States were assuming heterogeneous positions, globally and specifically,
with a short and medium term scope. The range of regulations is wide, complex; Mutating from the
face-to-face scenario to that of virtuality produced serious consequences, especially in vulnerable
social groups. This kind of transfer, concatenated, the possibility of continuing with the pedagogical
paths of the students, almost, without problematizing or reconfiguring the dialectic of teaching and
learning. And in this layout the school is being interrupted. Today that political compass is in full
restoration of its horizon, but nevertheless they continue to issue resolutions (at least in Cérdoba)
on the duty of a school in a pandemic.

For this writing, we worked with 18 regulations (decrees, memos, resolutions). From a first approxi-
mation, it can be noticed that these regulations assume certain characteristics, such as: dispersion,
classroom specificity, compensatory nature, overlapping of actions and contradictions.

Keyword: Educational policies - School trajectories - Pandemic — Vulnerability.

Introduccién

En el marco de un proyecto de investigacién® cuyo objetivo general es estudiar las desigualdades so-
cio-educativas en las trayectorias escolares de las y los jévenes de un barrio de la ciudad de Rio Cuar-
to, se desprende esta ponencia la cual pretende focalizar en la lectura de ciertas politicas educativas
que se han propuesto en la Provincia de Cérdoba en la escuela secundaria entre el 2020 y el 2021
en relacién a las trayectorias escolares de jovenes que viven en condiciones de vulnerabilidad social.

La crudeza de la pandemia atraviesa diferentes procesos sociales poniendo al desnudo desigual-
dades e injusticias preexistentes, sobre todo en el espacio educativo. Frente a ello, las politicas educa-
tivas de los Estados nacional y provincial fueron asumiendo posicionamientos heterogéneos, global
y especificamente, con alcance a corto y mediano plazo. El abanico de normativas es amplio, com-
plejo; mutar del escenario de la presencialidad al de la virtualidad produjo graves consecuencias,
sobre todo en los grupos sociales en vulnerabilidad. Esta especie de traslado concatené la posibilidad

3 PPI (2020-2022) “Trayectorias juveniles y desigualdades socio-educativas. Un estudio en el sureste de la ciu-
dad de Rio Cuarto”. Directora: Silvina Baigorria. Co Directora: Cecilia Maurutto.
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de continuar con los trayectos pedagdgicos de les estudiantes, casi sin problematizar o reconfigurar
la dialéctica de la ensenanza y el aprendizaje. Y en este trazado la escuela estd siendo interrumpida.

La pandemia ha puesto en evidencia que, al menos en la Argentina, un promedio del 50% de los
potenciales alumnos de todos los niveles se ha desconectado de la escuela y es probable que al menos
una mitad de ellos ya no regrese, o al menos no lo haga de inmediato. Si ponemos el foco en quienes
vivian ya antes en la pobreza o la miseria, y en quienes se han incorporado a ese lugar de nuestra
civilizacién a raiz de la pandemia, se sacudird nuestro programa de restauracién escolar. Aun cuando
decidamos mirar para otro lado y trabajar con los que concurran a la escuela, chocaremos con los
danos que el capitalismo salvaje ha causado sobre el conjunto de la humanidad. (Puigross, 2021:9).

En este sentido, las intervenciones sociales del Estado son elementos centrales para la problema-
tizacion de las desigualdades, en especial analizar las politicas sociales y educativa en las trayectorias
de vida de los jévenes que viven en condiciones de vulnerabilidad social; es necesario trabajar con
las instituciones e investigar sobre el fenémeno de inclusién/exclusién social que atraviesan a los
jovenes de esta poblacién.

Las politicas educativas que intentan transformar la realidad de las instituciones escolares cuen-
tan con una larga historia, la cual nos muestra que el cambio educativo no es tan sencillo de al-
canzar. En las tltimas décadas no han sido pocos los intentos de reformas educativas en distintos
niveles del sistema educativo tanto a escala global como a nivel nacional. Una regularidad registrada

es que muchas de ellas presentaron un bajo impacto en la transformacién de las realidades escolares
cotidianas (Zieger, S. y Nobile, M 2022:3).

Las politicas educativas, que obviamente contienen concepciones de Estado, fueron tensionando
a la escuela sociohistéricamente en diferentes direcciones ideoldgicas sefialando rumbos y acciones a
seguir. Hoy esa brijula politica estd en plena restauracién de su horizonte, pero sin embargo siguen
emitiendo resoluciones (al menos en Cérdoba) sobre el deber ser de una escuela en pandemia y en
pospandemia.

En este trazado interesa focalizar en el andlisis de un conjunto de normativas que llegaron a la
escuela secundaria entre el 2020 y el 2021 que hacen referencia a las trayectorias escolares en vulne-
rabilidad. Para este escrito se trabajé con 18 normativas (decretos, memos, resoluciones).

De una primera aproximacién puede advertirse que estas normativas asumen ciertas caracteristi-
cas tales como: dispersion, especificidad dulica, cardcter compensatorio, superposicién de acciones
y contradicciones.

Hilvanando cierta documentacién escrita...

La documentacién escrita fue llegando a la escuela de manera dispersa y con dificultad, se la iba
encontrando en los espacios oficiales. A continuacién, se presenta una sistematizacion de algunas
normativas que tienen diferente formato y alcance, pero que quizds puedan ser una muestra, para
nada exhaustiva, que permita realizar algunas lecturas tedricas.
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Carpeta en drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1IETvaD82q Khrl.3sau4HtygZ7V2wdLIjQ?usp=sharing

Titulo o Tema Fecha Formato
! Resolucién Ministerial N°1825/19 - 16/12/2019 Documento “Implicancias Resolu-
Documento Implicancias cién Ministerial N°1825/19”
CIRCULAR N°7: Sugerencias e Docu‘me‘nto'sobre Recomendacio-
2 Indicaciones nes e indicaciones para la 2da etapa
de cuarentena por COVID 19
3 La convivencia en tiempos de emer-
CIRCULAR N°7 - Documentos gence
4 de Convivencia EPAEs y Escuela y 30/3/2020 LA ESCUELA EN TIEMPOS DE
. EMERGENCIA Sugerencias
Comunidad
5 Reflexiones y sugerencias para
acompanar a familias
6 CIRCULAR N014. Rﬁbrica de WEBGRAFIA
seguimiento y Webgrafia sobre
7 | Evaluacién formativa y retroalimen- Elaboracién ribrica de seguimiento
tacién
CIRCULAR N°21 - Memorin-
dum N 8 - Secretaria de Educacién
Provincia de Cérdoba - ASUNTO: ‘ o
8 JORNADAS DE REVISION 71712020 MEMORANDUM N°8/2020
PEDAGOGICA-DIDACTICA
INSTITUCIONAL
CIRCULAR N°23 - MEMO-
RANDUM N°001/20 - Exdmenes
9 excepcionales - ASUNTO: INS- 10/8/2020 MEMORANDUM N°001/20
TANCIAS EXAMENES EXCEP-
CIONALES 2020
Resoluciéon Ministerio de Educacién ., C
10 | 343/20 - Promocion y acreditacion | 14/9/2020 | Resolucion Ministerio de Educa-
, cién 343/20
del ano escolar
CIRCULAR N°30 - Memorindum
N°5/20 - ASUNTO: INSTANCIAS p o
11 EXAMENES EXCEPCIONALES 16/9/2020 MEMORANDUM N°005/20
2020
MEMORANDUM N°010/20 -
12 | ASUNTO: Lineamientos parala 1 y5,10,7550 | MEMORANDUM Ne010/20

acreditacién del tercer espacio curri-
cular adeudado
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Material de Reflexién: REFLEXIO-
NES SOBRE LA ESCUELA

Documento elaborado por el Equi-
po Profesional de Acompahamiento
Educativo (EPAE). Perteneciente
a la Direccién de Desarrollo Cu-

planificacién, evaluacién y acredita-
cién

13 REMOTA: nov-20 ) ..
RECORRIDOS DEL ENSENAR rricular, Capacitacién y Acompa-
Y DEL APRENDER 2020 fiamiento Institucional. Ministerio
de Educacién de la Provincia de
Cérdoba
MEMORANDUM N°11/2020
- MODIFICACION DE INFOR-
14 | ME DE PROGRESO ESCOLAR, 2/11/2020 MEMORANDUM N°11/2020
PROMOCION Y ACREDITA-
CION
MEMORANDUM N°12/2020 -
ASUNTO: FECHAS DE FINALI- .
15 7ACION DEL CICLO LECTIVO 30/11/2020 MEMORANDUM N°12/2020
2020
: . . : Documento de Equipo de Supervi-
16 | Fin de afo 2020 y calendario 2021 dic-20 sores. Nivel Secundario. DGIPE
Resolucién 560/2020 - Calendario Resolucién 560/2020 - Calendario
17 Escolar 2021 1/12/2020 Escolar 2021
MEMORANDUM N°05/2021 -
18 ASUNTO: Orientaciones sobre la 18/5/2021 MEMORANDUM N°05/2021

Haciendo dialogar la “palabra escrita” con la palabra que reflexiona...

De la lectura de la documentacién citada se realizd, en primera instancia, una seleccién de pérrafos
que podrian abrir ciertas reflexiones. En los mismos se advierte cémo aparecen, de manera recurren-
te, conceptos estelares como: Evaluacion formativa - Trayectorias escolares - Contenidos prioritarios, 1o
cual pone en evidencia la utilizacién de una narrativa teérica actualizada y perteneciente, en general,

al campo intelectual critico de la educacién.

Algunos ejemplos:

(...) pautas para la evaluacién, Acreditacién, Promocién de los /las estudiantes. Educa-
cién General obligatoria en tiempos de Emergencia Sanitaria este Ministerio destaca
que la politica de evaluacién educativa no se puede dejar de reconocer y ajustarse a las
transformaciones acontecidas (Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba,
2020, pdg. 1. Fragmento del Considerando de la Resolucién 343/20).

(..) personalizar el seguimiento de cada alumno y alumna y revisar las estrategias para
que puedan responder a cada escenario y situacion particular (Ministerio de Educacién
de la Provincia de Cérdoba, 2020, pdg. 1. Memo 08/20).

En esta etapa atin no es posible hablar de calificacién, si de cualificar procesos de aprendizaje,
obteniendo datos-registros-algunas evidencias acerca del avance de cada estudiante y de la clase a
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los fines de reorientar lo que fuere necesario (desde el diseno de la actividad, la comunicacién, la
revisién). (Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba, 2020, pdg. 2. Recomendaciones
02/20).

Rdbrica para socializar el Proceso de Aprendizaje en Contexto de la Emergencia Sa-
nitaria. Una Escuela que se Reinventa... ;Cémo...? (Ministerio de Educacién de la
Provincia de Cérdoba, EPAE 2020, pdg. 3 Documento Desafio “Aprendemos juntos”).

Aparece con énfasis la cuestién pedagdgica diddctica compensatoria:

Una buena ensenanza: Supone colocar en el centro el debate pedagdgico sobre las op-
ciones didécticas que contemplen las posibilidades de que todos los alumnos puedan
apropiarse de los saberes a partir de la igualdad y equidad educativas: Justicia educativa.
Para su elaboracién, y en coherencia con las Politicas Pdblicas, documentos del Minis-
terio que hemos ido enviando, trabajo en equipo de la DGIPE, se entrega una rubrica
con Dimensiones y Categorias de andlisis, Indicadores y/o Variables a considerar para
analizar y completar segtin la valoracién seleccionada y agregar Observaciones si se
requiere (Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba, 2020, pdg. 4. Circular
14/20).

La escuela debié deshabitarse en tanto edificio con tiempos y espacios para ensefiar
y aprender, debi6 suspenderse, reconfigurar la mirada tomando aquellos recursos y
estrategias disponibles para sostener el lazo social, la trama institucional y las experien-
cias educativas; teniendo como eje fundamental continuar garantizando el derecho a
la educacién para todos/as los nifios/as y adolescentes (Ministerio de Educacién de la
Provincia de Cérdoba, Direccién General de Desarrollo Curricular, Capacitacién y
Acompanamiento Institucional.2020, pag. 6-7).

Emerge lo emocional y voluntarista en varias oportunidades:

(...) la propuesta es acompanarnos para que lo desconcertante no se vuelva insoporta-
ble, utilicemos los saberes de la escuela para nutrir lo vivido. La escuela en tiempos de
emergencia: el desafio de sostener lazos entre los actores escolares Equipos Profesionales
de Acompanamiento Educativo.

Este es un momento ideal para acompanarlos a mirar desde otro lugar, a producir y encontrarse
con la belleza, con el conocimiento; a preguntarse y construir nuevas respuestas. Que puedan apren-
der a convivir de manera democrdtica, solidaria y participativa. Acompanar a familias de los y las
estudiantes para seguir aprendiendo en el hogar. Reflexiones y sugerencias. EPAE.

Aparece con fuerza la compensacién y hasta en algunas situaciones cierto asistencialismo que se
fue concretando de manera diversa segtin las Jurisdicciones, por ejemplo, en el Plan Acompanar:

Objetivos del Plan Acompanar 2da. Etapa Resolucién 369/20:

Sostener y fortalecer la vinculacion pedagdgica con los estudiantes de la Educacién General Obli-
gatoria a través de las acciones desarrolladas en el marco de la unidad pedagégica 2020-2021.
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»  Ofrecer diversidad de propuestas innovadoras para los recorridos curriculares que se retoman en
cada uno de los ciclos ylo modalidades de la escolaridad obligatoria, incorporando en esta nueva
etapa la participacién de equipos técnicos de acompafiamiento institucional durante el desa-
rrollo de las actividades propuestas.

Alentary propiciar la continuidad de las trayectorias en todos los niveles, articulando actividades
diversas con los contenidos priorizados, haciendo foco en el fortalecimiento de la educacién
bimodal, en particular la instancia remota, y sus estrategias de implementacién.

»  Favorecer procesos que permitan optimizar la permanencia en la escolaridad poniendo énfasis
en el ingreso y egreso de los estudiantes en cada nivel educativo abordando aquellos contenidos
que permitan, por un lado, recuperar aprendizajes y, por el otro lado, poner a disposicién
propuestas de ensefianza para aquellos contenidos que no llegaron a desarrollarse totalmente
durante el ano anterior.

»  Favorecer el trabajo interinstitucional entre los niveles obligatorios del sistema educativo y el nivel
superior, habilitando espacios compartidos y significativos para la prictica docente.

Comenzando a reflexionar...

A partir de esta primera aproximacion van surgiendo algunas reflexiones que, lejos de tener un
cardcter abarcativo, recién van encendiendo el andlisis. En primer lugar, es notoria la dispersién de
acciones que van en distintos sentidos y abordan diferentes cuestiones, en un contexto de desigual-
dad (prepandemia, en pandemia y en postpandemia) lo cual mantiene, complejiza y profundiza la
desigualdad socio educativa.

Se advierte que en muchas normativas se focaliza en lo estrictamente “dulico”, lo cual reduce la
mirada al aprendizaje en su dimensién individual, micro, casi meritocrdtica, silenciando abordajes
contextuados, entramados multidimensionales necesarios para abordar lo educativo en tanto pric-
tica social, con la complejidad contextual que ello encierra.

El cardcter compensatorio de varias intervenciones y programas, tienen sentido en un contexto
de excepcionalidad donde la emergencia fue/es sanitaria pero también educativa (entre otras), seria
interesante ver como se ajustan quedando en algunos casos y en otros sumando un cardcter preven-
tivo, anticipatorio que no sélo responda, sino que actie antes de que las trayectorias en vulnerabi-
lidad estallen y se conviertan en exclusién educativa.

La superposicién de intervenciones (Tutorias, Acompanar, Talleres) generé ruidos en la comuni-
cacién, simultaneidad en los roles y tareas, multiplicacién de actividades, sobrecarga, precarizacién
laboral (entre otras dificultades) que no siempre redundé en logros, en oportunidades en simula-
ciones de alcanzarlos. Quizds estas acciones si fueran articuladas podrian tener un alcance mayor en
cantidad y en intensidad.

Lo contradictorio se fue instalando, hasta naturalizarse, formando parte del “sentido comun”.
Contradicciones que fueron asumiendo distintos formatos, ya sea en la dimensién del hacer (no
calificacién, luego si, después numérica, mds tarde cuali...) o entre la dimensién de pensar y del
hacer (materiales de reflexién teérico progresistas, al lado de sugerencias metodoldgicas romdnticas
y despojadas de criticidad). Si la contradiccién es s6lo oposicién inmoviliza, confunde; sin embargo,
la contradiccién podria ser puesta en valor en tanto conflicto motorizador, reconociendo su valor
politico de denuncia y resistencia, potenciar ese cardcter nos desafia hacia la visibilizacién y cons-
truccidn colectiva de intersticios de resistencia.
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Hoy, pandemia de por medio, se podria retomar la metdfora que Miguel Boitier presenta como
“los riesgos de la jibarizacion de la Sociologia de la educacidn como campo de estudio conflictivo” para
que oriente la necesaria lectura critica, la obligada alfabetizacién politica que debemos construir
colectivamente si pretendemos y defendemos una praxis educativa transformadora.

En este breve escrito se puso a consideracién un ejercicio de “lectura” de textos que cristalizan
decisiones de politicas educativas en un contexto determinado; lectura desprolija, nada exhaustiva,
incompleta (como la llegada de estas normativas a la escuela), con la diferencia que “desde arriba”
tienen intencionalidad de ejecucion y aplicabilidad inmediata. En cambio, “desde acd”, pretende-
mos construir colectivamente lecturas que accionen, preguntas que interpelen, practicas docentes
que denuncien y anuncien, ciencias que incomoden, que nos incomoden... Que luchen por que
el campo de las ciencias sociales y la educacién siga siendo habitado por Intelectuales Orgénicos a
las clases subalternas y otras subalternidades, construyendo contrahegemonias en los terrenos, en
las teorias, en los pensares, en las pricticas y también en nuestros suefios que confluyen en la “Etica
Utépica” de la transformacién socioeducativa.
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La innovacién curricular como una oportunidad
. o L4
para unificar esfuerzos: la articulaciéon entre la
formacion universitaria y el Colegio Profesional de

Psicopedagogos

Soraya B. Rached', Luciana L. Calderén®, Noelia A. Davicino® y Aldo N. Foresto*

Resumen

En el presente trabajo se destaca la necesidad de articular la formacién universitaria, especificamen-
te entre la Licenciatura en Psicopedagogia y el Colegio Profesional, compartiendo y proponiendo
perspectivas e inquietudes y favoreciendo los intercambios que faciliten la regulacién del desempe-
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fio, el cuidado del profesional en una sociedad compleja y la realizacién de intervenciones ajustadas
a las demandas de las/los actores frente a los desafiantes escenarios que nos atraviesan. En este mar-
co, entendimos oportuno la necesidad de innovar nuestra ley regulatoria del ejercicio profesional
psicopedagdgico, la Ley N© 7619. Destacando la importancia de discutir politicas y estrategias
institucionales que consideren las diversidades presentes, en vinculo estrecho a la formacién profe-
sional de las/os Licenciadas/os en Psicopedagogia. Nos proponemos generar instancias de didlogo
y reflexién en torno a la necesaria articulacién entre la formacién curricular de la Lic. en Psicope-
dagogia y las necesidades profesionales actuales que detecta la Regional Rio Cuarto del Colegio
Profesional, y apuntar a la concientizacién respecto a la propuesta, innovadora y superadora, imple-
mentada en el Proyecto de modificacién de la Ley N© 7619 desde la perspectiva de descentralizacién
para la creacién del Colegio de Psicopedagogia de Rio Cuarto y el Sur de la Provincia de Cérdoba.
Como Regional Rio Cuarto del Colegio Profesional asumimos el propésito de acompanar a las/los
colegas, promoviendo el crecimiento y la excelencia de la Psicopedagogia, ante contextos cada vez
mds complejos. En este sentido, consideramos igualmente indispensable la revisién de la estructura
organizativa e institucional del Colegio Profesional desde la modificacién de la ley que nos regula en
el marco de la provincia, en representacién del 70% del electorado que asi lo dispuso en la tltima
eleccién de autoridades locales.

Palabras clave: Articulacién — Innovacién — Descentralizacién - Formacién profesional en Psico-

pedagogia - Colegio Profesional.

Abstract

This paper highlights the need to articulate university education, specifically the Bachelor’s Degree
in Psychopedagogy and the Professional Association, sharing and proposing perspectives and con-
cerns and favoring exchanges that facilitate the regulation of performance, the care of the professio-
nal in a complex society and the realization of interventions adjusted to the demands of the actors
in the face of the challenging scenarios that cross us. In this context, we saw fit the need to innovate
our law regulating the professional practice of psychopedagogical, Law No. 7619. Highlighting the
importance of discussing institutional policies and strategies that consider the diversities present,
in close link to the professional training of Graduates in Psychopedagogy. We propose to generate
instances of dialogue and reflection on the necessary articulation between the curricular training of
the Lic. in Psychopedagogy and the current professional needs detected by the Rio Cuarto Regional
of the Professional Association, and aim at raising awareness regarding the proposal, innovative and
surpassing, implemented in the Project to modify Law No. 7619 from the perspective of decen-
tralization for the creation of the Colegio de Psicopedagogia de Rio Cuarto y el Sur de la Provin-
cia de Cérdoba. As a Professional Association we have the purpose of accompanying colleagues,
promoting the growth and excellence of Psychopedagogy, in increasingly complex contexts. In this
sense, we consider equally indispensable the revision of the organizational and institutional struc-
ture of the Professional Association since the modification of the law that regulates us within the
framework of the province, representing 70% of the electorate that so provided in the last election
of local authorities

Keyword: Articulation — Innovation — Decentralization - Professional training in Psychopedagogy
- Professional Association.
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La formacién en las carreras universitarias amerita necesariamente instancias como la presente de
encuentros, reflexiones e interacciones dialdgicas, que habiliten poner en debate procesos diversos y
construir propuestas superadoras en pos de ensefanzas y de aprendizajes inclusivos y de calidad. La
formacién profesional, en virtud de su integralidad, tendria que promover la generacién de vinculos
entre el futuro graduado y el colegio profesional de pertenencia, compartiendo y/o proponiendo
perspectivas e inquietudes, propiciando las articulaciones que faciliten la regulacién del desempeno
y el cuidado del profesional en una sociedad compleja, que se transforma, cada vez, de manera mds
vertiginosa; interpelando a los diferentes actores constantemente.

El Colegio Profesional de Psicopedagogos de la Provincia de Cérdoba, mediante la Ley Ne
7619, sancionada y promulgada en el afio 1987, regula el ejercicio de la profesién de Psicopeda-
gogos/as en todo el territorio provincial. La Regional Rio Cuarto, abarca los Departamentos: Rio
Cuarto, Judrez Celman, General Roca, Roque Sdenz Pena, correspondientes al Sur de la Provincia
de Cérdoba. Desde nuestra Regional planteamos la necesidad de concebir un pensamiento comple-
jo, porque la realidad es compleja y no puede contemplarse desde un posicionamiento reduccionista
y simplificador. Todo estd entrelazado como un tejido, como una trama (Morin, E. 2012). Esta
presentacién pretende reflejar una pequena muestra de la gran trama.

Del II Encuentro provincial de Graduados/UNRC/FEPUC (2013) recuperamos testimonios
y afirmaciones que consideramos pertinentes. Entre las conclusiones aportadas por los asistentes a
uno de los talleres de trabajo, referimos el relato de un representante de un Colegio Profesional de
la ciudad al destacar que:

... las propuestas de posgrado muchas veces se hacen desde la oferta y no
de la demanda, vemos que son propuestas muy academicistas porque se basan en las
necesidades de la oferta. Queremos profundizar de todas maneras la relacién entre
universidades nacionales y colegios profesionales. (...) También nos parece relevante
que se analicen las carreras de grado en relacidon con los problemas sociales de la gente
(Colegio Profesional de Bioquimicos de la Provincia de Cérdoba, 2013, p.14).

La representante de un Colegio Profesional reflexioné que:

... Si hemos dedicado este dia, este tiempo al encuentro es porque creemos
que la propuesta vale la pena. Y las conclusiones que cada comisién ha sacado en re-
lacién con las problemdticas de las distintas profesiones generan muchas preguntas lo
que es muy positivo para seguir pensando (...). Y pregonamos —agregé- que el vinculo
entre las universidades y los colegios profesionales sea permanente (Colegio Profesional
de Bioquimicos de la Provincia de Cérdoba, 2013, p.10).

Quien en ese momento fuera rector de la UNRC, Prof. Marcelo Ruiz (2013) destac6 como:

. muy importante que podamos seguir construyendo lo publico y que us-
tedes interpelen las propuestas de la universidad publica, algo que se marca en el con-
cepto de extension inversa. Esta puesta en cuestién de la formacion que se hace en las
universidades publicas servird de tal manera que los graduados universitarios no tengan
una percepcién de un estatus diferencial con el resto de los trabajadores por tener un
titulo. Precisamente la perspectiva critica debe signar el campo de todas las disciplinas
(Colegio Profesional de Bioquimicos de la Provincia de Cérdoba, 2013, p.7).
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Contemplando que la especificidad de la profesion estd atravesada por la complejidad contextual
y considerando que han transcurrido mds de treinta afos de la sancién de nuestra ley regulatoria,
creemos necesario innovar. Frente a los escenarios y los actores sociales que demandan y que se
constituyen hoy en nuevos desafios para las intervenciones psicopedagégicas. Ademds, las practicas
profesionales en el atin no finalizado periodo pandémico, estdn atravesadas por las transformacio-
nes vitales que la pandemia ha causado en la vida de todas las personas. De ahi la importancia de
discutir politicas y estrategias institucionales que consideren las diversidades presentes, en vinculo
estrecho a la formacién profesional de las y los Licenciados en Psicopedagogia.

Esta es una de las preocupaciones recogidas y sistematizadas por nuestra casa de altos estudios en
el Plan Estratégico Institucional (PEI, 2019) cuando plantea que este programa direccional parte de
una concepcidn estratégica que debe permitir la construccién de su viabilidad en multiples sentidos,
considerando como uno de los ejes relevantes para este proceso “La viabilidad politica o acumula-
cién de poder y gobernabilidad mediante acuerdos, alianzas y cooperaciones con actores claves de
la propia universidad y del territorio” (PEL p.91).

Se recupera la importancia de la articulacién con espacios y actores que faciliten la transicién
al mundo laboral-profesional sobre la base de demandas sociales reales y diversas que construyan
intervenciones adecuadas y contextualizadas. Pero que, sobre todo, permitan llevar a la prictica la
planificacién institucional en el logro de una universidad necesaria.

Objetivos, metodologia y resultados
El presente trabajo, como parte de la gran trama, tiene como propésito generar instancias de:

1. Didlogo y reflexién en torno a la necesaria articulacién entre la formacién curricular de la
Lic. en Psicopedagogia y las necesidades profesionales actuales que detecta la Regional Rio
Cuarto del Colegio Profesional, y

2. Concientizacién respecto a la propuesta, innovadora y superadora, implementada en el Pro-
yecto de modificacién de la Ley N°7619 desde la perspectiva de descentralizacién para la
creacién del Colegio de Psicopedagogia de Rio Cuarto y el Sur de la Provincia de Cérdoba.

Estos objetivos se derivan de las preocupaciones de las/los colegas y las/los estudiantes de la ca-
rrera.

Especificamente, para conocer las necesidades de formacién académica se difundié una encuesta
breve entre grupos de estudiantes de tercero, cuarto y quinto afio de la carrera Lic. en Psicopedago-
gia de la UNRC, mediante los grupos de WhatsApp de asignaturas correspondientes a tales afos de
cursado. También se envi6 la misma encuesta breve a profesionales de la Psicopedagogia, matricu-
lados en el Colegio Profesional de Psicopedagogos Regional Rio Cuarto, utilizando la misma via de
comunicacién. En ambos casos las preguntas se orientaron a los contenidos y asignaturas que los es-
tudiantes/colegiadas/os hubiesen pretendido en su plan de estudios y a las sugerencias y aportes para
la actualizacién del mismo. Los resultados se exponen segin los objetivos anteriormente senalados.

Respecto a la necesaria articulacién entre la formacién curricular de la Lic. en Psicopedagogia y
las necesidades profesionales actuales que detecta la Regional Rio Cuarto del Colegio Profesional,
se observé que:

Las y los estudiantes reclaman diversas opciones de prictica psicopedagdgica desde primero y
segundo ano; analizar la carga horaria de algunas asignaturas no especificas respecto a las especificas
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que por contenidos y complejidad solicitan que sean anuales; no acuerdan con las orientaciones,
en salud y en educacién, porque manifiestan la integralidad del sujeto; solicitan informacién sobre
el Colegio profesional, la Ley regulatoria del trabajo; demandan actualizacién de textos y mayor
cantidad de conocimientos con relacién a la salud.

Las y los colegiados expresan, por unanimidad, que les hubiese gustado como estudiantes: la
actualizacién de la asignatura referida a la administracién y evaluacién de pruebas psicométricas y
proyectivas; el andlisis de problemdticas y situaciones actuales a la luz de distintos marcos tedricos;
al tiempo que algunas asignaturas especificas resultan alejadas del ejercicio profesional y la ausencia
de herramientas y recursos para el trabajo en el consultorio.

Las coincidencias con relacién a las sugerencias y aportes, entre estudiantes y graduadas/os ma-
triculadas, tratan sobre: la formacién en procesos de inclusién, multiculturalidad, género, violencia
en general, actualizacién en distintos modos de intervencién psicopedagégica, ampliar las instancias
de précticas — casuistica, dmbitos educativos, de salud, con adultos mayores- y que la asignatura
relacionada con los test sea considerada troncal en el plan de estudio.

Con respecto a la propuesta, innovadora y superadora, y a casi treinta y cinco afios de vigencia
de la normativa y del funcionamiento institucional, desde la Regional Rio Cuarto del Colegio en-
tendemos pertinente y oportuno realizar algunas propuestas de reforma. La esencia del Proyecto de
modificacién de la Ley N°7619 reside en la perspectiva de descentralizacién. La descentralizacién
constituye la oportunidad para que las administraciones locales disenien politicas de colegiatura
profesional acordes a las necesidades fidedignas de las y los profesionales en determinado territorio
(Jaramillo Cardona, 2010). ;Por qué es innovadora y superadora esta propuesta? Porque el sistema
actualmente adoptado se inscribe, en lo que podemos denominar, como sistema de “colegio tGnico
provincial” con matices de desconcentracién atenuado en las Regionales Rio Cuarto y Villa Marfa.
El tiempo transcurrido permite advertir la imperiosa necesidad de avanzar en un proceso de descen-
tralizacién en las Regionales que, sin provocar un cambio de sistema que seria pasar al de “colegios
multiples” -como el caso del Colegio de Abogados y el Colegio de Fonoaudiblogos en nuestra pro-
vincia- reconozca un mayor grado de autonomia decisional y autarquia administrativa mediante la
creacion del Colegio de Psicopedagogia de Rio Cuarto y el Sur de la Provincia de Cérdoba (Ideas
centrales para una Reforma a la Ley 7619, 2020).

Reflexiones finales

« , ae . . .,
La moderna tecnologia ha tejido una inmensa red de comunicacién que pone en
contacto instantdneo a las personas de todo el mundo, sin embargo, nunca como hoy
ha habido un sentimiento tan generalizado de que la genuina comunicacién estd rota”

(Bohm, 2001: 78).

La universidad, como institucién de educacién permanente y actor social, debe contribuir a la
generacién, transmisién y divulgacién del conocimiento cientifico, como asi también atender las
cuestiones sociales y culturales propias del contexto, presente y sobre las proyecciones del futuro.
De esta forma, la educacién superior contribuye a la formacién continua de personas éticas, activas,
capaces, criticas y comprometidas con su comunidad.

Al pensar en la formacién de futuros profesionales, la innovacién curricular necesita contemplar
las diversas y complejas realidades humanas como parte del desarrollo inclusivo. En otras palabras,
entendemos que el diseno e implementacién curricular de una formacién profesional tiene que
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constituirse en un proceso dindmico que genere y construya nuevas instancias y miradas reflexivas
acerca de las realidades vigentes que nos atraviesan, cumplimentando asi con la responsabilidad
social universitaria.

Nuestro propésito institucional como colegio es acompanar tanto al estudiantado en su trayecto
de formacién superior, como a las y los colegas, promoviendo el crecimiento y la excelencia de la
Psicopedagogia, en su ejercicio profesional como asi también en posgrado. Hoy, ante los desafios
acordes a los nuevos contextos, consideramos igualmente indispensable la revisién de la estructura
organizativa e institucional del Colegio Profesional que nos regula en el marco de la provincia, me-
diante la creacién de Colegios multiples.
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Percepciones docentes sobre programa de
entrenamiento de evaluacion de escritura académica

en ILE

Maria Elisa Romano' y Julia Inés Martinez’

Resumen

La evaluacién de ensayos escritos en inglés como lengua extranjera (ILE) por docentes en el Pro-
fesorado, Traductorado y Licenciatura en Inglés de la Facultad de Lenguas, Universidad Nacional
de Cérdoba, ha sido nuestro objeto de investigacién desde 2014. En este tiempo, determinamos
que la escala analitica de evaluacién de textos académicos es la mds adecuada para nuestro contexto.
Debido al aislamiento por la pandemia de COVID-19, en 2021 tuvimos que disefar un programa
en linea de entrenamiento de evaluadores en el marco de nuestro proyecto de investigacién, cuyo
objetivo es la validacién de una escala analitica como instrumento de evaluacién de la escritura aca-
démica en ILE. El propésito del programa fue aumentar los niveles de acuerdo entre evaluadores, lo
que contribuirfa a minimizar la variabilidad entre evaluadores diferentes y la falta de coherencia de
un mismo evaluador, dos problemas frecuentes en la evaluacién de la escritura en lengua extranjera.
El objetivo de este trabajo es presentar los resultados del programa de entrenamiento en linea y de
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la implementacién de la escala analitica de evaluacidn, a partir del anélisis de las percepciones de los
docentes que participaron de dicho programa y que utilizaron el instrumento de evaluacién dise-
fiado para la calificacién de producciones escritas de estudiantes de ILE en el grado. Los resultados
preliminares indican que los docentes valoraron especialmente las instancias sincrénicas de reflexién
y discusién sobre evaluacién y que consideran que la aplicacién de un instrumento analitico facilita
la generacién de acuerdos necesarios para alcanzar mayores niveles de confiabilidad.

Palabras clave: Escritura en lengua extranjera - Evaluacién - Escala analitica - Entrenamiento de
evaluadores.

Abstract

The assessment of essays written in English as a foreign language (EFL) by teachers of the English
Teaching, Translation and Licentiate programs at the School of Languages, National University of
Coérdoba, has been the object of our research since 2014. During this time, we have determined that
the analytic scoring scale is the most suitable instrument for our context, in which academic texts
are assessed. Due to the quarantine established during the COVID-19 pandemic, in 2021 we had
to design an online rater training programme within the framework of a research project, whose
objective is the validation of an analytic scoring scale as an assessment instrument for EFL academic
writing. The general objective of this study is to enhance inter-rater reliability, which would contri-
bute to reducing variability among raters, as well as intra-rater variability, which are two frequent
issues in the assessment of foreign language writing. The objective of this paper is to communicate
the results of the online rater training programme and of the implementation of the analytic sco-
ring scale based on the analysis of raters’ perceptions after having participated in the programme
and applied the assessment instrument to grade the written productions of EFL undergraduate
students. The preliminary results show that teachers assign special value to the synchronic instances
of reflection and discussion about assessment and that they believe that the implementation of an
analytic instrument contributes to building agreement in order to reach higher levels of agreement
among raters.

Keyword: Foreign language writing - Assessment - Analytic scoring scale - Rater training,.

Introduccién

Los procesos de ensefianza y aprendizaje de la escritura en lengua extranjera implican diversos
aspectos, entre los cuales la evaluacién se destaca como uno de los mds complejos. Sin embargo,
y sorprendentemente, los procesos de evaluacién no son siempre tenidos en cuenta a la hora de
fundamentar, valorar y proyectar practicas docentes. Cuando de contextos académicos se trata, este
aspecto cobra atin mds importancia, ya que los procesos de evaluacién son determinantes para la
acreditacién de los diversos actores de la comunidad educativa.

La evaluacién de la escritura en lengua extranjera en particular es un campo de accién que suele
generar ansiedad y aprehensién entre docentes debido a los efectos e implicancias, tanto a nivel
pedagdgico como a nivel ético y politico (Crusan, 2010; Hyland, 2003; Lee, 2017). Esta temdtica
continta siendo un drea de permanente investigacion, especialmente debido a la variedad y comple-
jidad de contextos en los que se lleva a cabo. La evaluacién de ensayos en lengua extranjera (inglés)
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por parte de docentes en las carreras de Profesorado, Traductorado y Licenciatura en Inglés de la
Facultad de Lenguas, Universidad Nacional de Cérdoba, ha sido nuestro objeto de investigacién
en los Ultimos ocho afos. En este tiempo, analizamos y aplicamos distintos instrumentos de eva-
luacién, y la escala analitica de evaluacién de textos académicos demostré ser la mds adecuada para
nuestro contexto educativo especifico.

Debido al aislamiento establecido por la pandemia global de COVID-19, en 2021 tuvimos que
disefiar un programa en linea de entrenamiento de evaluadores en el marco de nuestro proyecto
de investigacién, cuyo objetivo es la validacién de una escala analitica como instrumento de eva-
luacién de la escritura académica en inglés como lengua extranjera. El propédsito del programa fue
aumentar los niveles de acuerdo entre evaluadores, lo que contribuirfa a minimizar la variabilidad
entre evaluadores diferentes y la falta de coherencia de un mismo evaluador, que constituyen dos
problemas frecuentes en la evaluacién de la escritura en lengua extranjera. Al finalizar el programa,
y por el mismo motivo mencionado anteriormente, implementamos una encuesta en linea, que
luego fue seguida de entrevistas en linea a los evaluadores, con el fin de recabar informacién sobre
las percepciones de los evaluadores con respecto a la escala analitica en si misma y el programa de
entrenamiento en particular. En 2021, llevamos a cabo un piloteo de la escala en tareas de escritura
y una evaluacién parcial en linea, y en 2022 utilizamos la escala por primera vez en un contexto
presencial, en el marco del primer parcial de la asignatura.

El objetivo de este trabajo es presentar los resultados del programa de entrenamiento en linea,
a partir del andlisis de las percepciones de los docentes que participaron de dicho programa y que
utilizaron el instrumento de evaluacién disefiado para la calificacién de producciones escritas de
estudiantes de inglés lengua extranjera (ILE) en el nivel de grado. En primer lugar, se presentarin
los objetivos y la metodologia del proyecto llevado a cabo en el contexto de una cdtedra, con especial
énfasis en la descripcién del programa de entrenamiento para evaluadores en linea. A continuacién,
se presentardn los instrumentos de recoleccién de datos disenados para recabar las percepciones
de los docentes evaluadores (encuestas y entrevistas). Finalmente, se expondrdn los resultados del
andlisis de los datos, incluyendo referencias sobre sus implicancias pedagégicas para los procesos de
evaluacion de la escritura en lengua extranjera. Los resultados preliminares indican que los docentes
valoraron especialmente las instancias sincrénicas de reflexion y discusién sobre evaluacién y que,
si bien admiten la dificultad de lograr altos porcentajes de confiabilidad entre evaluadores, conside-
ran que la aplicacién de un instrumento analitico facilita la generacién de acuerdos necesarios para
alcanzarlos.

Encuadre teérico y antecedentes

Segtin Goodman y Swann (2003) y Hyland (2003), la evaluacién de la escritura que constituye
nuestro objeto de estudio (evaluacién de ensayos académicos producidos en situacién de examen)
puede considerarse como evaluacién sumativa, ya que se califica formalmente y se realiza al final
del proceso de ensenanza con el fin de determinar si se han logrado los objetivos planteados para
todo el curso. Ademds, este tipo de evaluacién es identificada como una evaluacién directa de la
escritura, dado que la escritura se evalda a través de una produccién textual individual. Por lo tanto,
se trata de una instancia de escritura en la que existe una interaccién fundamental entre escritores y
evaluadores; es decir, es un tipo de evaluacién en el que el componente humano es central (Ferris y

Hedgcock, 2014; Hamp-Lyons, 2001).

Dos categorias bésicas en el drea de evaluacién, y fundamentales para este estudio, son con-
fiabilidad (reliabiliry) y validez (validity). La primera hace referencia a la medida en la cual una
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determinada respuesta (un texto, en este caso) serd evaluada siempre de la misma manera con los
mismos resultados (Ferris y Hedgcock, 2014). Este punto es muy importante, ya que implica que,
ante un mismo ensayo o parrafo, evaluadores diferentes deberfan arribar al mismo resultado. Una
tarea de escritura puede considerarse confiable si mide lo que intenta medir de manera consisten-
te tanto en lo que respecta a los estudiantes (el mismo estudiante en diferentes ocasiones) como
en lo que respecta a los evaluadores (la misma tarea a la vista de distintos evaluadores) (Hyland,
2003). Por otra parte, el concepto de validez implica, a grandes rasgos, que la prueba debe evaluar
lo que se pretende evaluar, y no otras habilidades o contenidos (Williams, 2005). A pesar de esta
distincién conceptual, varios referentes en el drea de evaluacién han concluido que confiabilidad y
validez estdn directamente relacionadas. Aunque se diferencian terminolégicamente, en la practica
se interrelacionan y es muy dificil que funcionen de manera independiente (Crusan, 2010; Ferris y
Hedgcock, 2014; O’Neill, 2011; Rezaei y Lovorn, 2010).

En lo que respecta a abordajes de evaluacién de un texto, una distincién bdsica (en la cual enmar-
camos el diseno de instrumentos de evaluacién en un proyecto anterior, ejecutado en 2016-2017)
es la que existe entre el enfoque holistico y el enfoque analitico. En el caso de la propuesta actual,
el instrumento de evaluacién que aplicamos estd basado en el enfoque analitico. A diferencia del
enfoque holistico, que conlleva la asignacién de una nota o evaluacién global del texto, el enfoque
analitico implica la identificacién de distintos aspectos (por ejemplo, contenido, organizacién, uso
de la lengua, etc.) con el fin de determinar las fortalezas y debilidades de cada uno de ellos, para
luego establecer una evaluacién final.

Con relacién a la validacién de instrumentos de evaluacidn, se trata de un proceso que implica
generar evidencia que avale y apoye las inferencias que derivan de dichos instrumentos en términos
de logros o calificaciones (Weir, 2005); es decir, la validacién de un instrumento de evaluacién im-
plica, entre otros procesos, el andlisis de la confiabilidad entre evaluadores al momento de aplicar
dicho instrumento. Ahora bien, el mismo proceso de andlisis (y, en algunos casos, modificacion)
que implica la validacién de un instrumento de evaluacién puede ser considerado como “una for-
ma de investigacién cientifica” que tiene como objetivo recolectar evidencia, consistente con una
base tedrica, para determinar, ademds de la validez, la confiabilidad de dicho instrumento (Parkes,
2007). Este proceso de validacién es el que nos proponemos llevar a cabo en nuestro proyecto de
investigacion, a fin de generar evidencia tanto cualitativa como cuantitativa que nos permita deter-
minar la confiabilidad de una escala analitica de evaluacién de la escritura.

Estudios previos han demostrado que la redaccién clara y adecuada de los descriptores que con-
forman los campos o bandas de las escalas, tanto holisticas como analiticas, cumple un rol central
en la efectividad, confiabilidad y validez de estos instrumentos de evaluacién (Dawson, 2017; Mei,
2010; Reddy y Andrade, 2010; Romano y Martinez, 2017; Sampson Anderson, 2017); por lo
tanto, el andlisis y estandarizacién de estos descriptores se destaca como un paso fundamental para
determinar la confiabilidad entre evaluadores. Segiin Shaw y Weir (2007), la confiabilidad solo se
logra a través del proceso de entrenamiento de los evaluadores y de la estandarizacion de los instru-
mentos de evaluacién, que dependen fundamentalmente de textos ilustrativos.

Entre los procesos que han probado ser importantes para validar instrumentos de evaluacién y
alcanzar mejores niveles de confiabilidad, se destacan la seleccién y el uso de ejemplos textuales o
textos ilustrativos de referencia, que ejemplifiquen distintos descriptores y campos (Shaw y Weir,
2007; Weir, 2005; Wolf, 1995). La orientacién de las escalas hacia destrezas o temas especificos, més
que hacia productos o habilidades generales, y el entrenamiento de los evaluadores en la aplicacién
del instrumento (Weigle, 2002) también han demostrado ser acciones tendientes hacia el logro de
mayores niveles de confiabilidad. Estas acciones se enfocan en aspectos procedimentales y cualita-
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tivos de la confiabilidad, y sirven para complementar los resultados cuantitativos que pueden arro-
jar las pruebas estadisticas como, por ejemplo, los estudios correlacionales. Las concepciones mds
amplias de validez en evaluacidn, que incluyen aspectos de la confiabilidad, promueven este tipo
de acciones integrales para determinar los niveles de confiabilidad entre evaluadores (Broad, 2003;
Knoch, Deygers y Khamboonruang, 2021; Moss, 1996, 2003; O’Neill, 2011; Parkes, 2007). Mds
alla de qué procedimiento se utilice para determinar la confiabilidad, e independientemente del en-
foque sobre evaluacién que se favorezca, parece existir un acuerdo generalizado sobre la importancia
de asegurar la consistencia y equidad en la aplicacién de criterios por parte de los evaluadores.

Metodologia

En esta investigacion participan todos los docentes de la cdtedra Lengua Inglesa II de las carreras
de Profesorado, Traductorado y Licenciatura de la Facultad de Lenguas, Universidad Nacional de
Coérdoba, que estdn a cargo de la evaluacion de ensayos en instancias de evaluacién: siete docentes
en total.

Se propone una metodologia que combina aspectos cuantitativos y cualitativos para determinar
la confiabilidad entre evaluadores. Siguiendo los lineamientos del Common Scale for Writing Project
(CSW), que reportan Shaw y Weir (2007) para evaluaciones de la Universidad de Cambridge, pro-

ponemos un procedimiento en cuatro etapas.

Etapa 1: Biisqueda preliminar de textos ilustrativos de referencia: En primera instancia, se realizé
una busqueda de ejemplos representativos para los descriptores de cada uno de los campos inclui-
dos en la escala analitica. Se conformaron grupos de trabajo para la bisqueda de estas muestras,
recolectadas en dos instancias de evaluacién sumativa. Los distintos textos fueron codificados y
entregados a los grupos de trabajo, que realizaron el relevamiento de ejemplos. Una vez organizado
este corpus preliminar, se entregé para su revisién y control a dos evaluadores expertos en el drea,
quienes fueron consultados sobre la calidad y pertinencia del corpus en relacién con la escala ana-
litica de evaluacién.

Etapa 2: Desarrollo y modificacion de descriptores a partir del corpus de referencia: En una segunda
instancia, y a partir de los acuerdos generados para la seleccién y conformacién del corpus de textos
ilustrativos de referencia, asi como también de las sugerencias de los evaluadores expertos, se anali-
26 la escala analitica y se realizaron las modificaciones necesarias en lo que respecta a redaccién de
descriptores y asignacién de puntajes en los distintos campos.

Etapa 3: Aplicacion del instrumento de evaluacion y andlisis de confiabilidad entre evaluadores:
En una tercera etapa, se aplicé la escala analitica modificada para la evaluacién y calificacién de
un corpus de diez ensayos (el mismo corpus utilizado en el proyecto 2016-2017) y se desarrollé el
Programa de entrenamiento de evaluadores en linea (Rater training programme).

Etapa 4: Realizacion de entrevistas a los docentes evaluadores: En una Gltima etapa, se llevaron a
cabo entrevistas a los docentes evaluadores, a fin de recabar informacién cualitativa sobre sus apre-
ciaciones con respecto al instrumento de evaluacién implementado: practicidad, precisién, utilidad,
entre otras consideraciones.

Programa de entrenamiento de evaluadores en linea

Como parte de la tercera etapa del procedimiento planteado para este proyecto de investigacién, se
llevé a cabo un programa de entrenamiento de evaluadores. Debido al aislamiento declarado por
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la pandemia global de COVID-19, en 2021 nos vimos forzadas a disefiar un programa en linea de
entrenamiento de evaluadores, ya que los encuentros presenciales en nuestro dmbito cotidiano de
trabajo, como los habiamos pensado originalmente, no eran una opcién. El objetivo principal del
programa fue familiarizar a los docentes de Lengua Inglesa II con un nuevo instrumento de evalua-
cién de la escritura de ensayos académicos: una escala analitica disenada especialmente para tal fin.

Este programa de entrenamiento se caracterizé por un ciclo de evaluacién que implicé sesiones
de autoentrenamiento y sesiones grupales. El componente relativo al autoentrenamiento incluyé
una serie de modelos textuales que debian evaluarse de manera individual utilizando la escala ana-
litica. Los evaluadores tenian la posibilidad de comparar sus puntajes con puntajes de referencia y
de incluir comentarios sobre su evaluacién en las distintas categorias. Las sesiones grupales virtuales
tenfan como propdsito aclarar aspectos que pudieran generar confusién y/o puntos de discrepancia.
El objetivo final de este programa de entrenamiento fue aumentar el acuerdo entre evaluadores, lo
que podria contribuir a disminuir el problema de variabilidad entre evaluadores, como asi también
la coherencia de un mismo evaluador, que constituyen dos problemas muy frecuentes en la evalua-
cién en lengua extranjera.

En esta etapa del proyecto participaron dos coordinadoras del programa, tres evaluadoras ex-
pertas externas (que ya habian evaluado con anterioridad los ejemplos textuales) y siete docentes/
evaluadores de la cdtedra. Los materiales utilizados fueron un Manual para evaluadores, en el que se
incluyeron explicaciones detalladas de cada una de las categorias de la escala, a través de preguntas
disparadoras, junto con explicaciones y ejemplos de cada uno de los descriptores en textos ilustra-
tivos (sample essays) que habian sido preseleccionados para este material. Se disenaron, ademds, tres
tareas de evaluacién de escritura, que las evaluadoras calificaron en linea, en un espacio virtual crea-
do especialmente para esta instancia, y una encuesta, que fue administrada al finalizar el programa.
Las herramientas en linea seleccionadas fueron Google Meer para las sesiones sincrénicas, el médulo
Cuestionario de Moodle para las tareas asincrénicas y un formulario de Google para la encuesta final.

El programa de entrenamiento consisti6 de seis pasos:

* Paso 1: primer encuentro sincrénico: presentacién del programa de entrenamiento, descrip-
cién de los distintos pasos y revision de la escala con ejemplos textuales.

* Daso 2: primera tarea de evaluacidn asincrénica: evaluacién de dos ejemplos textuales utili-
zando la escala analitica.

* Paso 3: segundo encuentro sincrénico: sesidén de retroalimentacién sobre la primera tarea de
evaluacidn asincrénica (comentarios, dificultades, etc.).

* Daso 4: segunda tarea de evaluacién asincrénica: evaluacion de un ejemplo textual utilizando
la escala analitica.

* Paso 5: tercer encuentro sincrénico: sesidén de retroalimentacién sobre la segunda tarea de
evaluacidn asincrénica y comentarios finales.

e Paso 6: encuesta a los docentes evaluadores.

Una vez finalizado el programa de entrenamiento de evaluadores, se administraron encuestas vy,
luego de haber aplicado la escala para instancias de evaluacién sumativa, se llevaron a cabo entrevis-
tas virtuales semi-estructuradas con cada uno de los docentes participantes. En la siguiente seccidn,
se presenta el andlisis de las respuestas de los docentes a las preguntas especificamente relacionadas
con el Programa de Entrenamiento de Evaluadores (Rater Training Programme).
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Resultados: Percepciones de los docentes

El andlisis de las entrevistas a los docentes, mds especificamente, sus respuestas a las primeras dos
preguntas, relacionadas con sus percepciones sobre el Programa de entrenamiento de evaluadores,
indican una orientacién muy positiva hacia dicho entrenamiento.

En la encuesta que se administr6 apenas finalizado el programa, la totalidad de las docentes
participantes expresé que el mismo le habia resultado dtil. En las entrevistas que se llevaron a cabo
seis meses después, se les pidio a las docentes que expandieran o comentaran sobre las actividades o
materiales que les habian resultado de mayor utilidad (P1).

En relacién con este punto, todas las entrevistadas resaltaron los encuentros sincrénicos con sus
colegas como las instancias mds fructiferas del entrenamiento. Entre las razones presentadas, se des-
tacan la riqueza de la interaccién, tanto como una posibilidad de generar acuerdos necesarios para
la evaluacién como un estimulo para la propia reflexién y practica.

El primer aspecto que sobresale en las respuestas es el andlisis detallado de la escala con ejemplos
textuales que se realizé en el primer encuentro sincrénico, el cual les permitié a las docentes eva-
luadoras despejar todas las dudas que pudieran haber tenido sobre cémo utilizar la escala, sobre los
aspectos incluidos en las distintas categorias y sobre la diferenciacién entre cada una de las bandas
de una misma categorfa. Una participante comenté: “fue util (...) mostrarnos, explicar cada uno de
los items, explicar cémo enfocarse en el uso de la escala” [E2], y otra agregé: “Las reuniones que
tuvimos, que nos explicaron bien, que pudimos sacarnos dudas. Eso fue muy util. El poder sacarse
las dudas que uno tenfa en las meetings, en las reuniones, creo que eso fue lo que mds me sirvié”
[E4]. Como podemos apreciar, esta instancia de familiarizacién con la escala analitica y de andlisis
pormenorizado de la escala y cada uno de sus componentes, junto con la ejemplificacién de su uso
con un conjunto de ensayos, resultaron de gran valor para las evaluadoras, dado que les permitié
observar y analizar la escala en accién (cuando se la aplicé a la evaluacién de distintos ensayos pre-
seleccionados) y plantear y responder de manera clara y directa todos los interrogantes que tenfan
sobre la escala y/o su aplicacién.

El segundo aspecto que se destaca en las respuestas a esta pregunta es la oportunidad de socializar
criterios e intercambiar ideas y opiniones sobre la evaluacién de la escritura de ensayos académicos.
Esto les permitié a las evaluadoras reflexionar sobre los motivos que justificaban una determinada
evaluacién y abrirse a distintas apreciaciones sobre un mismo texto, lo que a veces derivaba en una
reevaluacién de un determinado ensayo. Una evaluadora afirmé: “... me parecié muy ttil o muy
enriquecedora la sesidn en la se realizé una puesta en comun de los resultados. En particular, esta
posibilidad de poder discutir, hablar, debatir... Un poco de lo que pasa desde el punto de vista
cognitivo cuando uno encara este proceso de evaluacién. Poder ver la mirada del otro” [E1], y otra
participante comentd: “Para mi lo que fue mds ttil, sobre todo, es eso: primero uno tenia que poner
la nota, después tuvimos la cuestién de la discusion y después tuvimos otra instancia donde repe-
timos el mismo proceso [...] Nos garantizamos de que la prictica estuviese mds en sintonia y todos
pusiéramos los mismos puntos” [E5]. Por su parte, otra evaluadora observé: “Me parece que ese fue
el momento de mayor aprendizaje porque pudimos reflexionar sobre lo que habfamos respondido.
(...) Poder confrontar con las otras colegas qué habian puesto y y por qué. Eso me parecié muy
bueno, aclaratorio, iluminador” [E6]. Si bien en la cdtedra se ha trabajado arduamente desde hace
tiempo en acordar los criterios de evaluacién de la escritura, queda demostrado que estos encuentros
posibilitaron un intercambio mds rico acerca de las razones que fundamentan las evaluaciones. Las
docentes valoraron particularmente la oportunidad de socializar y conversar con sus colegas acerca
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de los pardmetros y aspectos que priorizan a la hora de evaluar ensayos académicos y de reevaluar las
decisiones tomadas a raiz de los comentarios de las otras docentes sobre un mismo texto.

Los dos aspectos mencionados con mayor frecuencia en las respuestas a la primera pregunta de
la entrevista se relacionan con las reuniones sincrénicas. Esto resalta la instancia de encuentro y de
didlogo con otros colegas de la cdtedra como un momento muy enriquecedor para las pricticas de
evaluacién de la escritura, que se realizan en su gran mayoria individualmente y en entornos solita-
rios. Estas respuestas revelan la importancia que varios docentes asignan a la posibilidad de trabajar
en conjunto a fin de acordar criterios y practicas de evaluacién.

Por otra parte, dos de las docentes resaltaron la utilidad de los materiales disefiados para el pro-
grama, un conjunto de explicaciones sobre las categorias y los distintos descriptores de la escala,
acompanadas de ejemplos de aplicacién en un grupo de ensayos producidos por estudiantes de la
asignatura. La posibilidad de contar con lineamientos de orientacién y con ejemplos concretos de
aplicacién fueron los aspectos que destacaron: “Creo que no es lo mismo aplicar un instrumento
con distintas, cémo te puedo decir, con puntajes cuando uno no tiene una descripcién detallada.
Entonces, eso me parece que es un aspecto positivo de este instrumento que usamos, que tiene des-
cripciones pormenorizadas” [E7]; “Creo que [lo que me resulté de mayor utilidad], principalmente,
fueron los ejemplos de ensayos que constituian cada uno de las bandas. Eso es lo mds ttil porque es
un ejemplo concreto” [E3].

La pregunta 2 de la Guia para entrevistas a docentes indagaba sobre la necesidad de realizar
futuros encuentros como los que se llevaron a cabo en el marco del Programa de entrenamiento de
evaluadores. Las respuestas obtenidas evidencian un interés por parte de las entrevistadas en repetir
este tipo de encuentros; incluso una de ellas los consideré “supernecesarios” [E2] y otra calificé a
esta practica como “fundamental” [E6].

Entre las razones que fundamentan sus respuestas se destaca nuevamente la oportunidad de
intercambio con los colegas de la citedra. Una entrevistada afirmé: “llega un momento en que me
parece interesante ver cémo lo hacen otros y por ahi eso va cambiando lo que uno hace” [E2]. Una
vez mds, la socializacién de las propias pricticas y el intercambio con pares evaluadores se presentan
como las mayores ventajas de estos encuentros, que permiten realizar de manera colaborativa una
tarea que, como se dijo anteriormente, el evaluador lleva a cabo mayormente en soledad.

Una entrevistada incluso sugiri que podrian organizarse encuentros en los que las docentes de la
cdtedra corrijan juntas en un mismo espacio y al mismo tiempo, ya que los intercambios generados
podrian contribuir a afianzar los criterios de correccién adoptados. En este sentido, la entrevistada
sostuvo que esta metodologia “Puede ayudar a que cada vez mds los criterios se encarnen, digamos,
en el sentido de que se nos hagan costumbre, se nos hagan carne, nos sea més fécil... No sé, me
parece que es muy enriquecedor y ayuda mucho poder corregir colaborativamente en ese sentido”

[EG].

Por otra parte, otra entrevistada propuso organizar un encuentro como los realizados para el Pro-
grama de entrenamiento luego de la toma del primer parcial de 2022, que serfa la primera instancia
de evaluacién formal en la que se utilizaria la escala analitica en la cdtedra. Esta entrevistada con-
sidera que ese encuentro serfa muy beneficioso para “intercambiar un poco qué fue que nos pasoé,
c6mo lo experimentamos y si nos sirvid, cudnto nos sirvié o cémo nos fue” [E4]. Nuevamente, el
intercambio de experiencias, la interaccién con otros evaluadores y la reflexién y autoevaluacién de
lo realizado se reportan como los mayores beneficios de los encuentros entre evaluadores.
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Conclusiones

Los resultados del andlisis de las respuestas de las docentes reflejan percepciones positivas en relacién
con el desarrollo de un programa de entrenamiento para evaluadores. Las actividades individuales
y grupales planteadas nos revelan la importancia de promover instancias de discusién, reflexiéon y
préctica en torno a los instrumentos de evaluacién que se aplican para la calificacidn de la escritura
en lengua extranjera. Ademds de constituir evidencia cualitativa que contribuye a la validacién de
un instrumento de evaluacidon (Parkes, 2007), se trata de una instancia de accién colectiva que, en
este caso, ha sido valorada por todas las participantes.

Ademds de promover la generacién de acuerdos con respecto a los criterios de interpretacién y
aplicacién de una escala analitica, los encuentros entre evaluadoras estimularon la reflexién teérica
sobre los constructos que conforman dicha escala, y la ponderacién a otorgar en el contexto especi-
fico de ensefianza y aprendizaje de la escritura en lengua extranjera. El andlisis individual y colectivo
de ejemplos textuales de referencia fue util para ejemplificar bandas y descriptores y, especialmente,
para acordar criterios para su interpretacién y aplicacién, un proceso fundamental para la validacién
de instrumentos de evaluacién (Shaw y Weir, 2007; Weir, 2005; Wolf, 1995).

Las respuestas de las docentes nos animan a continuar generando este tipo de trabajo colectivo,
y a incorporar instancias de reflexién sobre las practicas de evaluacién de manera periddica, a fin
de lograr los acuerdos necesarios para mejorar dichas précticas y asegurar su confiabilidad y validez.
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La formacién universitaria en la construccion de las
competencias: experiencias de aprendizajes en los
primeros afios de la educacién superior

Graciela Tumini’

Resumen

Este I Congreso Nacional sobre Innovacién Curricular en Educacién Superior - IIT Congreso sobre
Educacién, ofrece el marco propicio para compartir los resultados obtenidos a partir del trabajo de
tesis de posgrado, que tiene como uno de sus objetivos especificos: identificar y describir el proceso
de objetivacién de los aprendizaje en la construccién de competencias (toma de conciencia sobre los
propios procesos de aprendizaje), realizado por los graduados de la carrera de Abogacia, UNRC, que
finalizaron sus estudios en el periodo 2013-2019. Lo que invita a pensar la formacion universitaria
en el contexto actual, en una sociedad que hemos caracterizado como la sociedad de la informacién,
del conocimiento multiple, complejo, cambiante e incierto y del aprendizaje continuo, ubicuo y
bimodal. Ante esta realidad, los profesionales mds que aprender todos los contenidos y saberes
especificos de su campo disciplinar, cada dia més heterogéneos, relativos y que pueden quedarse
enseguida obsoletos, van a requerir competencias especificas, no sélo para poder adquirir de forma
auténoma los saberes que puedan necesitar en su ejercicio profesional, sino para utilizar de forma
nueva los conocimientos adquiridos e incluso para generar nuevos contenidos y aprendizajes.

1 Prof. en Cs. Juridicas, Pol. y Sociales; Mgter en Educacién y Universidad; Jefe de Trabajos Précticos Exclusivo en
Introduccién al Derecho, Seminario de Derecho, Problemas del Conocimiento y Formas de Razonamiento Juridico y

Seminario Integrador II; Universidad Nacional de Rio Cuarto; grtumini@hum.unrc.edu.ar - gracielario4@gmail.com.
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A través del andlisis de las voces de los entrevistados, se busca reconstruir historias de aprendizajes
y conocer ;qué aprendieron?; ;cémo aprendieron lo que aprendieron?; ;por qué lo hicieron asi y
no de otra manera?; ;qué fue lo mds adecuado realizar en las diferentes situaciones de aprendizaje?.
Si estdn ausentes las respuestas a estos interrogantes, estamos ante la presencia de hdbitos y no de
competencias.

Palabras Clave: Formacién académica - Objetivacién de aprendizajes- Competencias.

Abstract

This I National Congress on Curriculum Innovation in Higher Education - III Congress on Edu-
cation, offers the appropriate framework to share the results obtained from the postgraduate thesis
work, which has as one of its specific objectives: to identify and describe the objectification process
of learning in the construction of competencies (awareness of their own learning processes), carried
out by graduates of the Law School, UNRC, who completed their studies in the period 2013-2019.
What invites us to think about university education in the current context, in a society that we have
characterized as the information society, of multiple, complex, changing and uncertain knowledge
and of continuous, ubiquitous and bimodal learning. Faced with this reality, professionals, rather
than learning all the content and specific knowledge of their disciplinary field, which are increa-
singly heterogeneous, relative and which can quickly become obsolete, are going to require specific
skills, not only to be able to independently acquire the knowledge that they may need in their
professional practice, but to use the knowledge acquired in a new way and even to generate new
content and learning.

Through the analysis of the voices of the interviewees, it seeks to reconstruct learning stories and
find out what they learned? how did they learn what they learned?; Why did they do it this way and
not in another way? What was the most appropriate thing to do in the different learning situations?
If the answers to these questions are absent, we are in the presence of habits and not competencies.

Keyword: Academic training - Objectivation of learning- Competences.

Contextualizacién del tema y metodologia

“Los analfabetos del siglo XXI no serdn aquellos que no sepan leer y escribir, sino aquellos que no
sepan aprender, desaprender y reaprender” (Toffler 1970, p. 294); es lo que nos lleva a reflexionar
acerca del reto de la educacién del siglo XXI el cual consiste en tratar de comprender la situacién
compleja, incierta, cambiante y, a la vez dindmica en la que nos encontramos inmersos, lo que
conlleva asumir roles profesionales diferentes a los tradicionales para conjeturar en este escenario
aquellas competencias que la educacién superior debe garantizar a los futuros profesionales.

En este sentido, a través de este escrito se pretende compartir los resultados obtenidos a partir del
trabajo de tesis de posgrado, que tiene como uno de sus objetivos especificos: identificar y describir
el proceso de objetivacién de los aprendizajes en la construccién de competencias (toma de concien-
cia sobre los propios procesos de aprendizaje), realizado por los graduados de la carrera de Abogacia,
UNRC, que finalizaron sus estudios en el periodo 2013-2019. Lo que invita a pensar la formacién
universitaria en el contexto actual, en una sociedad que hemos caracterizado como la sociedad de
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la informacién, del conocimiento multiple, complejo, cambiante e incierto y del aprendizaje conti-
nuo, ubicuo y bimodal. Ante esta realidad, los profesionales, mds que aprender todos los contenidos
y saberes especificos de su campo disciplinar, cada dia mds heterogéneos, relativos y que pueden
quedarse enseguida obsoletos, van a requerir competencias especificas, no sélo para poder adquirir
de forma auténoma los saberes que puedan necesitar en su ejercicio profesional, sino para utilizar de
forma nueva los conocimientos adquiridos e incluso para generar nuevos contenidos y aprendizajes.

En el contexto nacional e internacional el Derecho se estd transformando; se evidencian aspectos
que van a determinar los nuevos paradigmas de la ciencia juridica y con ello las nuevas tendencias
que se asumen como desafios para su estudio. Aspectos como globalizacidn, justicia supranacional,
internacionalizacion del derecho interno, mecanismos alternativos de solucién de conflictos, descu-
brimientos genéticos y cientificos, proteccién del medio ambiente, avances de las tecnologias digi-
tales interactivas (internet, redes sociales, etc.), la informdtica, las relaciones comerciales transnacio-
nales, la situacién de pandemia y pos pandemia, etc., presuponen nuevas formas y métodos para el
estudio de la ciencia juridica y nuevas competencias generales y especificas para poder desempenarse
profesionalmente en estos nuevos escenarios. Dicho contexto, en el que se incorporan los graduados
de la carrera, demanda abogados capaces de gestionar sus competencias acordes a los requerimientos
de empleabilidad y, por ende, a la insercién laboral profesional en lo local, nacional e internacional.
Tal situacién, convoca a repensar la formacién académica y los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Este estudio se enmarca en una metodologia mixta, cuantitativa y cualitativa, realizada en dos
etapas: una primera etapa, cuanti- cualitativa, exploratoria — descriptiva, a través de encuestas y
cuestionarios semi- estructurados realizados a través de Google Forms enviados a todos los gradua-
dos que conforman la muestra (periodo 2013-2019) de la carrera objeto de estudio. Una segunda
etapa, cualitativa, interpretativa, a partir de entrevistas en profundidad realizadas cara a cara y on-li-
ne a graduados sobre sus procesos de objetivacién de los aprendizajes realizados durante la carrera,
lo que posibilité cumplir el objetivo especifico que particularmente se desarrolla en este escrito. En
este trabajo en particular, por razones de extensién, se presentan algunas de las categorias abordadas.

Desarrollo de la investigacién

Los datos aportados por los graduados y el protocolo de informacién, utilizado sobre las per-
cepciones que los mismos tienen en relacién a sus procesos de aprendizajes en la construccién de
las competencias, permitié avanzar en la direccién propuesta y, en particular, con el propdsito de
indagar el proceso de objetivacién del aprendizaje en la construccién de competencias (toma de
consciencia sobre los propios procesos de aprendizaje por parte de los graduados) de los entrevista-
dos en la formacién académica.

En este sentido, a través del andlisis cualitativo de las entrevistas se logré reconstruir historias
o .y s . o .
de aprendizajes y conocer ;qué aprendieron?, ;como aprendieron lo que aprendieron?, ;por qué lo
hicieron asi y no de otra manera?, ;qué fue lo mds adecuado realizar en las diferentes situaciones de
aprendizaje?. Consideramos que, si estdn ausentes las respuestas a estos interrogantes, estamos ante
la presencia de hébitos y no de competencias, tal como lo expresa Viviana Macchiarola (2012).

En funcién de lo expresado en las entrevistas, emergen categorias en las cuales se reconocen pos-
turas que son identificadas y descriptas en las voces de los propios entrevistados presentadas como
citas textuales.

En relacién, a la categoria aprendizaje, en especial la subcategoria, experiencias en la construccién
de aprendizajes en los primeros afnos de la carrera (aspectos que se presentaron durante el proceso),
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los fragmentos textuales extraidos de las entrevistas a los graduados nos acercan a las experiencias de
aprendizajes, en las siguientes frases:

... Al principio no entendia para qué del programa. Preparaba con mucho tiempo la
materia, estudiaba todo el libro. ...no recuerdo mucho de la materia... es muy abstrac-
ta... acd estd el cédigo, estd el codigo y la ley, en este cédigo busco las respuestas... acd
estd el cédigo y busque las soluciones y vamos... (E. 1-25/09/2019) *-°.

...se exigia ... mucha cuestién memoristica en cuanto al contenido, algo que siempre
ha sido una dificultad particular la memoria, se me hacia complicado ... que si o si
tenfa que ser asf (E. 2-08/10/2019).

...empezar una materia y la terminaba y no lograba encontrarle el eje...los primeros
afos estudiaba porque tenfa que estudiar...eran empezar una materia y la terminaba. ..

(E. 3- 28/11/2019).

...primer afio, segundo y tercero, como especie de adoctrinamiento de que tal cosa era
tal cosa, sin desarrollar la capacidad de pensar, en ese momento me decian tal cosa es
esta cosa, y asi era todo en un principio, sin bajarlo a la realidad, simplemente aprender
lo que decia el libro y punto, no lo ponia en realidad... estudiarlo de una forma que
no fuera de manera mecdnica y dogmdtica.... Antes yo me sentaba lo estudiaba y decia
tal cual como estaba en los apuntes, sin cuestionar lo que decia... (E. 4- 12/12/2019).

...desde que comencé trate de hacer procesos de aprendizajes (E. 6-23/12/2019).
...repetia lo que lefa sin razonar ni entender (E. 7-Google -drive) “.

Estas expresiones demuestran las dificultades que tuvieron los graduados entrevistados en los
primeros anos (primer, segundo y tercer afo) de la carrera. A partir de sus dichos, podemos advertir
que aprendian de manera memoristica, mecdnica, tal como estan en los apuntes, sin cuestionamien-
to y sin establecer relaciones, en algunos casos sélo para aprobar los exdmenes lo cual le permitia
avanzar en la carrera. Algunos de ellos hablan de “adoctrinamiento”, palabra que abordada desde
el lugar de la educacién puede ser entendida como procesos de ensefanza y aprendizajes basados
en una mera transmisién de conocimientos, empaquetados y cerrados, basada en una tradicién no-
moldgica y unidireccional del conocimiento, en donde el docente tiene el rol central en el proceso,
basado en clases magistrales de cardcter expositivas, conocimientos que los estudiantes tienden a co-
piar y repetir de forma relativamente ciega, a través de repeticién textual, en las diferentes instancias
de evaluacién (Pozo, ] y Echeverria M., 2009, pp. 11-12). A su vez, el término “adoctrinamiento”
se puede relacionar con lo que Pozo (2009) lo enmarca en un modelo de profesor como transmisor
de saberes, verdades establecidas, que los estudiantes repiten, con frecuencia sin preguntarse por su
relevancia o significacién profundas, pero que dificilmente son capaces de usar de forma productiva

2 Esta identificacién del testimonio destaca a cada entrevistado preservando su anonimato.

3 Alo largo del trabajo, las citas textuales de los graduados de la carrera de Abogacia, periodo de graduacién 2013-
2019 de la Universidad Nacional de Rio Cuarto serdn codificadas consignando: con el primer nimero, el nimero del
graduado entrevistado y entre barra la fecha de la entrevista. En este caso, 1: niimero del primer graduado entrevistado,
25/09/2019: fecha de entrevista.

4 Indica las entrevistas que fueron realizadas a través de formulario Google- drive, y de acuerdo a la devolucién de los
formularios. En este caso las entrevistas son: 7-8-9.
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para resolver nuevos problemas o tareas mds alld del dia del examen, momento en el cual los estu-
diantes deben “devolver” el conocimiento que explicé su profesor, tal lo expresado en las propias
voces de los entrevistados.

A su vez, se advierte en las expresiones textuales de los mismos, que el proceso de aprendizajes
realizados en los anos intermedios de la carrera va cambiando diferencidndose de los primeros afos,
acercdndose a un aprendizaje significativo debido a que logran hacer “rupturas”, al estilo de Bache-
lar (2000, p. 22), que permite inferir la construccién del conocimiento que realizan. Textualmente
expresan:

Mediado de la carrera, los primeros anos eran mds abstractos (E 1).

...con pequenas herramientas que van brindando te anticipan te allanan el camino de
alguna forma y se construye...a partir de los ejemplos de clases... con los casos practi-
cos aprendia mds. .. sobre todo cuestiones aplicadas a la prictica la construccién tedrica
o los fundamentos... (E 2).

La primera ruptura fue... cuando me quede libre, el derecho no es memoria... En
tercer ano aprendi... (E 3).

...porque me ensefaron lo que era el derecho, a entenderlo y reflejarlo en la realidad

(E 4).

...un cambio de paradigma y de visidn... es necesario enriquecer la intervencién... (E

0).

...porque estdn bien explicadas...y me gusta el contenido. Ademds, cudnto més avan-
zas en la carrera se empiezan a articular los conocimientos y se adquieren conocimien-
tos nuevos sobre la base de otros ya existentes (E 8).

. tiempo después de haber rendido los exdmenes, seguia recordando el contenido
estudiado y podia aplicarlo a la vida cotidiana, no solo a un final (E 9).

A partir de las voces de los graduados se infiere que se efectiia una construccién del conocimien-
to que permite identificar aprendizajes significativos a mediados del desarrollo de la carrera, dado
que logran entender lo aprendido, aplicarlo en la realidad, a su vez, una cuestién muy importante
es comprender que el derecho no es solo memoria, al decir, De Longhi (2011), cuando se habla de
memorizar en el enfoque constructivo se refiere a una memoria comprensiva, a partir de entenderlo
se logra aplicar a diferentes situaciones.

En cuanto, a la segunda subcategoria, hacia la autonomia del aprendizaje: formas de estudiar
(estrategias de aprendizaje utilizadas), de las expresiones realizadas por los graduados, se infiere que
identifican estrategias de estudio utilizadas durante sus procesos de aprendizajes de grado, que las
mismas fueron cambiando y adaptdndose a los requerimientos de las asignaturas al avanzar en su
carrera. El siguiente extracto de entrevista evidencia lo referido.

Aprendi a seleccionar qué estudiar cuando tenfa poco tiempo... aprendi a detectar lo
mds importante... los temas... La importancia del programa... (E. 1).
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...hay una evolucién y creo que es necesario, por el crecimiento mismo como estudian-
te, como persona y por qué las materias mismas te lo demandan,... lo clave es el grupo

de estudio,... (E.2).

...al principio eran muchas vueltas, formas y horarios de estudiar, y a veces no habia
forma... no se encontraban y al final terminas aprendiendo (E. 3).

... nunca estudie de resimenes... con los libros, haciendo resimenes propios... anali-
z4andolos cada vez mis (E. 4).

. no estaba acostumbrado a sentarme a leer..., en primero me fue bien,... me tuve
que acostumbrar a pasar por muchos grupos de estudio... tuve una evolucién... (E. 5).

Siempre mantuve mi método de aprendizaje, desde el primer ano haciendo resimenes,
cuadros, esquemas, y mds con las que mds me gustaban... tomaba notas, resiimenes

(E. 6).

...mi forma de estudiar, de razonar y aprender fue avanzando no sélo por ir adquirien-
do el vocabulario y la 16gica de la carrera sino porque uno también va creciendo (E. 7).

...aprendi a estudiar y a razonar lo que estudiaba. Ademds, cudnto mds avanzaba en la
carrera se empiezan a articular los conocimientos y se adquieren nuevos sobre la base
de otros ya existentes (E.8).

Totalmente. Uno crece en la UNRC, ella te forma, al igual que los profesores, las ma-
terias y los compafieros de estudio (E. 9).

Se evidencia, a través de sus dichos, que las estrategias de aprendizaje a medida que van avan-
zando en la carrera van cambiando y estdn centradas en la construccién del conocimiento no sélo
para aprobar una materia. A su vez, a partir de sus expresiones se visibilizan diversos indicadores
que demuestran la concrecién del proceso de aprendizaje entre los cuales se pueden mencionar los
siguientes: evolucidn en el proceso de aprendizaje, estrategias de aprendizaje (técnicas y métodos
de estudio), grupo de estudio, organizacién del tiempo, alfabetizacién disciplinar, adaptacién a la
cultura universitaria; estos indicadores estdn describiendo un avance realizado en los graduados
entrevistados que como estudiantes, en muchos casos, tal lo expresado y corroborado en sus dichos,
se produce a mediado de su carrera. Es decir, apelando a una maduracién en la concrecién necesaria
de la autonomia del aprendizaje. Como expresa Holec (1983, p. 173), la autonomia del aprendizaje
es “cuando el aprendiente quiere y es capaz de hacerse cargo de su propio aprendizaje” ademds de
poder elegir sus objetivos, materiales, métodos y tareas, ejercitando la eleccién y determinacién en
la organizacién y realizacién de las tareas, eligiendo y aplicando sus criterios de evaluacidn.

En este sentido, los entrevistados destacan el manejo del tiempo, lo cual constituye una impor-
tante estrategia de regulacién de recursos de aprendizaje que ayuda a los estudiantes a adaptar y
controlar sus estudios de manera que se adecue mejor a sus metas y necesidades volviéndose cada
vez mds eficientes y eficaces en logro de los objetivos propuestos. Por ende, se logra la gestién de la
autonomia del aprendizaje si se es capaz de captar las exigencias de las tareas o procesos a realizar,
movilizar una serie de conocimientos, habilidades y destrezas integrados en torno a una direccién
u objetivo especifico de aprendizaje, utilizdndolos consciente e intencionalmente. Esto se infiere a

través de las expresiones textuales de los graduados:
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Pasa a lo critico, cuando estds leyendo una ley o una resolucién que no estds de acuerdo
de decir por qué no estds de acuerdo con fundamento legal, técnico de principios... te
das cuenta que aprendiste y que también te ayuda a aprender (E. 2).

... siendo critico, fundamentando las ideas, cambiar paradigmas. Ahi empecé a razonar
distinto, y a dar mis propias ideas (E. 4).

A su vez, se advierte la importancia que atribuyen al grupo de estudio, que propicia la coopera-
cidn, la distribucién de tareas, la seleccién de estrategias para resolver las distintas actividades y el
proyectar, organizar y planificar los exdmenes. Textualmente expresan:

... lo clave es el grupo de estudio ...te va a ir bien... proyectar y planificar los exdmenes
con el grupo de estudios (E. 2).

... en tercer afo aprendi a estudiar con otros compafieros... (E. 3).
... pasar por muchos grupos de estudio... (E. 5).

Ahora, en cuanto a la subcategoria, toma de conciencia de los aprendizajes realizados: la com-
prensién en el logro de la metacognicién. De acuerdo con Perkins (1995) “la gente aprende mds
cuando tiene una oportunidad razonable y una motivacién para hacerlo” (Perkins, 1995, p. 53). En
este sentido, el autor advierte que las tareas académicas que brindan informacién clara, que permi-
ten al estudiante ocuparse activa y reflexivamente de aquello que aprende, acordes con los objetivos
de una propuesta de aprendizaje, favorece los estudios, la retencién, comprensién y uso activo del
conocimiento por parte de los estudiantes. Los siguientes fragmentos de las entrevistas intentan
ilustrar el sentido dado a la comprensién lograda:

Mediado de la carrera. Ver casos en la tele. Escuchar de un contrato... y relacionarlos
con los conocimientos de contrato... el profesor nos hacia preparar un tema y nos hacia
preguntas tipo casos pricticos (E. 1).

Tengo exdmenes, tengo situaciones en concreto, cuando no termina de hacer la pregun-
ta y ya saber que contestar que te estén haciendo un planteo y tener la paciencia de es-
perar que termine la pregunta para poder contestar... te das cuenta de... en situacién
de un préctico terminas de cerrar esa teorfa abstracta que en algiin momento leiste en
un manual tedrico... (E 2).

... empecé a comprender bien a partir de 3er afo, para hacer una relacién con todo...
si, recién en cuarto afo con un problema que pasé en mi casa (E. 3).

... los profesores me ayudaron a analizar el derecho y verlo desde un punto de vista
critico... dependié de cada docente, iban relacionando... Desde el momento que iba
a rendir los exdmenes finales y comprendia lo que estaba diciendo y que lo podia rela-
cionar con los distintos contenidos de la materia (E. 4).

... en filosofia del derecho, porque ahi empecé a entender... éramos caballos que estd-
bamos ciegos sin ver que el mundo es distinto a la teoria, a lo que pasa en el dia a dia.
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Esa materia me permitié entender y bajar las cosas... siendo critico, fundamentando
las ideas... Ahi empecé a razonar distinto, y a dar mis propias ideas (E. 4).

Frente a exposiciones orales principalmente (E 5).

... particularmente en los momentos finales del proceso de estudio y llegaba a poder

vincularlo y era el momento en el que podia comprender en si la materia y el objetivo
de la materia, ... (E. 6).

. entendi que se vinculaban a cuestiones de la vida privada y cotidiana de las per-
sonas...uno hace vinculaciones porque tienes lo elementos incorporados por haber

estudiado bien (E 6).

Preguntas y ejemplos pedidos por el profesor... (E. 7).

En 2 afio, porque era capaz de entender lo aprendido (E. 8).
... podia aplicarlo a la vida cotidiana, no solo a un final (E. 9).

De acuerdo a las voces de los graduados, en las entrevistas pudimos advertir que lograron la com-
prensién de los temas abordados en las distintas asignaturas al igual que lo expresado anteriormente
a mediados de la carrera y en distintos momentos, tales como: instancia de examen, casos pricticos,
al preparar temas, a partir de generar interaccion entre profesor y estudiante y en situaciones o casos
particulares.

Ahora, se presenta un fragmento del relato de las entrevistas, cuando la comprensién de las te-
maticas abordadas, estuvo ausente:

...vefamos autores aislados y no se entendia el sentido (E.4).

... simplemente aprender lo que decia el libro y punto... éramos caballos que estdba-
mos ciegos sin ver que el mundo es distinto a la teoria, a lo que pasa en el dia a dia (E.

4).

... muy abstractas y muy alejadas. .. era sumamente complejo... la estudiaba. Estudiar
de memoria. Porque sabia que tenfa que hacer ese proceso intelectual y lo hice a mi
manera (E.G).

A partir de los dichos de los graduados la compresion no se logra, generalmente, cuando los con-
tenidos son presentados de manera aisladas, inconexos, como compartimentos estancos, cuando no
se entiende el sentido de la incorporacién en los programas, alejados de la realidad y de la aplicacién
préctica, como asi también, destacan el asistir a clases sélo para cumplir con la asistencia, el estudiar
las materias de memoria porque no encontraron otra forma de aprender para poder aprobar.

Otra subcategoria que emerge de las entrevistas realizadas es la percepcion de los graduados en
relacién a su desempefio académico. Segiin Macchiarola, V. y Carnigia, E. (2012) las percepciones
consisten en las formas en que los sujetos reconocen, interpretan y significan sus experiencias (Mac-
chiarola, V'y Carnigia, E., 2012, p. 63), en este caso particular, la percepcién de los graduados con
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respecto a su desempefo académico permitié conocer el sentido atribuido por los mismos a través
de sus palabras, expresan:

Muy bueno. Realice la carrera en tiempo, un sélo final desaprobado (E 1).

Muy bueno... si bien la carrera estaba pautada para 6 afos y la terminé en 6 afos y 10
meses (E 2).

Muy bueno... soy muy responsable y le he dedicado horas y horas (E 3).

Muy bueno... cuando estudie cada materia la estudie a conciencia. No fue un paso la

universidad (E 4).

Muy bueno... lo di todo, por eso considero muy bueno y excelente...trate de estar a la
altura de las circunstancias. Y rescindir cosas para estudiar (E 5).

Muy bueno...siempre he tenido buenas calificaciones, pero también me hubiese gusta-
do que fuera mejor, obtuve reconocimientos académicos (E 6).

Excelente... hice la carrera con responsabilidad y compromiso (E 7).
Muy bueno... porque pude realizar la carrera casi al dia,... (E 8).

Buena... al principio se me complic6 un poco el avance de la carrera hacia el final pude
avanzar bastante rdpido (E 9).

A partir de sus expresiones, se visibilizan diversos indicadores que develan una percepcién de
desempeno académico en su mayoria como “muy bueno” por diferentes motivos, entre ellos, por
haberse recibido en el tiempo establecido en el plan de estudio, por el rendimiento académico, des-
tacando también la responsabilidad, compromiso asumido en el cursado de la carrera y el hacerla
con conciencia.

Reflexion

Cabe destacar que los graduados durante la entrevista valoraron como muy importante la oportu-
nidad de poder expresar los procesos de aprendizajes realizados.

En sintesis, el andlisis de las entrevistas realizadas a los graduados que participaron nos permitié
explorar sus apreciaciones respecto de sus aprendizajes, para ello nos detuvimos en el andlisis de las
experiencias en la construccién de aprendizajes en los primeros anos de la carrera (aspectos que se
presentaron durante el proceso); a su vez, en la autonomia del aprendizaje: formas de estudiar (es-
trategias de aprendizaje utilizadas); como asi también, en la toma de conciencia de los aprendizajes
realizados: comprension en relacién a su desempefo académico implicados en la construccién de
las competencias requeridas en el contexto profesional actual. A su vez, los resultados de la presente
investigacién constituyen datos relevantes para los docentes ya que les permite conocer los procesos
de aprendizajes que realizan los estudiantes durante el cursado de las asignaturas y les posibilita
implementar metodologfas de ensefianzas que contribuyan en la construccién de aprendizajes sig-
nificativos, reflexivos, criticos y contextualizados. En cuanto a lo institucional, potenciar la conti-
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nuidad y la graduacién de los estudiantes y la satisfaccién de los mismos en el proceso de ensefianza
y aprendizaje, como asi también, su seguimiento en el desarrollo de las carreras de grado.
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El derecho a la educacidén en los sectores vulnerables,

mas alld de la virtualidad

Fernando Aguilar Mansilla'; Julieta Capelar? y M. Paulina Mercado®

Resumen

La siguiente ponencia se enmarca en el proyecto presentado a la convocatoria que la Facultad de
Ciencias Humanas realizaba en el marco de la emergencia sanitaria COVID-19. Desde nuestro
equipo de trabajo nos propusimos generar un canal de didlogo y de acciones con los sectores vulne-
rables de nuestra ciudad.

Este proyecto asume la complejidad del acceso a la tecnologia y la dificultad que presentaban las
Yy y
familias de los y las jévenes estudiantes para acompanar en los procesos educativos. Desde este lugar
y
nos haciamos las siguientes preguntas: ;La vinculacién entre las familias de los sectores vulnerables
y la escuela en modalidad virtual, conlleva a un nuevo contrato pedagégico? ;Es factible la partici-
pacidn escolar en familias con niveles educativos inferiores a los que se encuentra cursando su hijo o
hija? ;Cudl es el desarrollo tecnoldgico para la comunicacién educativa de estos sectores vulnerables?

1 Lic. en Educacién Fisica. Adj. Dpto de Educacién Fisica semiexclusivo y JTP Departamento de Ciencias Juridicas,

Politicas y Sociales semiexclusivo. Area formacién docente. UNRC. faguilar 2004@hotmail.com.

2 Lic. en Trabajo Social. Profesora ayudante de primera semiexclusica en Introduccién al Trabajo Social y Fundamento
e Historia del Trabajo Social, UNRC, jcapelari@rec.unrc.edu.ar.

3 Lic. en Ciencia Politica - UNRGC; estudiante del Prof. en Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales UNRC; docente de
nivel secundario. Becaria, paulinamercadol@gmail.com.
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Por ello, nuestra propuesta de intervencién en las organizaciones implicé la realizacién de talleres
educativos para el abordaje de la problemidtica desde una perspectiva del uso de las tecnologias como
parte del empoderamiento, a la cual Dolors Reig Herndndez (2012) la denomina como “TEP”
Tecnologia para el empoderamiento y la participacién.

A modo de conclusién retomamos las reflexiones de Meirieu (2020) en la que nos invita a repensar
la continuidad pedagdgica y la construccién, tanto material como simbélica, de la escuela en tiem-
pos de pandemia.

Palabras clave: Derecho a la educacién — Tecnologia - Participacién ciudadana - Sectores vulnera-

bles.

Abstract

The following presentation is part of the project presented to the call that the Faculty of Human
Sciences carried out in the framework of the COVID-19 health emergency. From our work team
we set out to generate a channel for dialogue and actions with the vulnerable sectors of our city.

This project assumes the complexity of access to technology and the difficulty presented by the
families of the young students to accompany them in the educational processes. From this place we
asked ourselves the following questions: does the link between families from vulnerable sectors and
the school in virtual modality lead to a new pedagogical contract? Is school participation feasible
in families with educational levels lower than those Is your son or daughter studying? What is the
technological development for educational communication for these vulnerable sectors?

For this reason, our proposal for intervention in organizations involved conducting educational
workshops to address the problem from a perspective of the use of technologies as part of em-
powerment, which Dolors Reig Herndndez (2012) calls “TEP” Technology for empowerment and
participation.

As a conclusion, we return to the reflections of Meirieu, (2020) in which he invites us to rethink
the pedagogical continuity and the construction, both material and symbolic, of the school in times
of pandemic.

Keyword: Right to education — Technology - Citizen participation - Vulnerable sectors.

Contextualizaciéon

La siguiente ponencia se enmarca en el proyecto presentado a la “Convocatoria de iniciativas de
intervencién en el medio, en el marco de la emergencia sanitaria y social por Covid-19 afios 2021—
20227, mediante Resolucién CD N°207/2021 de la Facultad de Ciencias Humanas, Universidad
Nacional de Rio Cuarto. Desde nuestro equipo de trabajo, sensibilizado por la situacién que se
estaba viviendo en la sociedad, nos propusimos generar un canal de didlogo y de acciones con los
sectores vulnerables de nuestra ciudad.

A su vez, con la intencién de que este proceso genere su impacto en la formacién de grado, a
partir de una becaria estudiante del Profesorado de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales, se gene-
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16 un proceso de apropiacion social del conocimiento desde la integridad de funciones y procesos
fundamentales como docencia, investigacién y vinculacién.

Asi, como parte del proyecto marco de investigacién “Comunicacién, Tecnologia y Participacién
Ciudadana: actores, contextos y poder en ciudades intermedias” (Director Dr. Ramén Monteiro)
y en conjunto con Pricticas Socio-comunitarias se posibilité la vinculacién con el Centro Integral
de Trabajo, Educacién y Recreacién (CITER R.A. Staffolani) perteneciente a la Granja Siquem y
el CENMA N°73 Anexo Ciudad Nueva, implementdndose el proyecto que titulamos: “Mamaad,
ste mandaron la tarea al celu? Tecnologia y participacion ciudadana en los sectores vulnerables”, y el
taller “Taller educativo: jel que no haya entendido que levante la mano! Pensar la escuela en tiempos de
virtualidad para los sectores en situaciones vulnerables.”

Desde el momento en que los medios de comunicacién comenzaron a informar los primeros
casos en China de COVID en diciembre de 2019, era inimaginable lo que se avecinaba como de-
safio social. Aquello que parecia lejano a nuestro territorio, no tardé en llegar y el 03 de marzo del
2020 el servicio de virosis respiratorias del INEI* ANLIS® de Argentina confirmé el primer caso de
COVID-19. Desde ese momento, diferentes teorfas intentaban explicar lo que sucedia, los medios
de comunicacién reproducian un panorama que generaba desconcierto, incertidumbre y miedo.

El 11 de marzo de 2020, la organizacién mundial de la salud (OMS) declaré el brote del nuevo
coronavirus como una pandemia y el 12 del mismo mes el presidente Alberto Ferndndez firma el
decreto 260/2020° anunciando la emergencia sanitaria, y por lo tanto el aislamiento obligatorio.
Desde el Ministerio de Educacién de la Nacidn se resuelve (Res. 108/2020) la suspensién de clases
presenciales en los niveles inicial, primario, secundario en todas sus modalidades e institutos de
educacién superior, por catorce (14) dias corridos a partir del 16 de marzo.

En el marco de esta decisién, se presenté el Programa “Seguimos educando” cuyo objetivo era,
por un lado, colaborar con las condiciones para la continuidad de las actividades de ensefianza en el
sistema educativo nacional a través de un sistema multiplataforma, con propuestas de autoaprendi-
zaje, navegaciones gratuitas, emisiones de programas por medio de la Televisién Pablica Argentina y
sus repetidoras. Por otro lado, se buscaba asegurar la produccién y distribucién de material impreso
para las comunidades educativas sin acceso a internet, priorizando a aquellas en situacién de aisla-
miento, ruralidad y contextos de alta vulnerabilidad social.

Si nos situamos en aquel momento, todo parecia suceder muy de prisa, con medidas que bus-
caban prevenir la propagacién del virus, y con noticias que no alentaban a la tranquilidad social.
En ese suceder de hechos vertiginosos, comenzaron a debilitarse, atin mds, los derechos basicos y
universales en los sectores en situacién de vulnerabilidad social, con ello el derecho a la educacién y
permanencia en el sistema educativo. Frente a esa situacién nos preguntibamos ;Un nuevo contrato
pedagdgico en los sectores vulnerables?

La participacién ciudadana, tecnologias y derecho a la educacién

Como se sabe, durante toda la pandemia la educacién no fue suspendida sino su presencialidad.
Esto llevé a un sin nimero de producciones educativas, en la mayoria de los casos virtuales, pero
no en todos, ya que algunos sectores de la poblacién argentina, riocuartense, no contaron con las
herramientas ni los medios necesarios para acceder a la virtualidad.

4 Instituto Nacional de Enfermedades Infecciosas.
5 Administracién Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud.
6 https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-260-2020-335423/ texto(consultado 24/09/2022).

- 288 -


https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-260-2020-335423/texto

Subeje 2 . Innovacién curricular y formacién docente

Desde el Ministerio de Educacién de la Nacién, con el apoyo de cada Provincia, se propuso para
los tiempos de Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (A.S.P2.O.), la Continuidad Pedagégi-
c2’, lo que tenfa como intencién sostener en todo el pais, al sistema educativo activo (aunque las
escuelas estén cerradas o sin asistencia de estudiantes y docentes), por medio del dictado de clases
virtuales o asincrénicas. Sin embargo, al poco tiempo, el mismo Consejo Federal de Educacién (en
adelante C.EE.) reconoci6 la diversidad de situaciones y el riesgo de acentuar desigualdades preexis-
tentes con esta situacion:

“[...] La perspectiva de prolongacién de la suspensién de clases por varios meses nos co-
locé frente a la necesidad de crear mejores condiciones para acercar la educacién escolar
a los hogares y para proteger el derecho a la educacién de la poblacién més afectada por

la desigualdad social y educativa [...]” (CFE res 363/20- anexo I, p.2).

y agrega al pie de pdgina:

“La situacién de pobreza que afectaba ya al 50% de los nifios, ninas y adolescentes en la
edad de la educacién obligatoria, las desigualdades en el acceso a la conectividad y en la
disponibilidad de dispositivos digitales, las diferencias en las condiciones del hébitat y
en las posibilidades de las familias de acompanar la educacién en los hogares, represen-
tan brechas que la pandemia, el aislamiento social y la suspension de clases presenciales
no pueden sino profundizar” (CFE res 363/20- anexo I, p.2).

Para Philippe Meirieu (2020), la educacién virtual convirti6 los objetivos de la ensehanza en pre-
rrequisitos, al quedar circunscripta la posibilidad del vinculo y didlogo, entre docentes y estudiantes,
a contar con las herramientas tecnoldgicas necesarias, asi como al contexto cultural, econémico y
familiar necesario para lograr la disciplina de, al menos, conectar virtualmente para una clase sin-
crénica. De esta manera, la educacién en pandemia pareciera incidir en aquellos y aquellas que ya
estan educados.

Mucho antes de que la pandemia sucediera, Dolors Reig (2012) observé un cambio entre aque-
llas primeras Tecnologias basadas en la Informacién y Comunicacién (TIC), que tendian a aislar
y dejar al oyente/espectador en la pasividad del simple acto de ver/escuchar (diarios, radios y te-
levisién) y las nuevas tecnologias basadas en el Aprendizaje Colaborativo (TAC) y en el Empode-
ramiento y la Participacién (TEP) que principalmente se centran en las redes sociales (Facebook,
twitter y otras) o, lo que la autora reconoce como, redes sociables: asumiendo a las mismas como
generadoras de una sociedad aumentada, lo que significa que dispositivos méviles y redes sociales
nos mantienen conectados de forma permanente, proporcionando una capa adicional a la realidad
que amplia y aporta infinitos matices de sociabilidad (p. 24).

Ante el andlisis de estos dos autores, es posible alcanzar diversas observaciones respecto del papel
que ocuparon las tecnologias en la educacién durante el ano 2020 y el primer semestre del 2021.
Mds atin si se contemplan dichas observaciones en base a poblaciones en condicién de vulnera-
bilidad, entendiéndose por las 100 Reglas de Brasilia sobre acceso a la justicia de las personas en
condicién de vulnerabilidad, en su regla n°3, donde:

7 Resolucién N°363. 2020 Procesos de Evaluacion - Continuidad Pedagdgica. ANEXO 1. Consejo Federal de Educa-
cién. Argentina.
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“se consideran en condicién de vulnerabilidad aquellas personas quienes, por razén
de su edad, género, orientacién sexual e identidad de género, estado fisico o mental, o
por circunstancias sociales, econdmicas, étnicas y/o culturales, o relacionadas con sus
creencias y/o practicas religiosas, o la ausencia de estas encuentran especiales dificulta-
des para ejercitar con plenitud ante el sistema de justicia los derechos reconocidos por
el ordenamiento juridico” (p.5)

A esta tltima definicién, se suman las caracteristicas propias de las poblaciones estudiantiles de
los establecimientos educativos que son objeto de andlisis en este documento y de sus modalidades,
lo cual permite la clara vinculacién entre el concepto ‘condicién de vulnerabilidad’ y la realidad
cotidiana en la que estdn sumergidos, y al ser (este andlisis) circunscripto al tiempo de pandemia,
en que se da por entendido que la poblacién mundial se encontraba en situacién de vulnerabilidad,
no puede pasarse desapercibido que aqui, se analizan poblaciones en doble o triple situacién de
vulnerabilidad, por todo lo antes expuesto.

Tecnologia y participacién ciudadana en los sectores vulnerables. Una
propuesta de taller educativo

A raiz del proyecto presentado a la “Convocatoria de iniciativas de intervencién en el medio, en el
marco de la emergencia sanitaria y social por Covid-19 anos 2021-2022”, mediante Resolucién
CD Ne 207/2021 de la Facultad de Ciencias Humanas, nuestro equipo de trabajo, sensibilizado
por la situacién que se estaba viviendo en la sociedad, y lejos de quedarnos de brazos cruzados
viendo el conteo de infectados y muertos que reportaban diariamente los medios de comunicacién,
nos propusimos generar un canal de didlogo y de acciones con los sectores vulnerables de nuestra

ciudad.

Ese canal de didlogo generado con los centros educativos que nos vinculamos, nos sehalaba
cémo la problemdtica se profundiza desde una multiplicidad de factores que dificultan el derecho a
la educacidn, una de ellas es el acceso a la tecnologia. Asi, por ejemplo, habia familias que tenian un
solo celular, tampoco se disponia de datos para bajar las actividades escolares, o no se tenia acceso
a Wi-Fi libre. La otra problemdtica identificada, hace referencia a que las familias de los jévenes
estudiantes no pueden acompanar en el desarrollo de las tareas, pues los niveles educativos de su
padre, madre, tutor o responsable a cargo, es de nivel primario o secundario incompleto. Por lo
tanto, la participacién familiar en las actividades educativas escolares es casi nula, lo que implica
para el sujeto educativo (Caruso y Dussel, 1998) una dificultad en el desarrollo de los aprendizajes
disciplinares.

Indudablemente que la situacién de educacién virtual y el uso de las tecnologfas para tal finali-
dad, nos convoca a las siguientes preguntas: ;como es la vinculacién entre las familias de los sectores
vulnerables y la escuela en modalidad virtual?, ;es factible la participacién escolar en familias con
niveles educativos inferiores a los que se encuentra cursando su hijo o hija?, ;cudl es el desarrollo
tecnolégico para la comunicacién educativa de estos sectores vulnerables?

Avanzar sobre estas preguntas lleva a pensar en el siguiente supuesto:

El proceso de involucracién (participacién) en el desarrollo de las actividades escolares
en los centros educativos que nos vinculamos, mediatizados por la tecnologia, dificulta
el proceso de apropiacién de conocimiento en sus hogares, debido a que las familias y/o
tutores no tienen los niveles escolares para acompanarlos.
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Recordemos que “participar” es formar parte de algo. Es estar de acuerdo en que se esté inmis-
cuido en una accién social grupal. Pues no hay participacién sin un horizonte de inclusién de otros
actores sociales. Participar tiene como premisa la voluntad consciente de que algo se debe modifi-
car. Entonces, si participar es “tomar parte de algo’, la vida social presenta un abanico complejo de
posibilidades de acceder a la vida pdblica (Merino,1995). Los partidos politicos, las organizaciones
sociales, los dmbitos institucionales, los medios de comunicacidn, son algunos de los espacios que
cobijan la participacién, pero también la propia calle es espacio donde se expresan los ciudadanos
(Monteiro y Vera, 2018; Uranga, 2016; Arditi, 2011).

Por ello, nuestra propuesta de intervencién en los centros educativos de sectores vulnerables de
la ciudad de Rio Cuarto, también forma parte de nuestra participacién ciudadana, y como una es-
trategia mds al conjunto de acciones pedagdgicas-diddcticas que vienen realizando cada uno de estos
centros educativos para favorecer el derecho a la educacién, en comin-unién entre las directoras,
coordinadores y docentes, e integrantes de equipo de investigacién.

A partir de este posicionamiento nos propusimos como objetivo general:

*  Contribuir al proceso de retencién y permanencia de los sujetos en situacién de vulnerabili-
dad social, como derecho a la educacién que vienen realizando los centros educativos.

*  Comprender los procesos de compromiso y participacién ciudadana en el marco de la edu-
cacién virtual en los sectores vulnerables de la ciudad de Rio Cuarto.

En el marco de estos objetivos, y desde la propuesta de la convocatorio de investigacidn-inter-
vencién, se propuso la realizacién de talleres educativos que consistieron en la siguiente experiencia:

Experiencias de encuentro

Primer taller

Se inicié el encuentro con una dindmica grupal para distender a los presentes a lo que posterior-
mente se planteé como pregunta disparadora ;Qué anécdota recuerdan haber vivido en el tiempo
de educacién virtual por la pandemia? La conversacidn se inicié con una anécdota, y fue de a poco
variando entre situaciones de la vida misma, los aprendizajes, el vinculo entre docentes y estudiantes
en relacion con las tecnologfas.

Las conversaciones generadas pasaron de momentos de risas a otros de llanto y agradecimiento
y, durante todo el tiempo que se compartié el didlogo, se generé un proceso reflexivo entre los pre-
sentes por las situaciones vividas en las diferentes fases de suspensién de la presencialidad. Desde los
problemas de conectividad, el poco o casi nulo acceso a herramientas tecnoldgicas para el aprendi-
zaje, hasta el desconocimiento de su uso y potencialidades.

Manifestaron, casi al unisono, la emocién que les produjo ver llegar a sus profesores a sus casas
con alcohol en gel, plantines para hacer huerta o con los materiales impresos, y expresaron que, la
distancia que sentian a principio de afio/pandemia con los docentes, se acorté cuando empezaron
a recibir Emojis de ellos, valorando esa complicidad, esa cercania como necesaria para transitar, asi
empezaron a darse cuenta que estaban todos en la misma situacién, y aprendieron a “ponerse en el
lugar del otro”.
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La manera en que se organizaron fue por WhatsApp, destacando el aprendizaje de hacer flyers.
En el contexto de profundizacién de la situacién de vulnerabilidad que se vivia en el barrio se orga-
nizaron para hacer una colecta para una copa de leche.

En esta poblacién de estudiantes, en muchos casos fueron los hijos quienes ayudaron con las
actividades escolares a sus padres, expresando mdltiples situaciones que ilustraban esta realidad, a la
vez que asumieron expresamente lo valiosas que son las tecnologias y lo importante de estar actua-
lizados para poder manejarlas. Destacaron el rol fundamental que ocuparon los docentes que, con
algunos gestos, lograron sostenerlos en el sistema.

Segundo taller

Con el objetivo de generar procesos de reflexién con docentes y estudiantes respecto de la edu-
cacién en tiempo de virtualidad se pudo dialogar sobre:

-Las dificultades para la continuidad de los aprendizajes, asumiendo ellos mismos que, aquellas
actividades que no sabian cémo resolver, simplemente no lo hacian porque no tenian ni los medios
de comunicacién (herramientas tecnologfas apropiadas) ni el acompanamiento de algin familiar, o
persona que pueda ayudarlos (esto se dio principalmente en las actividades de inglés y matematicas,
comentd un estudiante del dltimo ano).

-Aun asi, esta situacién no se dio en el 100% de los estudiantes. Un estudiante era ayudado por
su mamd o la hija de su padrastro, segin las tareas que debia resolver. Otro del tercer ciclo mani-
festé que, la mayoria de las tareas eran muy parecidas a las que hacian en clases, en momento de
presencialidad.

Frente a la situacién de empobrecimiento y dificultades econémicas de las familias y con a fin
de garantizar seguridad alimentaria en sus estudiantes, la comunidad de docentes y educadores,
organizaron bolsones de comida de alta calidad (queso, carne y verdura entre otros productos) para
repartir a las familias de los estudiantes, logrado gracias al aporte voluntario de docentes y de la
organizacién misma.

Tercer taller

En base a lo que surgié en los talleres uno y dos, el equipo a cargo del proyecto, comenzé a
gestar la idea, para después plasmarlo conjuntamente con estudiantes y docentes del CENMA 73;
la realizacién de dos talleres, con el objetivo de brindar herramientas tecnolégicas a los estudiantes
para elaborar su curriculum vitae, propiciando asi un espacio de conocimiento y transformacién.

Los talleres que se llevaron adelante durante julio y agosto del corriente afno, contaron con la
participacién de docentes y adscriptos del Departamento de Ciencias de la Comunicacién que
brindaron el taller; el Departamento de Lenguas y Literatura quien facilit6 la sala de computacién
para llevar a cabo el mismo; estudiantes del CENMA 73 que cursaban su tltimo afo de secundario
y sus docentes acompanantes.

Lo central que se pretendié generar en esta actividad fue un taller, que nos permita dialogar y
pensarnos desde un espacio de construccién colectiva, donde el aprendizaje es un ida y vuelta con
la comunidad, y con ello la importancia de la vinculacién con el medio.
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Conclusiéon

La posibilidad de observar los objetivos planteados en esta investigacién participativa, permite arri-
bar a algunas asociaciones, vinculaciones y a la problematizacién ampliada respecto de lo vivido por
las poblaciones y comunidades educativas con las que se ha trabajado.

Sin 4nimo de lograr soluciones universales para las poblaciones educativas en situacién de vul-
nerabilidad de la localidad de Rio Cuarto, si es posible arribar a algunos anilisis que nos llevan a
nuevas preguntas y la necesidad de continuar ampliando el trabajo ya iniciado.

Circunscripto el tiempo de andlisis a lo sucedido en las dos instituciones educativas locales, con
poblaciones en multiples situaciones de vulnerabilidad, durante la pandemia de Covid-19, se pudo
observar que, la intencién hegemdnica del sistema educativo nacional, en tanto organizador y rector
de los modos en que fue impartida la educacién para el tiempo de suspensién de presencialidad
en las escuelas, fue diversificado por las caracteristicas propias de cada poblacién estudiantil y el
conjunto de docentes que integran estas instituciones. Observindose en los dos casos que, ante la
multiplicidad de situaciones de vulnerabilidad ocurridas con los estudiantes, la respuesta de los y las
docentes se enmarca en el acompanamiento constante a los mismos. En la medida de las posibilida-
des que la situacién permitia, algunas de estas mediadas por las tecnologias, circunscritas al uso de
los teléfonos méviles a través de la aplicaciéon WhatsApp, y otras veces mediadas por la decision de
sobreponerse a las decisiones hegeménicas que el Estado fue tomando con el objetivo de proteger
el avance de los contagios, esto es, llegdndose a sus domicilios, permitiéndose el contacto, cuidado
y responsable pero también necesario para suplir aquellas demandas insatisfechas, y por tanto la
imposibilidad de los y las estudiantes para sostenerse de modo auténomo en el sistema educativo sin
la explicacién cara a cara con el docente, pero también sin el vinculo humano para encontrar razén
a ese esfuerzo individual necesario.

Asf, las précticas educativas en dichos contextos especificos, lejos de estar mediadas por los desig-
nios que el Estado nacional planted, tanto desde el Ministerio de Salud como desde el Ministerio de
Educacién, para proteger a la comunidad y sostener la educacién en la virtualidad, fueron cobrando
los matices necesarios y oportunos, en muchos casos, para dar respuestas a estos espacios socioedu-
cativos que vivian una realidad que no podia sostener los requerimientos del Estado ni encontraba
salidas alentadoras en la individualidad “ (...) el canon hegeménico es impugnado en su pretensién
de universalidad y exclusividad, abriéndose, asi, espacio para dar crédito a concepciones y pricti-
cas democrdticas contrahegemoénicas” (Souza Santos, 2004: p.59). Asi fueron los casos en que los
docentes les acercaron a sus hogares alimentos, alcohol en gel, materiales impresos y diferentes ele-
mentos para que puedan desarrollar las actividades planteadas y mantener un vinculo humano que
por la virtualidad parecia desintegrarse.

Reestructurando las planificaciones, focalizando en disenos curriculares con recortes en base a
aprendizajes fundamentales, pero también reales, acordes al momento, las circunstancias y con-
diciones dadas, los medios diddcticos y las dimensiones pedagdgicas tomaron matices propios y
altamente necesarios. No hacerlo, y el Ministerio de Educacién no autorizarlo (aunque no lo haya
previsto en primera medida, ni lo haya autorizado abiertamente), habria sido la negacién de una
gran realidad, muchas veces triste y minimizada, soslayada con discursos meritocraticos, de lo que
algunos sectores sociales de nuestro pais viven a diario, y a lo que se enfrentaron en la pandemia.

Fue la pandemia la que tensioné en la necesidad de alfabetizacién tecnolégica, la importancia
de su uso, asi como de la generacién de politicas publicas destinadas a tales fines; por la diversifi-
cacién de acciones que permite y el abanico de posibilidades que brinda, no solo de comunicacién
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direccionada, sino interactiva, que puede potenciar las poblaciones y estructuras si se logran usos
coherentes a las necesidades.

Cémo mirar la educacién hoy, una vez retornado a las aulas, una vez que las instituciones de
educacién secundaria reabrieron sus puertas, una vez que necesariamente la educacién ya no estd
mediada por la virtualidad, pero esta no deja de ser un recurso de nuestro tiempo y un eje transver-
sal de alfabetizacién para los estudiantes.

La escuela presencial no va a desaparecer, su importancia se clarificé con docentes demostrando
su vocacién mids alld de las complejidades del momento, pero acucia la necesidad de repensar sus
précticas una vez mds, no solo desde su interior sino también generando espacios de contencién
desde su exterior, porque de alguna manera quedé plasmado que, el sistema educativo no es solo
la escuela, sino también inspectores, ministros, padres, madres, etc. De esta manera, el sistema
educativo se enfrenta a un nuevo desafio de transformacién, en pos de garantizar el derecho a la
educacién.

La simple articulacién de estas experiencias locales de participacién ciudadana manifiesta la
existencia de intenciones contrahegemdnicas, y en la articulaciéon de estas redes, es posible observar
movimientos que ensayan las formas para desarrollar la capacidad transformadora de una educacién
que en verdad emancipe a los sectores que se encuentran en constante situacién de vulnerabilidad.

La universidad, y la formacién de docentes universitarios, no puede dejar de acompanar este
proceso y sumarse al mismo en tanto promotores de pricticas docentes conscientes, pero también
como observadores de la multiplicidad de acciones que suceden a partir de un hecho puntual, y los
métodos que la sociedad ejecuta para sortearlos.
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Innovacion didictica y curricular en docentes de
ciencias: aportes claves de la formacién pedagégica
universitaria

Monica Astudillo’, Carola Astudillo’, Jimena Clerici®, Ana Laura Correa® e Liabel Pastorino®

Resumen

En este trabajo compartimos avances de una investigacién desarrollada por un equipo de docentes
de Ciencias Humanas y de Ciencias Exactas, Fisico-Quimicas y Naturales de la UNRC, desde la
cual venimos dando continuidad y profundizacién a una linea de investigacién compleja, multidi-
mensional e interdisciplinaria sobre la problemdtica de la ensenanza y el aprendizaje de las ciencias,
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précticas docentes, formacién e innovacién educativa. El presente trabajo refiere a resultados par-
ciales de la investigacién en curso sobre practicas de ensefianza innovadoras en ciencias bioldgicas,
ambiente y salud, en relacién a diversos contextos de formacién pedagégica. El objetivo general es
comprender la potencialidad de escenarios y dispositivos de formacién pedagdgica en la universi-
dad para potenciar cambios en las pricticas docentes. En esta comunicacién se analizan los datos
obtenidos a través de encuestas y entrevistas a docentes experimentados y noveles de carreras afines
y que han cursado un trayecto de posgrado en docencia en la UNRC (que denominamos FD,).
Aqui se comparten los primeros resultados y discusiones en torno a tres ejes principales: a) el va-
lor otorgado a la formacién docente para la mejora de la docencia universitaria, b) los principales
aportes tedricos y practicos que reconocen de FD, y c) nuevos intereses y necesidades de formacién
que ayudan a pensar futuras propuestas de formacién docente. Todo esto es informacién relevante
para comprender las dindmicas y complejas condiciones dialégicas para la innovacién educativa y la
formacién docente en la universidad.

Palabras clave: Formacién docente — Innovacién - Ensefianza - Educacién cientifica.

Abstract

In this work, advances of a research developed by teachers of Human Sciences and Exact, Physi-
cal-Chemical and Natural Sciences of the UNRC are shared, working on the continuity and deepe-
ning of a complex, multidimensional and interdisciplinary line of research on the problems of tea-
ching and learning science, practices, training and innovation. The present work refers then to the
results of this ongoing research on innovative teaching practices in biological sciences, environment
and health, in diverse pedagogical training contexts. The general objective is to understand the
potential of teacher training scenarios and devices at the university, to promote changes in teaching
practices. Hence, this research analyzes the data obtained through surveys and interviews with ex-
perienced and novice teachers of related courses of studies and who have completed a postgraduate
pedagogical training course at the UNRC (here in after referred to as FD1). The first results and
discussions around three main axes are shared: a) the value given to teacher training for the im-
provement of university teaching, b) the main theoretical and practical contributions identified by
FD1 and ¢) new interests and needs of training that help to think about future proposals for teacher
training. This is relevant information to understand the dynamic and complex dialogical conditions
for educational innovation and teacher training at the university.

Keyword: Teacher training - Innovation - Teaching - Scientific education.

Contextualizacién y fundamentacién

El interés que nos moviliz6 a realizar este estudio tiene su origen en la propia experiencia en in-
vestigacién educativa y formacién docente en el campo de las ciencias naturales en la Universidad
Nacional de Rio Cuarto (UNRC). En los tltimos treinta afios la UNRC ha generado una serie de
acciones institucionales destinadas a formar, capacitar, actualizar a sus docentes a través de cursos,
seminarios, posgrados, asesorias pedagégicas. Estas poh’ticas tuvieron su correlato en programas
institucionales de apoyo a la innovacién en la ensefianza de grado y en la presentacién de proyectos
pedagdgicos en diferentes asignaturas y dreas, creando un espacio propicio para nuevas instancias de
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formacién docente y revisién de las practicas de ensefanza universitaria. Todo ello generé una mul-
tiplicidad de nuevos escenarios de practicas, que vienen siendo estudiados en relacién a su génesis,
desarrollo y potencialidades (Clerici, Astudillo y Ortiz, 2007; Astudillo, 2012; Macchiarola, 2012;
de la Barrera, 2011; Astudillo, 2015).

Por otra parte, el reconocimiento de la complejidad que supone abordar el estudio de las prac-
ticas docentes reclama un enfoque dialéctico y contextualizado, multidimensional e interactivo
(Baena Cuadrado, 2000; Vizquez Bernal y otros, 2007). Los estudios que intentan profundizar de
modo mds analitico, en las decisiones y argumentos de los docentes respecto de su propio queha-
cer, posibilitan una comprensién mayor de las relaciones entre accién y pensamiento, formacién e
innovacién (Bain, 2006).

En estudios anteriores (Astudillo, 2015) pudimos analizar en profundidad los principales rasgos
que asumen las pricticas de docentes universitarios de ciencias, innovadores y con formacién peda-
gbgica sostenida. De este trabajo y en consonancia con otras investigaciones podemos puntualizar
aspectos claves en la toma de decisiones del profesor universitario, en tanto profesional reflexivo,
innovador y formado en docencia:

* Hay una relacién sustantiva entre formacién docente e innovacién que posibilita una prac-
tica reflexiva y fundamentada.

* La reflexién epistemoldgica sobre el contenido es motor de innovaciones en la ensenanza, al
ser fuente de problematizacién y perspectiva critica.

* Comprender la naturaleza de los procesos cognitivos y motivacionales de los alumnos es
clave para la intervencién pedagdgica en el proceso de ensenanza.

e La articulacién teorfa-prictica se halla presente en la organizacién y dindmica de las clases,
en la relacién de los contenidos de la asignatura con el perfil de la carrera, en la articulacién
del saber disciplinar con el pedagdgico-didictico en la prictica docente.

* Laarticulacién contenido-método a partir de la problematizacién del contenido, del papel
del alumno y del propio rol como educador da lugar a innovaciones auténticas.

* La importancia de contemplar diversos momentos diddcticos a lo largo de las clases que
suponen recapitulacién, reflexién metacognitiva, resolucién de tareas orientadas a la cons-
truccion significativa de los contenidos y exposiciones orales dialogadas.

* La importancia estratégica del trabajo colaborativo en la universidad en tanto sostiene y
potencia los cambios, incrementa la confianza y autoestima y posibilita una comprensién
mayor de la complejidad del objeto disciplinar.

* La construccién de la profesionalidad docente a través de la formacién dialdgica entre el
saber disciplinar y el pedagdgico-diddctico, en relacién con los problemas de la prictica y a
la posibilidad de compartir ese saber con otros significativos.

* La importancia de politicas institucionales de desarrollo profesional docente que contem-
plen el tridngulo estratégico entre formacién, investigacién e innovacién a través de acompa-
fiamiento pedagdgico y el reconocimiento al esfuerzo y dedicacién docente.

En este trabajo damos continuidad a la indagacién de estos y otros aspectos que iluminan la
construccién dialégica de ese marco referencial tedrico y practico que conforma los saberes docen-
tes, analizando la incidencia de los escenarios y dispositivos actuales de formacién pedagdgica en el
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pensamiento y las pricticas. Y, de este modo, proponemos alternativas que fortalezcan el desarrollo
profesional docente y el cambio diddctico, en este caso, en la ensefianza de contenidos de biologfa,
salud y ambiente.

Desarrollo del trabajo ;qué hicimos y que encontramos?

Hasta el momento hemos consultado la opinién de los docentes que cursan uno de los trayectos de
formacién pedagdgica de posgrado que se dictan en la UNRC (FD)). Se trata de cuestionarios on
line acerca de los siguientes tépicos: los aspectos en que mds le ayudé/inspiré la formacién; lo més
importante que aprendié hasta ahora en el cursado; nuevas temdticas y problemadticas que deberia
incluir FD, y, tres razones principales para realizar esta formacién. Obtuvimos 47 respuestas ané-
nimas (de un total de 84) de las cuales 13 corresponden a la poblacién que nos interesa estudiar.
Estos datos dieron lugar a un proceso analitico e interpretativo mds profundo que se combiné con la
informacién obtenida de 13 entrevistas a docentes experimentados (E) y noveles (N) que participan
en FD, y que desarrollan docencia en el dmbito de las ciencias bioldgicas, salud y ambiente. A conti-
nuacioén, presentamos las categorias y subcategorias construidas a partir del andlisis e interpretacién
de los datos obtenidos.

1. La formacién docente es fundamental, necesaria e importante

1.1 No reproducir libretos heredados: los participantes reconocen a FD, como una oportunidad
fundamental para problematizar y revisar las estructuras, modelos, pricticas de ensenanza heredadas
a partir de la reflexién sistemdtica sobre las propias précticas docentes:

“Bueno, yo creo que es muy importante... todos los docentes deberian tener algin tra-
yecto de formacién... Por ahi un microbiélogo se recibe, se dedica a la investigacién y
de pronto engancha un cargo docente... y si realmente no busca la formacién es como
que va a usar el mismo librito del manual con el que se formé para dar las clases” (N1).
“Es fundamental porque muchos programas se llenan porque asi lo hacfa el profesor
anterior y lo sigo haciendo igual y no se ven las herramientas que te pueden servir a vos
para mejorar la fundamentacidn ... tiene que ver con el ser social que estds formando,
con el profesional que estds formando, la importancia que tiene la fundamentacién
en un programa... darle sentido a todas estas cosas que hacemos y valorizarlas como
realmente tiene que ser” (E2).

1.2 Abrir la cabeza: se identifica a FD como escenario de construccién de nuevas motivaciones
para la innovacién o renovacién de la ensefianza. En este sentido, algunos docentes utilizan expre-
siones como: salir de la queja, de la comodidad, conectarme con lo que yo puedo hacer, ver los problemas
de manera mds integrada y sostienen, por ejemplo:

“Desde mi perspectiva, y con la experiencia que he tenido, para mi es fundamental. Yo
lo que rescato siempre... hacer este tipo de formacién y sobre todo en carreras como la
nuestra, te abre muchisimo la cabeza” (N8).

1.3 Revalorizar la profesién docente: reconocen que la formacién docente es clave para cons-
truir una profesionalidad e identidad con expresiones tales como ‘especializarnos en docencia es fun-
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damental para pasar a ser docentes y dejar de trabajar de docentes” (N4) y desarrollar un rol docente
mds pensado, con criterios, objetivos y propésitos educativos:

“me parece importantisimo tener una formacién abocada a la didéctica, a la pedagogia,
porque tenés que tener la capacidad de cémo transmitir eso, de qué manera poder usar
ciertos recursos, utilizar recursos educativos adecuadamente, construir escenarios de
aprendizaje que sean genuinos para esa co-construccién de saberes... son varias cosas
que son interesantes y FD| me ayudé mucho en eso” (N5).

2. La formacién docente mejora las propias pricticas a través de la reflexién
critica y aprendizajes tedricos y practicos

Los principales aportes tedricos y pricticos que los docentes entrevistados reconocen de FD se pue-
den sintetizar en cinco aspectos. A saber:

2.1 Revisar y cuestionar la propia prictica: manifiestan que ha significado una oportunidad
de reflexién critica sobre las propias practicas de ensenanza, interpeldndolas, cuestiondndolas, re-
visdndolas a la luz de nuevas perspectivas. Esta reflexion ha implicado un giro significativo hacia
propuestas de ensefanza centradas en los estudiantes y en desarrollar una mirada diferente sobre sus
actitudes, posibilidades y limitaciones.

. “...porque te hacen ver a los estudiantes como mds cercanos a uno. Como que se achican los
escalones, es como que los dos aprenden de los dos. Y realmente es asi porque de hecho cuando
los chicos mds te preguntan, mds podés dar y es como que se retroalimentan mucho. Y antes, por
lo menos cuando yo era estudiante es como que yo veia que el profe era el que tenia que darme a
mi algo y yo recibirlo... Pero la relacién es reciproca, uno puede aprender de los estudiantes como
ellos de uno” (N8). “Siempre, siempre la queja eran los alumnos y no nos mirdbamos nosotros
como docentes. Eso es lo mds importante, la mirada diferente que nos dejé la carrera” (N7).

También sostienen que les ha ayudado a revisar las decisiones en el aula, automotivarse, y re-
conocer a la docencia como prictica situada en un contexto siempre dindmico, atravesado por la
incertidumbre. Asimismo, la formacién habria ofrecido escenarios y herramientas para visualizar
fortalezas y debilidades de la propia prictica, alentando la bisqueda de nuevas alternativas y po-
niendo de relieve la necesidad de autoevaluacién y metacognicién por parte de ellos mismos como
docentes. En palabras de los participantes de este estudio, la formacién docente permite estar alerta,
ser coherente, mirarse a s{ mismo:

“Me ha dado muchas herramientas para replantearme [...] por ejemplo qué hace uno
en el aula. Por ejemplo, decir bueno qué decisiones voy a tomar en el aula” (N3). “Mo-
tivacién propia y algunos tips que me han quedado de los cursos que he hecho” (N1)
“Entonces ahi es cuando te das cuenta que vos querés decir Ay yo quiero hacer esto bajo
este enfoque y después cuando vas al aula te das cuenta que no todo es asi. Y hay cosas
que no las estds haciendo bajo ese enfoque...que no es tan... coherente digamos, que
yo esté hablando dos horas sola explicindole un tema” (N3) .“Me ayudé a conectarme
con lo que yo quiero hacer... y observar conductas en mi como docente, poder mirar-
me en una situacién concreta” (N5).
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2.2 Conceptualizar y comprender la prictica desde marcos teéricos de referencia : Se reco-
noce que FD ha fortalecido la argumentacién de las practicas docentes desde perspectivas tedricas
y criterios pricticos abordados en los cursos y en la bibliografia de estudio como camino para ganar
confianza respecto de las decisiones docentes. En este mismo sentido, algunos docentes ponen en
valor la posibilidad de construir herramientas o recursos discursivos para expresar mejor las propias
ideas pedagdgicas. Ligado a estas reflexiones, expresan que la carrera les permitié poner nombre a
pricticas o modos de hacer que ya venfamos desarrollando:

“Al final estoy mds entusiasmado con ese proyecto que con el proyecto de mi tesis
doctoral...yo cuando entré ya venia haciendo investigaciones desde el desconocimien-
to, imaginaba cosas sin saber nada y decia por ejemplo, bueno, les voy a preguntar el
concepto de b....Entonces les iba tomando esas evaluaciones asi y queria ver si el con-
cepto, a medida que iban pasando los practicos, iba mutando. Por decir algo... cosas
improvisadas, sin consultar a nadie” (N5).

“...dar sentido a muchas cosas que hacfamos de manera empirica y muchas cosas que
sigo haciendo... nos obliga permanentemente a empezar a expresarlo y buscar esta
cuestién del lenguaje que nosotros no tenemos... somos muy frios a la hora de hablar,
somos muy estructurados y particularmente hasta parecemos dictadores, cuando en
realidad no lo somos, pero desde el lenguaje ustedes pueden hacer dulce y escribir un
montén de cosas en base a nuestras expresiones... que si bien en la prictica no lo so-
mos, nuestro lenguaje es muy duro en ese sentido. Y creo que en eso (FDU nos ejercita
bastante (E2).

Al ser interrogados sobre qué marcos teéricos reconocen como mds utiles para la propia prictica
muchos mencionan a la diddctica y la pedagogia mientras que otros participantes avanzan con mis
precisiones: “esta cuestién de la institucién, de lo que es un curriculo, la evaluacién, qué sentido
tiene, planificar. Esos nucleos bdsicos me parecen indispensables” (E2). Otros, mencionan a la
comprension de la préctica de ensefianza como un proceso de toma de decisiones, dindmico y situa-
do, la apropiacién de conocimientos especificos sobre modelos diddcticos tradicionales y enfoques
criticos (tanto cldsicos como actuales), la posibilidad de contar con nuevas estrategias didécticas,
orientaciones para constr